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سربازي آينده در جمهوري اسلامي ايرانالگوهاي

 چكيده

د نگاه به آينده در قرآن ريشه 22ارد براي مثال در سوره مباركه حشر آيه هاي ژرفي

و تعالي خطاب به مؤمنان با دو تكرار از» اتقـواالله«خداي تبارك و بعـد و لتنظـر«قبـل

و فردا مورد تأكيد قرار داده است»دلغنفس ماقدمت . توجه جدي آنان را به آينده

به انگاره آينده و هنر كشف وضعيت پژوهي امروزه هاي آينـده احتمـالي مثابه دانش

و فردايـي مطلـوب از اهميـت  و شكل بخشيدن به آينـده و تلاش هوشمندانه براي تكوين

و تخصص شايان توجهي در عرصه ردار شده اسـت تـا جـايي كـه هاي مختلف برخو ها

به آينده دانـش. عنوان يك رشته علمـي در كنـار سـاير علـوم مطـرح شـده اسـت پژوهي

و فنـاوري آينده هـاي يكـي از عرصـه. شـود هـاي نـرم تلقـي مـي پژوهي در زمره علـوم

و بسيار مهم مورد مطالعه با رويكرد آينده ـ هـاي مختلـف امنيتـي پژوهي حوزه ارزشمند

و خدمت نظام وظيفه عمومي اسـت كـه بـه ويژ دفاعي به رغـم تحـولاته حوزه سربازي

و عبادت تلقي شدن سربازي بـه تعبيـر حكيمانـه  ارزشي پس از پيروزي انقلاب اسلامي

و انجـام تغييـرات متنـوع در قـانون خـدمت وظيفـه هنـوز بـا مرزهـاي)ره(امام خميني 

و شـأن نظـام مقـدس جمهـوري اسـلامي ايـران فاصـله اهميـت. زيـادي دارد مطلوبيت

و طراحــي الگوهــاي جديــد مبتنــي و خلاقيــت و اتخــاذ نــوآوري و مناســب بــر عقلانيــت
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به رويكردهاي نوين مبتني و مكان نگرانـه در عرصـه ويژه رويكرد آينـده بر شرايط زمان

و مهم تلقي مي نوشتار حاضر در صدد بررسي كلان. شود خدمت سربازي امري خطير

و طراحي مدلسيستم خدمت وظيفه عم و الگوهاي نوين خدمتي بـا ومي كنوني كشور ها

و خـدمت پژوهي است كه در اين ميان دو الگوي خدمت علمـي رويكرد آينده ـ تخصصـي

به داوطلبانه مي هاي بالاي بهره دليل ظرفيتـ بسيجي چابك .گيرند وري مورد تأكيد قرار

 مقدمه

و در طي ادوار مختلف خدمت نظام وظيفه عمومي در ايران داراي پي شينه زيادي است

و تحولات مختلفي شده است مي بررسي. دستخوش تغييرات دهد كه سربازي ها نشان

و  كـه ظـاهراً از دوره» قـانون بنيچـه«به شكل امروزين آن در ايـران ريشـه در نظـام

و صـدر اعظـم بـزرگ ايـران ميـرزا تقـي  خـان ايلخانان در ايران مرسـوم بـوده، دارد

در. الـدين شـاه آن را اجرايـي كـرد در دوره پادشـاهي ناصـر)ره(كبير امير اميركبيـر

و نيروهاي مسلح ايران بـا وضـع ايـن سيسـتم سـربازگيري،  راستاي نوسازي ارتش

اي از جوانـان را بـراي كمـك بـه عنوان ماليات عده روستاييان كشور را متعهد كرد به

بنيچـه1.يني در اختيار دولت قرار دهندتأمين نيروي انساني ارتش ايران براي مدت مع

و در اصطلاح واژه»بن«از  و ريشه اخذ شده و به معناي اصل اي در كشاورزي اسـت

مي» بنه« شود كـه بـا يـك به معناي جفت كه واحد تقسيم ماليات بوده به زميني اطلاق

و چون تقسيم جفت گاو مي و بندي در روستا برمبناي جفـت گـاو توان آن را شخم زد

ص 1384ترابي،.1 ،10.
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و براي اينكه سربازگيري زمين بود ميزان اين ماليات را برمبناي آن استوار مي كردند

و  و مقرر شد هر روستا بـه تناسـب مبناي معيني داشته باشد از آن رويه استفاده شد

و جفت داير خود كه ماليات مي از تعداد بنه و قرار شـد هم سرباز بدهد پردازد تعدادي

قانون نظام وظيفه اجباري در سـال1.يك نفر به سربازي بروندنفر اهل روستا10هر 

و از آن سـال تـاكنون 1304 هجري شمسي به تصويب مجلـس شـوراي ملـي رسـيد

و تعديل قرار گرفته اسـت كـه آخـرين  و مورد جرح قانون مزبور چندين بار بازنگري

مي 1390آنها به سال  و رشـد كند كه با هـدف توانمنـد بازگشت پيدا و تعـالي، سـازي

و بهبودي وضعيت خدمت سربازان و ارتقاي منزلت اجتماعي خوشايندسازي بالندگي

و پـس از تأييـد شـوراي 1390ماه سال آبان23در  به تصويب مجلـس هشـتم رسـيد

. جمهور محترم براي اجـرا ابـلاغ شـد روز بعد ازسوي رئيس30نگهبان در دوم آبان، 

ع و نظام وظيفه مومي در ايران حاكي از ايـن واقعيـت اسـت كـه امعان نظر در سيستم

و منطقي بـراي ارتقـاي عقلانيـت در فلسـفه وجـودي  عليرغم اصلاحات نسبتاً مناسب

و آسـان  و افزايش تسهيلات در خدمت اجباري سربازي سـازي نسـبي آن در كشـور

و تـاريخي حضـرت امـام خمينـي  از مبنـي)ره(كنار فرمان مبارك بـر تشـكيل بسـيج

د و كارآمدي براي تأمين نيروي انسـاني در جهـت نيروهاي اوطلب كه خود مدل نوين

و قديمي. تأمين امنيت ملي كشور است اش بـا هنوز مقوله سربازي به همان شكل كهن

و كاستي و سياسـي معايب هاي شايان توجه در ابعـاد اقتصـادي، فرهنگـي، اجتمـاعي

و بنيـاد معيـوب استمرار دارد به نحوي كه پديده اجباري بـودن آن بـه  عنـوان اسـاس

 
1. http//www//cgie.org.ir.shavad.ap==5138 
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و داشتن دافعه براي جوانان تلقي مي به بودن و رود هـيچ طور طبيعي انتظـار مـي شود

و خانواده و اشتياق ابتدايي براي اختصاص دادن دو سـال از بهتـرين جوان اي انگيزه

وكيـف آن تقريبـاً هيچگونـه ايام جواني بـراي ورود بـه سيسـتمي كـه در انتخـاب كـم 

مي. ندارد، نداشته باشنداختياري  باشـد ايـن اسـت كـه حال سؤالي كه در اينجا مطرح

و نيروهـاي مسـلح جمهـوري اسـلامي ايـران كـه كـاربران اصـلي  نظام تقنيني كشور

و تخصصـي هسـتند چـه نيروهاي سرباز در قالب طيف هاي گوناگون اجتماعي، علمي

من تحولاتي به و چه اقدامات طقي را براي ارتقاي سـطح طور سيستمي در ابعاد مختلف

و بهينه سازي سيستم نظام وظيفه عمومي در ايـران بايسـتي انجـام دهنـد تـا عقلانيت

و خــانواده و معقــولي از فلســفه وجــودي خــدمت جوانــان هــاي آنهــا تصــور مناســب

و  و تشويق كننـد و با طيب خاطر فرزندان خود را براي خدمت ترغيب سربازي داشته

آس در نتيجه آفت و و نظـام وظيفـه داراييبها هاي مختلف كنـوني بـه حـداقل برسـد

و ميـزان  و ملـي مطلـوبي باشـد و اجتمـاعي و سـودمند فـردي دستاوردهاي مناسب

و منطقي مورد انتظـار كارشناسـان ذيـربط بهره وري در نظام وظيفه به رشد مناسب

به برسد؟ در آموزه و ت بسـزايي ويـژه آينـده اهميـ هاي اسلامي توجه به گذشته، حال

علي. دارد مي)ع(حضرت امير مؤمنان االله امـراء علـم مـن رحـم«:فرمايند در اين رابطه

و الي اين؟ خـدا رحمـت كنـد انسـاني را كـه بدانـد از كجـا آمـده؟ در1»اين؟ وفي اين؟

و به كجا مي و كجاست؟ رود؟ در كلام حكيمانه حضـرت متغيـر زمـان گذشـته، حـال

و آگاهي ژرف به آنها بسيار مهم تلقي شده است علم و سوي ديگـر حضـرتاز. آينده

 
.174و4البلاغه، خطبه نهج.1
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و پيروزي مي لحزم الظفـر بـا«: فرماينـد در كلام درخشان ديگري درخصوص موفقيت

در) البلاغـه، نهـج48حكمـت(» والحزم باجاله الراي والراي بتحصين الاسرار پيـروزي

و آينده دور به انديشي و دورانديشي در و بـه نگري كـارگيري كارگيري درست انديشـه

نگـري اهميـت بسـيار امروزه مقوله آينـده. صحيح انديشه در رازداري امكانپذير است

اس ريزي مهمي در برنامه و نظامهاي و دولت تراتژيك پيدا كرده ها از ايـن هاي سياسي

. كننــد گيــري مــي رويكــرد خردمندانــه بــراي رســيدن بــه اهــداف گونــاگون ملــي بهــره

مي آينده و بلكه رشته تلقي و رشته پژوهي امروزه فراتر از روش اي است كـه بـا شود

مي هاي قاعده روش ويري احتمـالي از در ايـن رشـته تصـا. پردازد مند به مطالعه آينده

هـاي گيرد تا در زمان حال بتوان برمبناي احتمال آينده در اختيار پژوهشگران قرار مي

و آينـده امكانپـذير شـود ها تصميم اساس روند تقويت شده بر ايـن. گيـري بـراي حـال

و آينـده هـاي ممكـن، آينـده بيني شده در قالب آينـده تصاوير پيش هـاي هـاي احتمـالي

و متغيرهاي مهمي مـرتبط ديده.ر استمطلوب قابل تصو و رصد آينده به عوامل باني

:است كه مهمترين آنها عبارتند از

از.1 و يا پديده تغييرات منظم در داده: روندها كه عبارتند  ها در بستر زمان، ها

و نقاط عطف تاريخي تـأثير.2 گـذار هسـتند ماننـد وقـوع رويدادها كه وقايع مهم

،1357ران در سال انقلاب اسلامي اي

و گيري هستند مانند چشـم تصاوير كه تصوراتي از آينده براي تصميم.3 انـدازها

.مدت هاي بلند برنامه

و عرصـه پژوهـي در حـوزه ها حاكي از اين اسـت كـه رشـته آينـده بررسي هـاي هـا
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و مطالعات مبتني و پژوهـي از قابليـت بر آينـده گوناگون درحال گسترش است هـاي علمـي

به future siliderمقوله سربازي آينده. يمي بالايي برخوردار هستندتعم مثابه يـك امروزه

و امنيتي مطرح اسـت كـه فراتـر  و برنامه در عرصه امور نظامي و همچنين پروژه رويكرد

و نظام وظيفه خدمتي است سـربازي آينـده رويكـردي. از مقوله سربازي به مفهوم اخص

در نوين به نظامي و و بنيادين در فرآينـد نظـاميوا گري و تـأمين قع يك انقلاب عميق گـري

و در نهايت جنگ و دفاع و 1990باشـد كـه از سـال مـي امنيت پايدار در نيروهـاي نظـامي

و در ميـان سـاير كشـورهاي هـم  و سپس در انگلسـتان مطـرح شـده پيمـان ارتش آمريكا

و شـاخص مهمتـرين مؤلفـه. آمريكا نيز رواج يافته است اي سـربازي آينـده در ايـنهـ هـا

و فنـاوري گري با تأكيد بر تكنولوژي نظامي: رويكرد عبارتند از و تجهيـزات هـا هـاي نـوين

و نيازمنـد آمـوزش  و تخصص پيچيـده ـ تخصصـي بـراي انجـام هـاي كـاربردي پيشرفته

و هــاي نظــامي كــه پيچيــدگي، كوچــك بــودن ســازماني مأموريــت ـ چــابكي، هوشــمندي

و مدرن چنين رويكـردي موجـب كـاهش تلفـات نيـروي. بودن آن الزامي است تكنولوژيك

و چابكي در صحنه عمليـات مـي  و سرعت و طبعـاً نيروهـاي انسـاني چنـين انساني باشـد

و خاص خواهنـد بـود فناوري بـراي تحقـق ايـن برنامـه بودجـه،. هايي نيز نيروهايي ويژه

و آموزش برنامه و مربيـان زبـده هاي ويـژه تخصصـي در كنـار كادرهـاي ريزي تربيتـي

و1.باشد ضروري مي نيروهاي سرباز در اين برنامه عظيم نوين نيـز بـا سـربازان قـديمي

اي مـدرن هاي اساسي دارا بوده كه در قالب سربازي حرفه الگوهاي سربازي سنتي تفاوت

و مكان مطرح شده است .و كارآمد متناسب با مقتضيات زمان

1. Wikipedia.org.wiki/future solider 
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و بررسيدر رابطه با نظام وظيفه در اي از ران مطالعات هاي شايان تـوجهي پـس

ـ انتظامي هاي نظامي سازي سربازي در سازمان پيروزي انقلاب اسلامي با هدف بهينه

و ستاد كل نيروهاي مسلح انجام شده است كه مهمترين تأثير آنها در تغييرات قـانون

و روش به نظام وظيفه و بهبـود نسـبي وضـعيت سـرب هاي ازي در كارگيري سربازان

.كشور مشهود است

و مطالعـاتي در ايـن هاي مجلـس در ادوار مختلـف بررسـي در مركز پژوهش هـا

و اساسي آن اشاره مي :شود زمينه انجام شده است كه به چند مورد مهم

و سـربازان وظيفـه عمـومي در سـال پيش.1 -1381هـاي بيني تعـداد مشـمولان

 ــ1400 ــات سياس ــر مطالع ــژوهش، عبدالرضــا مســلمي، دفت ــز پ ــس،ي مرك ــاي مجل ه

.1382ماه فروردين

و.2 و دلايل ضرورت اصلاح قـانون نظـام وظيفـه عمـومي، اصـول بررسي علل

هــاي حــاكم بــر قــانون جديــد، غلامرضــا ذوالفقــاري، دفتــر سياســي مركــز سياســت

.1382هاي مجلس، پژوهش

و پيشـنهاد.3 دف نظام وظيفـه عمـومي در ايـران، مسـائل تـر هـا، يوسـف ترابـي،

.1384ماه هاي مجلس، شهريور مطالعات سياسي مركز پژوهش

و چند الگوي مناسب براي جمهوري اسلامي ايران، حميد.4 الگوهاي سربازي در جهان

و مهدي نصرتي، دفتر مطالعات سياسي مركز پژوهش .1389هاي مجلس، مهرماه نساج

الگوهاي«: شود بخش دوم از گزارشي است كه با عنوان پژوهشي كه ملاحظه مي

و چند الگوي مناسب براي جمهوري اسلامي ايـران   1389، در سـال»سربازي در جهان
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و تـدوين� توسط گروه مطالعاتي امنيتي دفاعي دفتر مطالعات سياسـي ايـن مركـز تهيـه

و بـا رويكـردي آينـده  و متناسـ شده اسـت و اقتضـائات نگرانـه ب بـا نيازهـا، مطالبـات

از جمهوري اسلامي ايران تدوين مي و مهمترين اهداف آن عبـارت اسـت بررسـي: شود

به زمينه و سازوكارهاي ارتقاي عقلانيت در نظام وظيفه عمومي كشور منظور افـزايش ها

در اثـر پژوهشـي حاضـر. وري آن در منظومه امنيت ملي جمهوري اسلامي ايـران بهره

و خـلاق نيـزوهعلا و مـدل جديـد بر الگوهاي پنجگانه مـذكور در گـزارش اول، دو الگـو

مي متناسب با رويكرد آينده در. شود نگرانه ارائه اميد است پژوهش حاضر نقش مـؤثري

و افزايش مطلوبيت سربازي در جمهوري اسلامي ايران داشته باشد .فرآيند بهينه شدن

و مشكلا ـ اهم مسائل ت كنوني نظام وظيفه در ايرانگفتار اول

هاي گذشته در قانون خدمت وظيفـه عمـومي رغم اصلاحات انجام شده در طي سال به

و تغييرات نسبتاً مناسب براي بهينه سازيو تحول در ابعاد مختلف قانون نظام وظيفه

و قابل تأملي مبني و معايب كـه سيسـتم نظـام بر وجود كاستي آن هنوز موارد مهم ها

و ضـعف بهـره فه را همچنان در مظان ناكاروظي و كاستي اثربخشـي وري قـرار آمدي

مي مي :شود دهد وجود دارد كه به مهمترين آنها اشاره

ـ اجتماعي.1-1 و مشكلات فرهنگي  مسائل

و قلمرو آن را مي توان براسـاس مهمترين مسائل موجود كنوني در حوزه نظام وظيفه

:نشان داد1جدول 
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و اجتماعي در حوزه نظام وظيفه.1جدول  مشكلات فرهنگي

و ارزشي آنامنيت و غفلت از ابعاد فرهنگي، اجتماعي محور بودن سربازي

و رفتارهـاي تحقيـرفرهنگ سازماني محيط عنـوانآميـز بـا سـربازان وظيفـه بـههاي خدمتي

 هاي خدمتي در نيروهاي مسلح ترين رده پايين

دمشــكلات تغذيــه و بهداشــتي از ســربازان دچــاربخشــينحــوي كــهوران ســربازي بــهاي

 شوند سوءهاضمه مي

انگيزه خدمتي ضعيف براي سربازان

و تربيتي ناكارآمد يگان و مراكز آموزشي سربازينظام آموزشي ها

پايين بودن منزلت اجتماعي سربازان در جامعه

هاي سربازان از اجباري بودن خدمت سربازينارضايتي خانواده

و افزايش سـطح انتظـارات آنـان در و مشمولان و ارتقاي مدرك تحصيلي جوانان رشد علمي

و عزت نفس  ابعاد شخصيتي

و تحولات فناوري و شيوهتغييرات و تجهيزات نظامي شايان توجه هاي سربازي درهاي نوين

و حرفه و مقايسه جهان  پذير شدن آنها با همديگر اي شدن نيروهاي مسلح

و زمينه پيدايش آسيبتأخير در و اجتماعي در جامعهزمان ازدواج جوانان هاي رواني

افزايش تقاضاي كاذب براي ادامه تحصيلات براي فرار از سربازي

و تقلب در جامعه براي يافتن روش و شرايط براي فساد قانوني معافيت از خدمتهاي غيرايجاد زمينه

و معيشتي.2-1 و مشكلات اقتصادي  مسائل

و معيشتي نيروهاي سرباز همواره و مسائل اقتصادي و مشكلات اقتصاد نظام وظيفه

شود كه مهمترين موارد آن براساس از مهمترين مسائل طول خدمت سربازي تلقي مي

از2جدول  :عبارتند
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و معيشتي سربازي.2جدول  مشكلات اقتصادي

و بودجه خدمت وظيفه عموميهزينهعدم تحليل علمي ها

و خانواده هاي آنانتأثيرات منفي اقتصادي سربازي بر مشمولان

وعدم تأمين حداقل و احسـاس فقـر هاي اقتصادي در دوران خدمت سربازي براي مشـمولان

 تنگدستي در ميان آنان

طولاني بودن غيرمنطقي مدت زمان خدمت سربازي در دوران صلح

و فعاليتتأخير و جذب جوانان به بازار كار هاي اقتصاديافتادن زمان ورود

و ساختاري.3-1 و مشكلات سازماني  مسائل

و ساختاري در حوزه سربازي عبارتند از :مهمترين مشكلات سازماني

و ساختاري در حوزه نظام وظيفه.3جدول  مشكلات سازماني

و آشكار در يگانتفاوت وهاي معنادار و سـپاههاي بهمحيطها كارگيري سـربازان در ارتـش

و پشتيباني نيروهاي مسلح و وزارت دفاع و ناجا پاسداران انقلاب اسلامي

و تبعيضفرهنگ پارتيوجود خرده هاي خدمتي در مورد مشمولانهاي ناروا در يگانبازي

و قابل تفاسير متفاوت در رابطـ و متراكم و مقررات پيچيده ه بـا خـدمت وظيفـهوجود قوانين

و مركب معافيت و مصاديق پيچيده  آميز است كه بعضاً تبعيضها عمومي

و غيبت هاي سربازانحجم بالاي فرار از خدمت

و اقسام معافيت و زمينهوجود انواع و يا نرفتن بـه خـدمت سـربازي ماننـدها ها براي معافيت

كش ها، مهاجرت هاي پزشكي، كفالت معافيت و خريد خـدمت سـربازي، كـاهش هاي خارج از ور

و ...خدمت بسيجيان

و عدم چابكي سيستم نظام خدمت وظيفه عمومي فربهي

هاي مختلف نيروهاي مسلحهاي متفاوت سازماني در يگانفرهنگوجود خرده
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و توانمنديعدم به هاي خدمتيهاي سربازان در يگانكارگيري مناسب از دانش، تخصص

و كاستي امكان خلاقيت حاكميت رويكرد سنتي در ستاد كل نيروهاي مسلح به پديده سربازي

و پذيري سازنده انتقاد كاستيو نوآوري در اين زمينه

دفاعي در قالب سازمان بسيج�كارگيري جوانان در امور نظاميسيستم موازي به

ـ وضعيت خدمت سربازي در جهان  گفتار دوم

و براسـاس برخـي مطالعـات وظيفه عمومي قدمت ديرينهخدمت نظام اي در جهـان دارد

خدمت وظيفه سربازي به شكل امروزين آن به پيـروزي انقـلاب كبيـر فرانسـه در سـال 

مي 1798 و تهـاجم ميلادي بازگشت پيدا و بـا تأسـيس نظـام جمهـوري در فرانسـه كند

و جانبه كشورهاي سلطنتي همسايه فرانسه به آن كشور همه براي مقابله با تفكر انقلابي

و به منظور دفاع از انقـلاب آقـاي ژان باتيسـت جـردن نماينـده به مخاطره افتادن انقلاب

آن 1798سپتامبر5مجلس در  قانوني را در مجلس به تصويب رسـاند كـه اولـين مـاده

.دانـد هر فرانسوي سربازي است كه خود را موظف به دفاع از ملـت مـي: داشت بيان مي

ارتـش بـزرگ در زمـان نـاپلئون Grande Armeeقانون مزبـور بعـدها باعـث شـد تـا

و تحـولات1.ناميد تشكيل شود بناپارت كه آن را ملت مسلح مي سربازي در بستر زمـان

ـ اجتماعي به  و تحـولات فرهنگي و تكنولوژي دستخوش تغييـرات ويژه تحولات صنعتي

اغ مهمي در كشور و تجربي استهاي گوناگون شده است كه .لب داراي مبناي علمي

در بررسي و تحـولات بسـيار اساسـي و مطالعـات بيـانگر پيـدايش تغييـرات هـا

 
 ديايپ سايت ويكي.1
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و سازوكارهاي سربازي در ميان كشـورهاي مختلـف بـه ويـژه كشـورهاي رويكردها

مي توسعه و تأثير شگرف فناوري. باشد يافته را نقش هاي نوين نظامي الزامـات نـويني

و بسـياري از كشـورها بـا مطالعـات  در رابطه با فلسـفه سـربازي پديـد آورده اسـت

و بررسي هزينـه  و اجتمـاعي تطبيقي هـاي سـنتي سـربازي بـا سـبك هـاي اقتصـادي

در سبك و تحـولات منطقـي ـ فايده اقدام به ايجاد تغييـرات و سنجش هزينه هاي نوين

و واقعيت اين است كه تاريخ مصرف سربازان وظيفه سيستم سربازي كرده اي كـه اند

و غير صرفاً به مأموريت و نگهباني هـاي گذشـته تخصصي به سبك سده هاي خدماتي

خا مي و به تعبير تحليلگر بلژيكي مركز مطالعات سياسـي اروپـا پردازند تمه يافته است

اي هاي جديد نظامي فقط توسط سربازان حرفـه سلاح REF/RLدر مصاحبه با شبكه 

و نه سربازان وظيفه و كاربرد پيدا خواهد كرد اي كه فقط قرار است به مدت يـك سـال

ب. يا كمتر خدمت كنند بهاستفاده از سربازان وظيفه هاي نوين، كارگيري تكنولوژي راي

سـازي نكتـه شـايان توجـه ديگـر در همـين رابطـه مقولـه چابـك1.ايده خوبي نيسـت 

مي سازمان و نيروهاي مسلح منظـور افـزايش باشد كه در بسـياري از كشـورها بـه ها

اي شـدن رسـد حرفـه نظـر مـيو بـه2كارآمدي نيروهاي مسـلح درحـال انجـام اسـت 

ا و و قـديمي صل چابكي در قالبنيروهاي مسلح هاي سربازي وظيفه بـا شـكل سـنتي

و بررسي علمي انجام شـده درخصـوص خـدمت. باشد آن در تقابل مي يك مطالعه در

دسـت آمـده كشور جهان نتايج زير در قالب شش مدل خدمتي بـه 197نظام وظيفه در 

مي است كه به :باشد شرح زير

.1383سليقه دوست،.1

2. http//spryinc.com/sites/defut/fils/spry/arm 



___________________________________________________��

ــورهاك ــييش ــربازك يه س

ويكياجبار متـركاي سال

ــد  ــدارن وك28ه ك ــور 14ش

ــه را ــم نمونـ ــد حجـ درصـ

مكيتش .دهنديل

يه سـربازكـييشـورهاك

ــار ــدياجبــ  112.ندارنــ

ــد57ه كـــشـــورك درصـ

مـورد مطالعـهيشورهاك

.دهنديملكيرا تش

كشــورهايي كــه صــرفاً در

ــه  ــا ب صــورت امــور مــدني ي

سـربازي مسـلح نظامي غيـر 

و8. دارنــد درصــد4كشــور

ــكيل  ــاتي را تش ــه مطالع نمون

.دهندمي

يه سـربازكييشورهاك

شـورك14. دارنديانتخاب

درصد حجـم نمونـه7و 

مكيرا تش .دهنديل

كشورهايي كه سربازي اجبـاري

و غير 18 و يا بيشتر انتخـابي ماه

كـارگيري در امــور همـراه بـا بــه 

كشـور20.عملياتي نظامي دارنـد 

را10و  درصـــد حجـــم نمونـــه

. دهند تشكيل مي

تركـــييشـــورهاك ــه از ب كيـ

و اجبــاريروهــاين يداوطلــب

م و كشـور15. ننـدكياستفاده

را8 ــه ــم نمونـ ــد حجـ درصـ

مكيتش .دهنديل

يها مدل

خدمتيخط

فهينظام وظ

 هاي خطي نظام وظيفه مدل.1تصوير

)1()4(

)2()5(

)3()6(
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شايان توجه است در شرايط كنوني نظـام خـدمت وظيفـه عمـومي در جمهـوري

مي از گونه چهارماسلامي ايران منطبق با نوع  باشـد كـه جـزء كشـورهاي هاي مزبور

1.شود درحال توسعه تلقي مي

و منظومه خـدمت سـربازي بـا ـ الزامات تحول در سازمان گفتار سوم

 پژوهي رويكرد آينده

و امروزه خدمت نظام وظيفه عمومي در فرآيند تاريخي خـود تبـديل بـه يـك سـازمان

و غيرچابك با زير و تأثيرگـذار هاي كوچك پيچيـده سيستم سيستم پيچيده، سنگين تـر

و به همين دليل در بررسـي  و مطالعـات علمـي بايسـتي بـا ايـن مختلف شده است هـا

.رويكرد به آن نگاه كرد تا كمتر دچار خطا شويم

و خطيـر در علـم مـديريت تلقـي مان ازجمله مقولهتحول ساز هاي شايان توجه

و سازمان مي و سيستم شود و تحولات زماناتتغييربا هايي كه خود را متناسب ها

و هماهنگ نمـي وو مكان تغيير نداده كننـد در مقـام عمـل دچـار اخـتلال مـأموريتي

مي وظيفه و عقلانـي. شوند اي و مواجهه منطقـي بـراي انجـام تغييـرات تحول پاسخ

ـ آموزشي براي تغييـرات عقلانـي در باورهـا،  و نوعي استراتژي فرهنگي ضروري

به ارزش و ساختارهاي سيستم مي ها 2.رود شمار

و مدل و مطلـوب بـا رويكـرد آينـده طراحي الگوها و مبتنـي هاي بهينـه بـر نگرانـه

 
ص 1389نساج،.1 ،18.

به.2 و: نك ـ وندال ص 1380... فرنچ ،26.
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و سيسـتم بيني آينده براي سازمان پيش يريتي ازجملـه سيسـتم هـاي گونـاگون مـد هـا

و روش براي آينده. خدمت وظيفه عمومي حائز اهميت است هـايي وجـود پژوهي فنـون

: دارد كه مهمترين آنها عبارتند از

و داده باني كه برپايه بررسي نظام روش ديده.1 هـا بـه پـايش مند محتوي مطالب

.كند روندها يعني تغييرات مستمر در طول زمان معين تمركز مي

از.2 به: تحليل روند عبارت است يك روند مشخص منظور كشف ماهيـت، مطالعه

آن علت و پيامدهاي بالقوه .هاي بروز، سرعت توسعه

از.3 و نظم حاكم بر آنها: پايش روند عبارت است و نظارت مستمر بر تغييرات .كنترل

به برون.4 ر رسم صورت نمودا يابي روندها كه برمبناي اطلاعات آماري تغييرات

و با ادامه دادن نمودار كه همان برون را شده يابي است برپايه نرخ كنوني تغيير، آينده

مي پيش .كنند بيني

و تحليل سناريو.5 هايي براي تجسم رويـدادهاي ممكـن سناريوها تلاش. توسعه

ميو احتمالي آينده برپايه آنچه مي و بـه دقـت دانيم باشد كه بايسـتي گسـترش يافتـه

به(شود تحليل ).Air force, 2025:نك

ــين.6 و بســيار تعي ــي ــه ســازوكاري عقلان و مشــاوره ك در نظرخــواهي ــده كنن

و از تكنيك آينده مي پژوهي است و نظرخـواهي هاي مهم اين روش توان به تكنيك دلفي

.از متخصصان اشاره كرد

از مدل.7 و باز: سازي عبارت است بـراي ادراك هاي مشهود آفريني واقعيت تقليد

.بهتر آنها
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و ترين مدل به واقعيت است كه در فضاي ويـژه سازي نزديك شبيه.8 اي طرحـي

و علمي براي ترسيم حوادث احتمـالي. شود اجرا مي تحليل تاريخي كه روشي متعارف

. آينده است

هم.9 و مبتني طوفان فكري كه نوعي و پويا در انديشي فعال و بـر خلاقيـت اسـت

مياين روش اغ و اشكال گوناگون آن مطرح .شود لب احتمالات آينده در ابعاد

هـاي بينـي آينـده در عرصـه هاي منطقـي پـيش پردازي كه از روش انداز چشم. 10

. مختلف است

عنـوان هـاي اجتمـاعي بـه هاي پژوهش مطالعات ترازيابي كه عمدتاً در عرصه. 11

و تجـارب مشـترك در ميـان شيوه و سـازمان اي براي كشف رويكردها هـاي جوامـع

و امروزه در آينده مختلف شناخته مي 1.پژوهي نيز كاربرد چشمگيري دارند شوند

از با عنايت به روش هـاي مزبـور بسـيار ارزشـمند خواهـد بـود كـه بـراي گـذر

و حركـت بـه سـمت  و معايـب آن وسـوي وضـعيت وضعيت كنوني با تمامي نـواقص

ــلامي  ــوري اس ــام جمه ــته نظ و شايس ــوب ــق مطل و عمي ــادي ــي جه ــب حركت در قال

و آينده به همـين منظـور ضـروري اسـت همـه. نگري علمي صورت گيرد آينده پژوهي

و دستگاه سازمان و همچنـين ها و بـه دور از تعصـبات هاي ذيربط با رويكردي علمي

و ملحوظ داشتن مؤلفه و انسجام به طراحي الگوهـا هاي امنيت ملي كشور با هماهنگي

و هــاي كــارب مــدل ردي بــومي ســربازي متناســب بــا مختصــات فرهنگــي، اجتمــاعي

در زيســت و اساســي خلاقيــت، نــوآوري بــومي ايــران را بــا تأكيــد بــر اصــول مهــم

 
به.1 و همكاران،: نك ص 1385ملكي ،71-75.
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و اثربخشي هاي هوشمندي، پيچيدگي، سرعت ضربه چارچوب و چابكي سازماني زني

م. آور بپردازند اطمينان وؤلفهبه همين منظور در اينجا به طرح روندهاي مختلف با هـا

و مناسب در جمهوري  الزامات اساسي رسيدن به سيستم خدمت وظيفه عمومي خوب

مي اسلامي ايران با رويكرد آينده و.پردازيم نگري نكته شايان توجه اين است كه ايران

و با توجـه بـه جمعيـت جـوان كشـور كـه  جامعه ما تحت تأثير روندهاي مزبور بوده

هـاي آنـان قابـل توجـه دهنـد تأثيرپـذيري شـكيل مـيتبخش قابل توجهي از جامعه را 

و مي و در همين رابطه جوانان سرباز نيز تحت تأثير روندهاي مزبـور بـا شـدت باشد

.هاي متفاوتي خواهند بود ضعف

ـ امنيتي.1-3  روندهاي سياسي

مي واقعيت محوري انديشه سياسـي بشـر دهد همواره امنيت عنصر هاي تاريخي نشان

م و آرمان نيل به امنيت كه با تأسيس دولت ملي در قالـب امنيـت ملـييرا تشكيل دهد

و تعريف مي دو شناخته و اهميـت چنـداني برخـوردار شـده شود امروزه از ضـرورت

ـ امنيتي در چشم�.است از امروزه مهمترين روندهاي سياسي :انداز آينده عبارتند

و رشد گروه.1 و جنايت و افزايش جرم  تروريستي،هاي تبهكار

و درگيري.2  هاي داخلي در كشورها، افزايش تنازعات

و نفوذ بازيگران غير.3 و كاهش حيطه عمل دولت رشد قدرت  ها، دولتي

و مردمسالاري،.4 و توسعه دمكراسي  رشد

به.1 ص 1379 افتخاري،: نك ،73.
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بي.5 و آفريقا، تداوم و منطقه خاورميانه و غربي  ثباتي سياسي در آسياي جنوبي

بـ كاهش احتمال جنگ.6 هـاي پيشـرفته تـوأم بـا احتمـال زرگ ميـان دولـت هـاي

 درگيري ميان كشورهاي درحال توسعه،

�.هاي منفي مردم كشورهاي درحال توسعه عليه جوامع غربي افزايش واكنش.7

 روندهاي اجتماعي جهاني.2-3

از هاي اين روند مهمترين شاخص :ها عبارتند

 رشد ناهمگون جمعيت جهان،.1

و افول ارزشهاي رشد ارزش.2  هاي سنتي، شخصي

 افزايش مهاجرت بين كشورها،.3

و اطلاعات،.4  ارتقاي سطح تحصيلات

و شكاف.5 و گسترش فقر .هاي قومي توسعه

 روندهاي اقتصادي جهاني.3-3

از مهمترين شاخص : هاي اين روند عبارتند

و فقير،.1  افزايش شكاف ميان غني

و متوسط،هاي كوچك افزايش تعداد شركت.2

 محور، رشد اقتصاد دانش.3

به.1 و ديگران، نظري: نك ص 1390زاده ،63.
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 ارتقاي سطح دانش نيروهاي كار،.4

و شيوه.5  هاي كار كردن، تغييرات مدت زمان

و جهاني.6 .سازي تداوم رشد جهاني شدن اقتصاد

 روندهاي فناوري جهاني.4-3

از هاي اين روند مهمترين شاخص :ها عبارتند

و ارتباطات، اتكاي بيش از پيش به فناوري اطلاعات.1

به رشد فناوري.2 و افزايش  كارگيري آنها، هاي تأثيرگذار

و تأثيرات فضاي سايبر،.3  شتاب در تغييرات فناورانه

و سازمان سازي سيستم چابك.4 . هاي مديريتي

و اقليمي روندهاي تغييرات زيست.5-3  محيطي

از هاي اين روند مهمترين شاخص :ها عبارتند

آب تغييرات جوي.1 و بالا آمدن سطح و گرم شدن زمين و هوايي  ها،و آب

و افزايش تقاضاي آن،.2  كمبود آب سالم

به شيوع بيماري.3 1.ويژه ايدز هاي عفوني مسري

هـاي هـاي مزبـور برخـي شـاخص هاي ياد شده در قالب رونـد بر شاخص علاوه

:تحولي شايان توجه ديگري وجود دارند كه عبارتند از

ص همان.1 ،64-65.
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و تغييرات در استراتژي و صـحنهـ سرعت تحولات هاي امنيتي در سـطح منطقـه

. الملل روابط بين

و توسعهـ يكجانبه و گرايي و هژموني غرب به رهبري ايالات متحده آمريكـا طلبي

.پيمانانش در عرصه جهانيهم

و راهـ دامن زدن به شكاف و مذهبي ـ ديني اي هـاي فرقـه اندازي جنگ هاي قومي

ـ قومي .و مذهبي

 هاي سياسي مستقل تحت فشار قرار دادن نظام.6-3

به برنامه.1 و ريزي هوشمندانه منظور تسلط بر منابع انرژي مهم جهـان بـا تأكيـد بـر نفـت

و به دست گرفتن مديريت آن، و هم1گاز .پيمانان آن كشور توسط ايالات متحده آمريكا

و اجراي.2 و جنگ نرم .هاي رنگي بر انقلاب هاي مبتني طرحتهاجم فرهنگي

به.3 عنوان نماينـده غـرب در معـادلات تقويت نظام صهيونيستي در منطقه خاورميانه

و استراتژيك .سياسي

و ضــرورت.4 و علمــي جوانــان و ارتقــاي ســطح تحصــيلي افــزايش جمعيــت كشــور

. تمهيدات مناسب براي مديريت آنان

.1375تارو،.1
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ـ تمهيدات لازم  براي ترسيم الگوي مناسب سربازيگفتار چهارم

و جهان آينده و تعارض آينده پيش روي ما و بعضاً تقابل و آكنده از رقابت اي پيچيده

و راهبردي� هاي گوناگون فرهنگي در عرصه اقتصادي براي نيل به اهداف استراتژيك

ملي مبتني عقلاو قطعاً چنين رقابتي كه اساس آن را توانـايي استبر منافع و هـاي نـي

و عقلانيت دولت علمي نظام مي هاي سياسي و ها تشكيل دهد منجر به تغييرات اساسـي

و همچنين مناسبات امنيتي  و اجتماعي بنيادين در مناسبات سياسي اقتصادي، فرهنگي

و اقدامات رقباي منطقـه.ـ دفاعي خواهد بود و مستمر تحولات اي بنابراين رصد دقيق

و در همين رابطه مهمترين پـيش المللي ضرورتي آشكو بين و عيني دارد و بينـي ار هـا

:تمهيدات عبارتند از

 ابلاغي مقام معظم رهبري، 1404انداز ايران ريزي دقيق در چارچوب سند چشم برنامه.1

و مدل.2 و شبيه ترسيم الگوها و سازي هاي متعدد احتمالي از الگوهـاي عقلانـي

ـ اجتماعي جمهوري اسلامي ايران،محور متناسب با شرايط فرهن عدالت  گي

و آزموده بهره.3 و گذشته كشور، گيري از تجارب  هاي علمي ديگران

ــر.4 واتتغيي ــنتي ــاي س ــه در رويكرده ــه اينك ــاد ب ــواره روشاعتق و هم ــا ه

،براي سربازي وجود داردسازوكارهاي بهتري 

و مطالبات خانواده شناخت ويژگي.5 و جوانان ها ،ت سربازيدرخصوص خدم ها

 هاي ناروا از سيستم كنوني نظام وظيفه، حذف تبعيض.6

و جـذب، سيستم تغييرات مناسب در زير.7 هاي موجود ماننـد سيسـتم فراخـوان

و تربيـت، سيسـتم بـه  و نگهداشـت، سيسـتم معافيـت سيستم آموزش و كـارگيري هـا
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 سيستم امتيازات براي دارندگان پايان خدمت،

و سربازي در جامعه از طرق مختلف،افزايش منزلت.8  اجتماعي نظاميان

و مكـان توجه به مؤلفه.9 هـاي ميـزان تحصـيلات، مـدت زمـان سـربازي، محـل

و خدمت، تخصص ،... هاي سربازان

و توجـه جـدي بـه فنـاوري. 10 و مديريت دانش و اطلاعـاتي هـاي نـوين نظـامي

 امنيتي، با تأكيد بر سازمان چابك،

ن فناوري. 11 وين اطلاعاتي با تأكيد بر فضاي مجازي كـه انقـلاب عميقـي در هاي

و فرهنگ و ارتباطات  سازي به دنبال داشته است، زوال مرزهاي سنتي

و اهميــت دادن بــه. 12 و زمــان در پرتــو انقــلاب در توجــه از جــا كنــدگي مكــان

و تبديل جهان به دهكده قابل دسترسي شگفت .انگيز ارتباطات

و ار حائز اهميت مزبور ضـرورت پـيش در پرتو تحولات بسي بينـي تـدابير مناسـب

و  و آماده شدن براي مواجهـه بـا تهديـدات احتمـالي اثربخش براي ورود به دنياي جديد

و برنامه روز شدن انديشه به و تدابير در ها و از الزامات عقلاني است كـه ها شايان توجه

وري در سيسـتم خـدمت وظيفـهههـاي بلنـدي بـراي ارتقـاي بهـر توان گام پرتو آنها مي

و از آفت و آسـيب عمومي برداشت مهمتـريناز. هـاي موجـود كنـوني مصـون مانـد ها

و آفت آسيب هاي كنوني در سيستم خدمت نظام وظيفه اجبـاري كنـوني حاكميـت ها

محوري در ميان فرماندهان نيروهاي مسلح نسبت به سربازان است رويكرد گماشته

ـ آمريكايي زمينـهيهاي باق فرهنگو خرده و نظام خدمتي انگليسي مانده از سيستم

و منظومـهو متغير تأثيرگذار بر رفتارهـاي تحقيـر  آميـز بـا سـربازان در سيسـتم
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الگوهاي سربازي در ايران

جانبه هدفمندالگوي تلفيقي چند

الگوي سربازي داوطلبيـ بسيجي

ايالگوي سربازي حرفه

و مدل حاكم كنونيالگو

سالهالگوي خدمت سربازي يك

در دوران صلح

 الگوي خريد خدمت هدفمند

ـ تخصصي الگوي سربازي علمي

هـاي پـس از پيـروزي انقـلاب اسـلاميو عليرغم تلاش مديريتي نيروهاي مسلح است

و كـمندوعنوان نيروهاي انسـاني براي تغيير اين رويكرد هنوز سربازان به اهميـت پايـه

مي لحاظ سلسله به و در بسياري از مـوارد شخصـيت انسـاني مراتب خدمتي تلقي شوند

دليـل عـدمو بـه گيـرد هـاي رفتـاري قـرار مـي آنان در طول دوران خدمت آماج تخريـب 

و منطقي توان آنان مصروف كارهاي پيش به مي كارگيري مناسب . شود پا افتاده

ـ الگوها  هاي نوين خدمت سربازي در ايرانو مدل گفتار پنجم

:الگوهاي نوين خدمت سربازي در ايران عبارتند از

 الگوهاي خدمت سربازي در ايران.2تصوير
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و مدل حاكم كنوني.1-5  الگو

ـ از آنجا كه واحد مطالعه ما انسان جوان با تمامي ويژگـي و خصوصـيات روحـي هـا

ـ رفتـاري در راسـتاي  و مطالبات ارزشي در ابعاد مختلـف احساسـي و نيازها رواني

مي تأمين مؤلفه و دفاعي و مفهـوم كـه بهـره. باشـد هاي امنيت از بـه ايـن معنـا گيـري

و ظرفيت توانايي در ها ـ دفـاعي جمهـوري اسـلامي هاي جوانان كشور منظومه امنيتي

و مدل و معين با چه الگوها يك فاصله زماني محدود و اثربخش در ؟ اسـت هاي منطقي

دو در شرايط كنوني خدمت سربازي در ايران به طور عمومي با محوريت متغير زمان

و در برخي موارد پيماني پنج مي سال ا ساله سلامي باشد كه در سپاه پاسداران انقلاب

و نخبگـي نيـز در  و در برخي موارد متغيرهاي تخصصي و نيروي انتظامي رواج دارد

و نوع خدمت تأثيرگذار و كه براي افزايش بهره استمحل وري سـربازي بسـيار مهـم

هايي كه منجر به كاهش خـدمت هاي مزبور مؤلفه در كنار مؤلفه. شود اساسي تلقي مي

و بعضاً معافيت م زمان سربازي ازيها شود نيز شايان توجه است كـه شـامل برخـي

.شود مشمولان مي

اي الگوي سربازي حرفه.2-5

هاي خـدمت سـربازي در جهـان اسـت كـه البتـه ترين مدل الگوي مزبور امروزه شايع

و همچنين معـايبي مـي  ايـن سيسـتم خـدمتي از مهمتـرين مزايـاي. باشـد داراي مزايا

: عبارتند از

به افزايش كارآمدي.1  دليل تخصصي شدن خدمت، نيروهاي مسلح
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به.2  دليل اختياري شدن خدمت، انگيزه بالاي سربازان

 هاي نوين، استفاده از فناوري.3

ـ دفاعي،.4  كاهش ريسك امنيتي

 هاي اقتصادي دولت، كاهش هزينه.5

و.6 و غيبت ،...كاهش تخلفاتي مانند فرار از خدمت

 افزايش همبستگي سازماني،.7

.كاهش تلفات انساني.8

هم دارد كه برخي از مهمترين آنها عبارتند از :البته اين نوع سيستم معايبي

و داوطلب،.1  محروم ماندن از نيروهاي مردمي

و جوانان، ضعف فرهنگ.2 و دفاع در ميان جامعه  سازي امنيت

 افزايش بودجه نظامي در برخي موارد،.3

و.4 .پذيري آنان جامعهضعف در تربيت جوانان

ـ بسيجي چابك.3-5  الگوي سربازي داوطلبي

و فعاليت و الگوهاي رفتار هـاي هاي داوطلبانه بـالاترين نتـايج را در عرصـه داوطلب بودن

و افراد به دلايل مختلف پا به عرصه رفتارهاي داوطلبانـه مـي  گذارنـد مختلف به دنبال دارد

و انگيزه كمو چنانچه فضا را مطابق ميل . گيرنـد كم از سازمان فاصـله مـي هاي خود ندانند

كنـد دسـته اول منـابع هاي داوطلبانه دو دسته منابع را بـراي داوطلبـان فـراهم مـي فعاليت

مي روان و دسته دوم منابع اجتماعي و خود كارآمدي باشـند كـه شناختي مانند عزت نفس
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و همبستگي اجتماعي از مهمترين نمودهاي آن است 1.تعامل

و بسيج مستضعفان و امنيتي در ايران كه در قالب بسيج فعاليت داوطلبانه نظامي

و عينيت يافته از الگوهاي ابـداعي كـم  نظيـر حضـرت در جمهوري اسلامي ايران تبلور

طي است)ره(امام خميني  و اثربخشـي33كه اش را در مقـام سال گذشـته كارآمـدي

.ان به منصه ظهور رسانده استعمل در ادوار مختلف جمهوري اسلامي اير

و كارآمدترين مدل تواند اثربخش اين الگو مي هاي سربازي باشـد چـه اينكـه ترين

و مؤثر وظيفه  و انگيزه مثبت بيشترين نقش را در انجام صحيح متغير داوطلبانه بودن

از مهمترين شاخص. كندو خدمت ايفا مي :هاي اين سيستم بديع خدمتي عبارتند

و اختياري بودن،داوطلب.1  انه

و محل خدمت،.2  حق انتخاب مكان

و توانايي.3  هاي داوطلب، حق انتخاب نوع خدمت متناسب با تخصص

و اقتصادي از مزاياي خدمتي، بهره.4  مند شدن حقوقي

و شخصيت انساني سربازان،.5  ارتقاي عزت نفس

. وري خدمتي افزايش نرخ بهره.6

د و الگـوي بسـيج در جمهـوري اسـلامي شايان توجه است اين الگو رواقـع مـدل

و عظيم و جمهوري اسلامي ايران است كه رهبر فقيد و بنيانگذار انقلاب اسلامي الشأن

و بـا حسـن فراسـت مبتنـي 1358در سـال)ره(حضرت امام خمينـي  بـر هوشـمندانه

كه بررسي. نگري فرمان تشكيل آن را صادر فرمودند آينده بسيج ها حاكي از اين است

 
و همكاران،.1 ص 1390ارجمندنيا ،188.
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در در ادوار مختلــف جمهــوري اســلامي ايــران نقــش و تــأثيرات شــايان تــوجهي هــا

و در يـك عرصه و امنيتـي ايفـا كـرده اسـت هاي مختلف فرهنگي، اجتمـاعي، سياسـي

و ملـي جامعـه اسـلامي شـود  و منطقي بايستي تبديل به فرهنگ عمومي . فرآيند علمي

و و توسعه و الگو و جـايگزيني تـدريجي ضرورت توجه لازم به اين مدل گسترش آن

و زمانبندي شده آن بجاي الگوي سنتي اجباري مي و مفهـومو گام به گام تواند معنـا

و آموزه و دفاع را در قالب فرهنگ االله تحقـق عينـي سـبيل هاي اسلامي جهاد فـي امنيت

و اصـل چـابكي در  و امنيت پايداري را براي جمهوري اسلامي ايران فراهم كند بخشد

و سيستم ازمان يكي از اصول بنيادين تحول در سازمانس هاي جديد است كه يكـي ها

و توانايي رشد از مفاهيم آن تغييرات پويا، موقعيت و متهورانه كه متضمن موفقيت گرا

1.باشدو بقا مي

ـ تخصصي.4-5  الگوي سربازي علمي

و تربيت در ايران به و تعليم و توسعه آموزش و گسترش ويژه پس از انقلاب اسـلامي

و دانش تخصصي شهروندان زمينه ساز رشد جامعه علمي كشـور ارتقاي سطح علمي

و گروه متناسـب بـا ايـن. هاي اجتماعي شـده اسـتو رويكرد تخصصي شدن طبقات

هاي مشـمولان وظيفـه از توانايي سازي الگوهاي كاربردي منظور بهينه شرايط نوين به

و تخصصي شدن سربازي بـه ضروري است رويكرد دانش مثابـه يـك اصـل محوري

هـاي تخصصـي سـربازان در شرايط كنوني از توانايي. عقلاني ملحوظ نظر قرار گيرد

 
1. Vernadat, F, (1999). 
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به كمتر بهره مي برداري بهينه .آيد عمل

و معيار خدمت سربازي تخصص و توانمن در اين الگو شاخص هـاي علمـيديها

ـ دفـاعي در  و سربازان پس از گذرانيدن دوره مناسب آموزش نظامي مشمولان است

و علمـي متناســب بـا رشــته تخصصـي بــه محـيط  كــارگيري هــاي خـدمتي تخصصــي

و بهره. شوند مي . باشـد وري بـالا مـي مهمترين آثار اين سيستم افزايش انگيزه خدمتي

كمـا. خدمتي اجباري نيز قابليت اجرايـي دارد شايان ذكر است اين الگو در درون نظام

صـورت هـاي نيروهـاي مسـلح ايـن روش بـه اينكه در شرايط فعلي در برخي از يگـان 

و نتايج مطلوبي داشته است .جزئي عملي شده است

 الگوي خريد خدمت هدفمند.5-5

در اين الگو متغير خريد خدمت كه امـروزه بـه اشـكال گونـاگوني در سيسـتم وظيفـه

و ازسـوي ديگـر متغيـر اقتصـادي بـراي عم ومي وجود دارد ملحوظ نظر قرار گرفتـه

در اين مدل خدمتي افراد مجاز خواهنـد. گيرد برخي از واجدين شرايط مدنظر قرار مي

و بـه خـدمت بود يا گزينه خدمت رايج را با مزاياي پيش بيني شده كنوني پذيرا باشـند

و يا اينكه با پرداخت هزين هاي دوران خدمت متناسب با ارزش پول ملـيهاعزام شوند

و با سپري كردن دوره آموزش از انجام خدمت معاف شوند .در آن زمان

يك.6-5  ساله در دوران صلح الگوي خدمت سربازي

و مدت آن يك سال مي محـدود شـدن. باشـد در اين مدل سربازي در دوران صلح اجباري
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و جوانـان گيزه براي خدمت در ميان خانوادهزمان سربازي به يك سال باعث افزايش ان ها

و در كنـار آن منطقـي مندي بيشتر آنـان مـييتو همچنين رضا هـاي تـر شـدن روش شـود

و بهره به و افزايش كارآمدي مي كارگيري كاهش اتلاف زمان مؤثر .آيد وري پديد

 جانبه هدفمند الگوي تلفيقي چند.7-5

و مـدل گيـري از روش با توجه به اينكه بهره و هـاي گونـاگون بـه هـا مـوازات همـديگر

مي همزمان وجود دارد به و انگيـزه نظر و رسد بـا ملحـوظ نظـر قـرار دادن علايـق هـا

مي ويژگي الـذكر گانـه فـوق هـاي شـش توان آنها را در قالب مـدل هاي خاص مشمولان

به فراخوان، طبقه و ت بندي، جذب ـ كارگيري نمود مهمترين تأثيرات اين سيسـتم ركيبـي

و انطباق و انعطاف منطقي آن با شرايط مشمولان مـي اقتضايي بودن باشـد كـه پذيري

و اجراي خوب بازتاب تواند با برنامه مي در ريزي و نتايج ارزشمندي براي سربازي ها

.جمهوري اسلامي ايران داشته باشد

و نتيجه جمع  گيري بندي

و رويكردهاي نوين و اهميـت با توجه به مباني نظري در عرصه خـدمت نظـام وظيفـه

و الزامـات فرهنگـي،  و مكـان و تغييـرات عقلانـي متناسـب بـا شـرايط زمـان تحولات

و به ـ دفاعي با ملحوظ نظر قرار دادن مؤلفـه اقتصادي، اجتماعي، سياسي ويژه امنيتي

و عرصـه  و رونـدهاي اساسي آينده جمهوري اسـلامي ايـران در ابعـاد هـاي مختلـف

و ـ منطقه چند پيچيده و جهاني جمع بعدي داخلي مي اي :شود بندي زير ارائه
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و كاستي.1 هاي شايان توجه در وضعيت كنوني سيستم خدمت وظيفـه وجود اشكال

 وري در اين سيستم است، عمومي در ابعاد گوناگون اشكال كه نتيجه آن كاستي بهره

و مدل.2 ـ اسـلامي بـر ارزش هاي نوين بومي مبتنـي طراحي الگوها هـاي ايرانـي

،بر بسيج داوطلبانه مبتني براي كشور

از.3 و چـابكي ـ كـوچكي سـازمان ـ آمـوزش اصل پيچيدگي، تخصصـي بـودن

 الزامات آينده خدمت سربازي، 

در.4 و علـم و استفاده منابع اسـتراتژيك دانـش اصل مديريت دانش براي ادراك

 خدمت سربازي، 

و رصـد رونـد بـا بـر ديـده نگرانه مبتني اتخاذ رويكرد آينده.5 ـ نـي هـاي فرهنگـي

و امنيتي در سطوح داخلي، منطقه  ـ اقتصادي و جهاني در حـوزه اجتماعي، سياسي اي

 خدمت سربازي، 

ابعـاد اقتصـادي: هاي نظام وظيفه عمـومي ماننـد توجه جدي بر خرده سيستم.6

و آموز  و سـرمايه سربازي، ابعاد فرهنگـي و تربيتـي سـربازي، ابعـاد اجتمـاعي شـي

و حقوقي سر  بازي، اجتماعي

و تغيير ارزش.7 و پيامد توجه به تحولات فرهنگي هاي گوناگون آن در حـوزه ها

 سربازي،

و داوطلب بودن آنان براي خدمت،.8 و انگيزه  توجه به شخصيت، عزت نفس جوانان

 وري بالاي سربازي آينده در ايران،و نرخ بهرهتأكيد بر ارتقاي اثربخشي، كارآمدي.9

و بسـيجي. 10 و الگـوي سـربازي تأكيد بر دو الگوي سـربازي داوطلبانـه محـور

الاي حرفه .گوهاي مناسب سربازيبراي نيل به
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و مطلوبيت از هاي سربازي داوطلبانه بسيجي مزايا :محور عبارتند

ا.1 و درلهمسويي اين مدل و گفتمان انقلاب اسلامي ايران كـه گو با نظام معنايي

و ارزش و ســرمايه هــاي اســلامي از يــك آن حاكميــت فرهنــگ و رضــايت مــردم ســو

مي گيري محور تصميم اجتماعي . شود ها قلمداد

و اختيار كه در بعد داوطلبانـه بـودن خـدمت.2 و ظهور عنصر حق انتخاب بروز

و مفهوم پيدا مي . كند معنا

و شخصيت سربازان.3 و عزت نفس و ظهور كرامت انساني .بروز

.وري خدمت سربازي در كشور سازي براي افزايش نرخ بهره زمينه.4

و تخصص گيري فعال از توانايي بهره.5 . هاي داوطلبان در طي خدمت ها

و مطلوبيت :اي هاي سربازي حرفه مزايا

و تكلف از سربازيح.1 .ذف قاعده اجبار

و كارآمدي در دوره سربازيارزش يافت.2 .ن تخصص

و منزلت اجتماعي سربازان ارتقايامكان.3 .عزت نفس

و رويكرد جامعه نيروهاي مسلح به سربازان از نيروهاي.4 و ضعيفتغيير نگاه

هممسلوب و افسران نيروهاي مسلح درجهسان ساير الاراده به نيروهايي .داران

و مالي در نيروهاي مسـلح بـه جوي زمينه براي صرفه.5 دليـل امكـاني اقتصادي

و حرفـه از اين سربازان استفاده ـ پـنجاي پيمـاني ودهسـاله و نها15سـاله  يتـاً سـاله

.ساله 20




	��� �و��________________________________________���������را�ا ��

و مĤخذ  منابع

.قرآن.1

جـم بيند، امنيـت ضـرورتي ملـي، روزنامـه جـام افتخاري، اصغر، بشر آينده را مطمئن نمي.2

3/7/1379.

و.3 و شناسايي رابطه آن با نوع ارجمندنيا همكاران، بررسي ميزان ماندگاري اعضاي بسيج

.52،1390داوطلبي، فصلنامه مطالعات بسيج، شماره 

.1375رويارويي بزرگ، ترجمه عزيز كياوند، تهران انتشارات ديدار،،تارو، لستر.4

و پيشنهادها، دفتر مطال.5 عـات سياسـي ترابي، يوسف، نظام وظيفه عمومي در ايران، مسائل

.1384هاي مجلس شوراي اسلامي، مركز پژوهش

پژوهي فناوري دفاعي، مؤسسه اي، تهران، دفتر سياست دوست، حسين، ارتش حرفه سليقه.6

و تحقيقاتي صنايع دفاعي،  .1383آموزشي

و فرهنگي، جعفر، ترجمه نهج شهيدي، سيد.7 . 1390البلاغه، انتشارات مؤسسه علمي

و سـربازان وظيفـه عمـومي در سـال مسلمي، عبدالرضا، پيش.8 هـاي بيني تعـداد مشـمولان

.1383هاي مجلس شوراي اسلامي،، دفتر مطالعات سياسي مركز پژوهش1381-1400

و همكاران، الفباي آينـده ملكي، عقيلي.9 و تحقيقـاتي صـنايع فر پژوهـي، مؤسسـه آموزشـي

. 1385دفاعي چاپ سوم، تهران، انتشارات آصف، 

و.10 و چند الگوي مناسب بـراي جمهـوري نساج، حميد نصيري، مهدي، الگوهاي سربازي در جهان

.1389هاي مجلس شوراي اسلامي، اسلامي ايران، دفتر مطالعات سياسي مركز پژوهش

و همكاران، آينده.11 پژوهي خـدمت سـربازي در جمهـوري اسـلامي ايـران، نظرزاده، فرهاد

. 1390راهبردي دفاعي، مركز تحقيقات34فصلنامه راهبرد دفاعي، شماره 

ـ سيسيل.12 مهدي الـواني، حسـن بل، مديريت تحول در سازمان، ترجمه سيد.اچ.وندال، فرنچ

. 1380دانايي فرد، تهران، انتشارات صفار، 
13. http//www//cgie.org.ir.shavad.ap.5138. 
14. Agil analytic solution and American solider. 



___________________________________________________��

http// spryinc.com.sites/defut/fils/spry/army. 
15. org.wiki/future solider   . .Wiki pedia. 
16. Air force 2025.Air education and training command. November 1996. 

http//csat.au.af.mil/2025. 
17. Vernadat, F (1999): Research agenda for agil Manifacturing in Practice 

Application of Methodology, International Journal of Operation &
Production Management, Vol 21, No 516, PP. 772-794. 

 




�	��� �و�� گزارششناسنامه��13122: مسلسلشماره������را�ا

 الگوهاي سربازي آينده در جمهوري اسلامي ايران:عنوان گزارش

ـ دفاعي مطالعات گروه(مطالعات سياسي:نام دفتر )امنيتي

و تدوين  يوسف ترابي:تهيه

 ناصر جمالزاده:ناظر علمي

ـ معاونت پژوهش: متقاضي  حقوقيهاي سياسي

 ـــــــ: ويراستار تخصصي

 فرزاد جعفري:ويراستار ادبي

:هاي كليدي واژه

 سربازي.1

 نظام وظيفه.2

 پژوهي آينده.3

 چابكي.4

 بسيج.5

 13/5/1392:تاريخ انتشار


