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 ثب إشٮب٘ز اُ هيا٢ ثٍِي

 ا٤ٗ وبٍ ثٝ ا٘ؼبْ ٥َٕ٘ي ٍَٔ ثب 

 ٖٔب٭ير إشبى ٌَا٘ميٍ َٕوبٍهب٘ٓ ىوشَ فب٥ّ١بٖ ٔي٤َ ٔلشَْ ٌَٜٚ سى٢ِّٛٛٙ آ٣ُٙٛٔ ٚ إشبى ٍإٞٙب

 ىلز ٘٪َ ٚ اٍٙبىٞب٢ ٕبُ٘يٜ ٌَا٢ ػٙبة آلب٢ ىوشَ ٭٦بٍاٖ إشبى ٔلشَْ ٔٚبٍٚ 

 دٚش٥جب٣٘ ٭٣ّٕ ىاٍٚ ٔلشَْ ػٙبة آلب٢ ىوشَ ٤ِىاٖ ٤ٍٛٞٙٔبٖ 

 ٕٞىب٢ٍ ٕوبٚسٕٙيا٘ٝ ٔي٤َ٤ز ا٘ي٤ٕٚٙي ٚ دَُٕٙ ٔلشَْ َٙوز َْ٘ افِا٢ٍ هئبر د٥بٔى٣ ٥ٍ٘ٗ ٍا٤ب٘ٝ إِبٓ هَإبٖ 

 كٕب٤ز ٔب٣ِ اىاٍٜ وُ آُٔٛٗ ٚ دٍَٚٗ إشبٖ اِجَُ

  َٟٕٙشبٖ وَع1ٔٚبٍوز فٮبلا٘ٝ ٔي٤َ٤ز ٚ ٔٮبٚ٘ز ٔلشَْ ٔؤٕٖٝ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ىهشَا٘ٝ دي٤يٜ ىا٘٘ ٘بك٥ٝ 

 ٚ 

 90َٕٞا٣ٞ َٕٙبٍ اُ ا٥ٍِٜ٘ ٚ سلاٗ ىا٘٘ آُٔٛاٖ ٚاكي ى٣ٍٕ ٤ُٖز ٙٙب٣ٕ ٚ آُٔب٤ٍٚبٜ ٕبَ ْٕٛ ىث٥َٕشبٖ، ىٍ سبثٖشبٖ 

 وٝ هب٥َٜ ا٥ٍِ٘ س٤َٗ سؼَثٝ آُٔٛٗ ٍا ثَا٢ ٔيٍٓ دٍَْٚٞٚ هٛى ٍلٓ ُى٘ي  

 ( ُكٕبر ٕٞٝ آ٘بٖ ٙب٤ٖشٝ سمي٤َ إز

 ٕٞـ٥ٙٗ ثب ٕذبٓ اُ 

 سٕبْ وٖب٣٘ وٝ ٌَؿٝ فَٝز ثَٟٜ ٔٙي٢ ك٢ٍٛ٢ اُ آٍا ٚ افىبٍٙبٖ ٥َٖٔ ٘ٚي، أب ثٝ ٚا٦ٕٝ ا٘شٚبٍار ٭٣ّٕ ٚ ا٩ٟبٍ

 ( ٘٪َٞب٢ سو٣ٞٞ هٛى ىٍ سي٤ٚٗ ا٤ٗ اطَ ٥ٟٕٓ ثٛىٜ ا٘ي
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 #آ اْ آ $٤َٕٚٔ د٥بْ وٛسبٜ ) 6) 3) 2 32

 ٍ٘ب٣ٞ ثٝ ٦ٔبِٮبر د٣ْٚٞٚ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ىٍ هبٍع اُ ا٤َاٖ) 7) 3) 2 33

 سؼبٍة آ٣ُٙٛٔ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ىٍ هبٍع اُ ا٤َاٖ)  8) 3) 2 39

 ٥َف َٔٛ ٘ز ىٍ ث٤َشب٥٘ب) 1) 8) 3) 2 39

 ٥َف ٥٘ٛ٤ز ىٍ اٍٚدب) 2) 8) 3) 2 40

 ٢ٍَٚٔ ثَ ٦ٔبِٮبر د٣ْٚٞٚ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ىٍ ا٤َاٖ) 9) 3) 2 41

 ٍ٘ب٣ٞ ثٝ سؼبٍة آ٣ُٙٛٔ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ىٍ ا٤َاٖ) 10) 3) 2 46

 ؿبِ٘ ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ) 11) 3) 2 47

 ٔيَ ٞب٢ ٥َاك٣ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ) 12) 3) 2 50

 SMSEٔيَ ) 1) 12) 3) 2 51

 FRAMEٔيَ ) 2) 12) 3) 2 53

 Taskٔيَ ) 3) 12) 3) 2 54

 Shihٔيَ ) 4) 12) 3) 2 56

 طراحی آهَزؼی) 4) 2 58
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 چکیذُ

٥َاك٣ ٔي٣ِ ٔٙبٕت ػٟز ثٝ وب٢َ٥ٌٍ لبث٥ّز ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ثٝ وٕه سّفٗ َٕٞاٜ ثَا٢ آُٔٛٗ اُ دْٚٞ٘ كب١َ ثب ٞيف 

ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ىٕش٥بث٣ ثٝ ا٢ٍِٛ ٥َاك٣ آ٣ُٙٛٔ ٔٙبٕت ثب ٣ٌْ٤ٚ ٞب، أىب٘بر ٚ (  ا٘ؼبْ ٌَفشٝ إزٍاٜ ىٍٚ ٔيآٍ ٍٕٚشب٣٤ وٍٚٛ

ٔليٚى٤ز ٞب٢ ٥ٕٖشٓ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ وٍٚٛ ٚ ٔشٙبٕت ثب ١ٚٮ٥ز ٚ َٙا٤٤ ٔيآٍ ٍٕٚشب٣٤، دٍَْٚٞٚ الياْ ثٝ ػ٬ٕ آ٢ٍٚ 

ٚ ٦ٔبِٮٝ ا٥لا٭بر َٔسج٤ ثب ٫ٛ١ٛٔ ٍٔٛى ٘٪َ ىٍ ػٙجٝ ٞب٢ ٔوشّف آٖ اُ ػّٕٝ ٫ٛ٘ ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ، ٔلشٛا٢ آ٣ُٙٛٔ، ٘لٜٛ اٍائٝ 

٢ٚ ثب ٦ٔبِٮٝ س٦ج٥م٣ ٔيَ ٞب٢ ( ٦ٔبِت، ٕجه آُٔٛٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ، آئ٥ٗ ٘بٔٝ ٞب٢ ثٌَِا٢ٍ ىٍٜٚ ٚ ٍٕب٘ٝ ٞب٢ ٍٔٛى إشفبىٜ ٕ٘ٛى

ٔٙشوت ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ٚ اٍِٛٞب٢ ٍٟٔٚٛ ٥َاك٣ آ٣ُٙٛٔ، ٤ه ا٢ٍِٛ سّف٥م٣ سي٤ٚٗ ٕ٘ٛى وٝ اُ ىٚ ثو٘ ا٤ٍٍِٛشٓ فَا٤ٙي ٥َاك٣ 

 ، " ٔيَ ُٚى ثبُهٍٛى ا٘ٮ٦بف٣"ٔيَ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ٥َاك٣ ٙيٜ ثب ٭ٙٛاٖ (  آُٔٛٗ ٚ ٔيَ ا٣ّٝ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ سٚى٥ُ ٣ٔ ٙٛى

ٔجش٣ٙ ثَ آُٔٛٗ سى٣ّ٥ٕ ثٝ ٍٚٗ دَٕ٘ ٚ دبٕن اُ ٤َ٥ك ٍٕب٘ٝ د٥بْ وٛسبٜ ٣ٔ ثبٙي وٝ ثٝ ٥ّٕٚٝ ه٣ٛ٦ ا٤ٙشَ٘ش٣ ٤ب ٔوبثَاس٣ ثَ 

دٍَْٚٞٚ ػٟز سٮ٥٥ٗ لبث٥ّز ٞب٢ اػَا٣٤ ٔيَ ٥َاك٣ ٙيٜ  (٢ٍٚ ىٕشٍبٜ ٞب٢ سّفٗ َٕٞاٜ ىٍ َٞ ُٔبٖ ٚ ٔىب٣٘ لبثُ اػَإز

ثَا٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ىٍ ٥ٕٖشٓ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ وٍٚٛ، ثٝ ٍٝٛر آُٔب٣ٚ٤ آٖ ٍا ثَ ٢ٍٚ سٮياى ٔليٚى٢ ىا٘٘ آُٔٛ وٝ ىٍٓ 

آُٔب٤ٍٚبٜ ٕبَ ْٕٛ ىث٥َٕشبٖ ٍا ىٍ سَْ سبثٖشبٖ ىٍٜٚ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ اهٌ وَىٜ ثٛى٘ي، ثب إشفبىٜ اُ ٤ه دُٙ  ٤ُٖز ٙٙب٣ٕ ٚ

ا٤ٙشَ٘ش٣ إٍبَ ٚ ى٤ٍبفز د٥بٔه وٝ س٤ٕٛ َٙوش٣ ا٤َا٣٘ ٥َاك٣ ٙيٜ ثٛى اػَا ٕ٘ٛى ٚ ٭لاٜٚ ثَ ٔٚبٞيٜ ثبُهٍٛى كبُٝ اُ سؼَثٝ 

( آُٔب٣ٚ٤ ٔيَ، اُ ٘شب٤غ ٔٞبكجٝ ٥ٕ٘ٝ ٕبهشبٍ ٤بفشٝ ثب ىا٘٘ آُٔٛاٖ َٙوز وٙٙيٜ ىٍ ٥َف ثَا٢ ا٭شجبٍ ٤بث٣ ىاه٣ّ اٍِٛ إشفبىٜ ٕ٘ٛى

 ( ثَا٢ سٚو٥ٜ ا٭شجبٍ هبٍػ٣ ٔيَ سي٤ٚٗ ٙيٜ ٥ِ٘ اُ ا٩ٟبٍ ٘٪َ ٔشو٥ٞٞٗ ثَٟٜ ٌَفشٝ ٙي

 

 ٍاشُ ّبی کلیذی
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هقذهِ  -  1- 1
    افَاى ىٍ َٙا٤٤ ٔٮَٕٛ ٍٚاِٟب٢ ٍا٤غ ٍا ٣٥ ٣ٔ وٙٙي، غبِجبً ٔب اُ ٞفز ٕب٣ٍِ ثٝ ٔيٍٕٝ ٣ٔ ٤ٍٚٓ، ىٍٜٚ 

آُٔٛٗ ٭٣ٕٔٛ ٍا ىٍ ولآ ٞب٢ ك٢ٍٛ٢ ٚ ثَ إبٓ ثَ٘بٔٝ ى٣ٍٕ اُ د٥٘ سٮ٥٥ٗ ٙيٜ ٣ٔ ٌٌٍا٥٘ٓ ٚ ىٍ ثيٚ 

ٍٚٚى ثٝ آُٔٛٗ ٭ب٣ِ ٍاٜ ٞب٢ ٔوشّف اىأٝ سل٥ُٞ ٍا ٍٔٛى ث٣ٍَٕ لَاٍ ٣ٔ ى٥ٞٓ ٥ِىٗ ٕٞٝ ا٭٢ب٢ ػبٔٮٝ ىٍ 

فٮب٥ِز ىٍ ٥َٛ ٍُٚ، ثٌٍِٖبَ  ُ٘ي٣ٌ ىٍ ٔٙب٥ك وٓ ٕىٙٝ ٚىٍٚ افشبىٜ، وبٍ ٚ( َٙا٤٤ ٔٮ٣ِٕٛ ثٝ َٕ ٣ٕ٘ ثَ٘ي

ثٛىٖ ثَا٢ سل٥ٞلار ٣ٍٕٕ ٚ ٕب٤َ َٙا٤٤ ٤ْٜٚ اػشٕب٭٣، ف٣ٍَٙٞ ٚ الشٞبى٢ ثٝ ٕٞٝ افَاى فَٝز لَاٍ ٌَفشٗ 

ثي٤ٗ ػٟز ا٤ؼبى أىب٘بر ٚ سإ٥ٔٗ فَٝز ٞب٢ ثَاثَ ( ىٍ لبِت آُٟٔٛٙب٢ ك٢ٍٛ٢ ٚ ٔيٍٕٝ ا٢ ٍا ٣ٕ٘ ىٞي

آ٣ُٙٛٔ ىٍ ٔٙب٥ك ػغَاف٥ب٣٤ ٚ ف٣ٍَٙٞ ٔوشّف َٞ وٍٚٛ ٕٞٛاٍٜ ٤ى٣ اُ ٖٔبئُ إب٣ٕ ٔي٤َاٖ ٚ ثَ٘بٔٝ ٤ٍِاٖ 

( آ٣ُٙٛٔ ثٛىٜ إز وٝ ٔٙؼَ ثٝ اثيا٫ ٚ ٥َاك٣ ٍٟٚٙب٢ سبُٜ ا٢ ثَا٢ أىبٖ سل٥ُٞ ٚ ٕٛاىآ٢ُٛٔ ٙيٜ إز

آُٔٛٗ اُ ٍاٜ "آُٔٛٗ ٔىبسجٝ ا٢، آُٔٛٗ ٥ٕ٘ٝ ك٢ٍٛ٢، ٦ٔبِٮٝ ٖٔشمُ، ٤بى٢َ٥ٌ هٛىآُٔٛ ٚ ثٝ ٭جبٍس٣ و٣ّ 

 ٍاٞىبٍ ٤ْٜٚ ا٢ إز وٝ ثَا٢ ا٤ٗ ىٕشٝ اُ ٚاػي٤ٗ َٙا٤٤ سٮ٥ّٓ ٚ سَث٥ز ٚ ٔشمب٥١بٖ آُٔٛٗ فَاٞٓ ٙيٜ "ىٍٚ

                                                                                                                                            (إز 

ثب ٍٙي ٚ سٕٛٮٝ سى٢ِّٛٛٙ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آ٣ُٙٛٔ ٚ افِا٤٘ ٍٚ٘ي ى٤ؼ٥شب٣ِ ٙيٖ ٔلشٛا، آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ اُ ٫ٛ٘ 

وبغ٢ٌ ثٝ اِىش٥َ٘ٚى٣ سغ٥٥َ ٙىُ ىاىٜ إز ٚ ٍُٚ ثٝ ٍُٚ ثَ ِٕٟٛز ٚ د٤ٛب٣٤ ٍٚٗ ٞب٢ س٥ِٛي ٚ وبٍثَى آٖ 

ٕبهشبٍ ٥ِ٘ فَا٤ٙي آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ  افِٚىٜ ٣ٔ ٙٛى ٥ِىٗ ٭لاٜٚ ثَ ػٙجٝ ٞب٢ اثِا٢ٍ اُ ِلب٧ ٥ٜٙٛ ٚ

ىٕشوٛٗ سلٛلار ث٥ٙبى٤ٗ ٙيٜ إز ؿٙب٘ىٝ ٤ٍٚىَى فَا٥ٌَ ٔيا٢ٍ إشفبىٜ اُ ٍٚٗ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ، 

 (  ث٣ ٔىبٖ ٚ ٔبىاْ اِٮَٕ ٍا اػشٙبة ٘بد٤ٌَ ٕ٘ٛىٜ إز

 

 لئِثیبى هط- 1-2
    ى٥ٔٚٗ ٞيف اُ اٞياف سٕٛٮٝ ِٞاٍٜ ُّٔ ٔشلي ىٕش٥بث٣ ٍٕٞب٣٘ ٕٞٝ ثـٝ ٞب، سٕبْ دَٖاٖ ٚ سٕب٣ٔ ىهشَاٖ ثٝ 

٥ِىٗ افك ( #2010،ٚان ٕٚٞىبٍاٖ$ ثٝ آُٔٛٗ اثشيا٣٤ إز ٥2015ٍٛ ٖٔب٢ٚ، ىٍ ٕٞٝ ػب٢ ى٥٘ب سب ٕبَ 

آُٔٛٗ ٚ دٍَٚٗ ٍا٤ٍبٖ ىٍ وٍٚٛ ٔب ثبلاسَ اُ ا٤ٗ ثٛىٜ ٚ آٖ، افِا٤٘ ٕٛاى سب ٦ٕق ى٤ذّٓ ٔش٦ٕٛٝ ىٍ ٕٞٝ افَاى 

لاُْ اِشٮ٥ّٓ ٣ٔ ثبٙي وٝ اِجشٝ ٔٛفم٥ز ىٍ ا٤ٗ أَ سٟٙب ىٍ ٌَٚ آُٟٔٛٙب٢ ك٢ٍٛ٢ ٘وٛاٞي ثٛى، ثي٤ٗ ٔٙ٪ٍٛ 

وٍٚٛ ا٤َاٖ ثَا٢ سى٥ُٕ دٛٙ٘ آُٔٛٗ ٞب٢ ىٍٜٚ ٭٣ٕٔٛ، ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ٍا ىٍ ىٕشٍٛ وبٍ لَاٍ ىاىٜ 

                                                             
1
Valk  et al 
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ٍ٘ب٣ٞ ثٝ ٥َٕ سل٣ِٛ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ىٍ ى٥٘ب ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ٍٚٗ ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ إشَاس٢ْ ٞب٢ ( إز

ٙب٤ي ٤ى٣ اُ ٭ٛأُ سٕٛٮٝ ( ثٛىٜ ا٘ي #فبٚا$سي٤ٍٔ ٕٞٛاٍٜ ىٍ سٮم٥ت سى٢ِّٛٛٙ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ا٥لا٭بس٣ ٚ اٍسجب٣٥ 

ىٍ ٚال٬ ( ٔياْٚ إشَاس٢ْ ٚ سى٢ِّٛٛٙ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٥ِ٘ ٚػٛى ؿبِ٘ ٞب٢ فَاٚاٖ ىٍ كُٜٛ سٮ٥ّٓ ٚ سَث٥ز ثبٙي

٥ٔبٖ ٥٘بُٔٙي٢ ثٝ سى٢ِّٛٛٙ ٞب٢ اطَ ثو٘ آ٣ُٙٛٔ ٚ سٕٛٮٝ فٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ اٍسجب٥بر ٤ه ٍاث٦ٝ ىٚ ٤ٕٛٝ 

ثَلَاٍ ٙيٜ إز وٝ ا٤ٗ سٮبُٔ ىٚػب٘جٝ، ىٍ ٤ه ٥َاك٣ ٘٪بْ ٔٙي آ٣ُٙٛٔ ٣ٔ سٛا٘ي ثٝ كُ ٖٔبئُ ٚ ٔٚىلار 

                                                                                                                         ( آ٣ُٙٛٔ ٔٙؼَ ٙٛى

ىٍ ٍ٘ب٣ٞ و٣ّ ا٤ٗ ٖٔبئُ ٚ ٔٚىلار ٚػٜٛ ٔٚشَن فَاٚا٣٘ ث٥ٗ ٔٙب٥ك ٔوشّف آ٣ُٙٛٔ ىاٍ٘ي أب ثب اسوبً 

ى٤يٌب٣ٞ ػِئ٣ سَ، ٣ٔ سٛاٖ ى٤ٍبفز وٝ ا٤ٗ ٖٔبئُ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ٔوشّف ٚ ىٍ َٞ و٢ٍٛٚ ٥ٔبٖ ٔٙب٥ك آ٣ُٙٛٔ 

ىٍ وٍٚٛ ( ٌٛ٘بٌٖٛ، ٍٝٛر ٤ْٜٚ ا٢ ٣ٔ ٤بثي وٝ ثب سٛػٝ ثٝ َٙا٤٤ ٚ أىب٘بر آٖ كُٜٛ ٣ٔ ثب٤ٖز سٮ٤َف ٙٛى

ا٤َاٖ ٭٣ّ ٍغٓ ٚػٛى ٖٔبئُ ٚ ٔٮ٢لار آ٣ُٙٛٔ ث٥ٖبٍ ىٍ كُٜٛ آُٔٛٗ ٚ دٍَٚٗ ٭٣ٕٔٛ، ٥ٞؾ ٖ٘وٝ 

ٚاكي٢ ثَا٢ وٕه ثٝ ٍف٬ ا٤ٗ ٔٚىلار سب وٖٙٛ د٥ـ٥يٜ ٘ٚيٜ ٚ ٘وٛاٞي ٙي وٝ ثشٛا٘ي ىٍسٕبْ ٔٙب٥ك، َٙا٤٤ ٚ 

                                                                                                    ( ىٍٜٚ ٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٔؤطَ ٚال٬ ٙٛى

ثٝ ٭جبٍس٣، ثَا٢ ٥َاك٣ آ٣ُٙٛٔ ثٝ ٤ْٜٚ ىٍ ٦ٕق ولاٖ، ٣ٔ ثب٤ٖز ٔب٘ٙي ٤ه دِٙه ٔشوٜٞ ٚاٍى ٭ُٕ ٙي 

ٚ ٍاٞىبٍٞب٢ ٭٣ٕٔٛ ٍا وٝ ثَا٢ سٖى٥ٗ، ٘ٝ ىٍٔبٖ ، ثٝ وبٍ ٣ٔ ٍٚ٘ي ٚ ىٍ وٛسبٜ ٔير ١ٍب٤ز ٭٣ٕٔٛ ٍا ىٍ د٣ 

اُ ا٤ٗ ٌٍٍٍٞ، دٍَْٚٞٚ دٔ اُ ث٣ٍَٕ سٮياى٢ اُ ٖٔبئُ َٔث٣ٛ ثٝ اىأٝ سل٥ُٞ ىا٘٘ ( ىاٍى، ثٝ وٙب٢ٍ ٟ٘بى

آُٔٛاٖ سب دب٤بٖ ٔم٬٦ ٔش٦ٕٛٝ، سَن سل٥ُٞ، اُ ٢َ٥ٌَٕ ٔؼيى سل٥ٞلار اُ ٤َ٥ك ٘٪بْ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ٚ 

سٛػٝ ثٝ ٖٔبئُ فٛق ىٍ ىا٘٘ آُٔٛاٖ ٔٙب٥ك ٔلَْٚ ثٝ ٤ْٜٚ ٍٕٚشبٞب ٚ ٔٙب٥ك كب٥ٙٝ ٥ٚ٘ٗ ٢َٟٙ، سَٕوِ هٛى 

ٍا ٔٮ٦ٛف ثٝ ٖٔبئُ هبٛ آُٔٛٗ ٚ دٍَٚٗ ٚ اىأٝ سل٥ُٞ ىا٘٘ آُٔٛاٖ ٔٙب٥ك ٔلَْٚ ٤ب ثٝ ٘ٛ٭٣ ٔلَْٚ اُ 

سل٥ٞلار سٕبْ ٚلز ىٍ ٔيآٍ ٭بى٢ ٕ٘ٛى وٝ سب وٖٙٛ ثٝ ٥ٜٙٛ ٞب٢ ٕٙش٣ آُٔٛٗ ٘شٛاٖ٘شٝ ا٘ي ثَ ٔٚىلار 

سل٥ُٞ ٤ب اىأٝ سل٥ُٞ هٛى فبئك آ٤ٙي ٚ ثٝ ىٍٜٚ ٞب٢ غ٥َ ك٢ٍٛ٢ ٚ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ٢ٍٚ آٍٚىٜ ا٘ي، ٥ِىٗ 

ىٍ ىٍٜٚ ٞب٢ ٍٔٛى ٘٪َ ثب ٔٚىلار ٘ب٣ٙ اُ ٭يْ أىبٖ سٮبُٔ وبف٣ ثب ٔٮّٓ ٚ ٕٞىلإبٖ ٔٛاػٝ ثٛىٜ ٚ ٌِر 

 (٤بى٢َ٥ٌ ٭٥ٕك ٍا وبٔلاً ىٍن ٣ٕ٘ ٕ٘ب٤ٙي 

ىٍ ٔيا٣ٍٕ وٝ ىٕش٣َٕ ثٝ ٔٮّٓ ٥َٖٔ ثٛىٜ ٚ ف٢ب٢ آ٣ُٙٛٔ ٔٙبٕت ٚػٛى ىاٍى ا٤ٗ ٖٔئّٝ ثب ثٌَِا٢ٍ ولآ 

ٞب٢ دبٍٜ ٚلز ٚ ٥ٕ٘ٝ ك٢ٍٛ٢ ٤ب إشفبىٜ اُ ٍٕب٘ٝ ٞب٢ ى٤ٍَ سب كيٚى٢ ػجَاٖ ٣ٔ ٙٛى أب ىٍ أبوٗ ىٍٚ ىٕز 

ٚ ٔٙب٥ك ٔلَْٚ أىبٖ ثٌَِا٢ٍ ىٍٜٚ ثٝ ٍٝٛر ولآ ٤ب إشفبىٜ اُ ٍٕب٘ٝ ٞب٢ د٤َِٞٙٝ ٚػٛى ٘ياٍى ٚ ىا٘٘ 

سب ثب سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٫ٛ١ٛٔ، ث٣ٍَٕ ٞب ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ ( آُٔٛاٖ اُ دٚش٥جب٣٘ لاُْ ىٍ ٤بى٢َ٥ٌ ٔلَْٚ ٣ٔ ٔب٘ٙي
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وٖٙٛ ٍٚٗ ٞب٢ ٔشفبٚس٣ اُ آُٔٛٗ غ٥َ ك٢ٍٛ٢ ىٍ ثَ٘بٔٝ ٞب٢ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ إشفبىٜ ٙيٜ إز اُ 

وشبثٟب٢ هٛى آُٔٛ، ػِٜٚ ٚ ثٖشٝ ٞب٢ آُٔٛٗ ٔىبسجٝ ا٢ ؿبد٣ ٌَفشٝ سب َْ٘ افِاٍٞب٢ آ٣ُٙٛٔ ٚ ٍٕب٘ٝ ٞب٢ 

ٟٔٓ آُٔٛٗ اه٥َ اُ كُٜٛ ٞب٢ ى٤يا٢ٍ ٥ٙٙيا٢ٍ ٚ ىٍ ٟ٘ب٤ز ٤بى٢َ٥ٌ اِىش٥َ٘ٚه ٚ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ، وٝ ىٚ كُٜٛ 

اُ ٍاٜ ىٍٚ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛ٘ي ٚ ىٍ ٍإشب٢ سلمك ٙٮبٍ آُٔٛٗ ىٍ َٞ ُٔبٖ ٚ َٞ ٔىبٖ ثَا٢ ٕٞٝ افَاى، ٍٚ ثٝ 

                                                                                                                   (س٤َٚغ ٚ سٕٛٮٝ ٟ٘بىٜ ا٘ي

ٍا ف٢ب٢ ٔٙبٕج٣ ثَا٢ سٕٛٮٝ،  #فبٚا$  فٙب٢ٍٚ ٞب٢ ا٥لا٭بر ٚ اٍسجب٥برىٍ ٚال٬ ٥ٕٖشٓ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ،

٘ٛآ٢ٍٚ ٚ هّك ٍاٜ ٞب٢ سبُٜ ٤بى٢َ٥ٌ ٤بفشٝ ٚ اُ فٙب٢ٍٚ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ آٖ ىٍ ػٟز غّجٝ ثَ ؿبِٟٚب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ثَٟٜ 

ىٍ ٥ُٔٙٝ ٤بى٢َ٥ٌ ٚ آُٔٛٗ إز وٝ ىٍ أشياى فبٚا ٤ه ثٖشَ سبُٜ اُ سؼَثٝ ىٍ ا٤ٗ ٍاث٦ٝ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ( ٣ٔ ثَى

ىٍ كب٣ِ وٝ ث٥ٖب٢ٍ فىَ ٣ٔ وٙٙي ٤بى٢َ٥ٌ ( آُٔٛٗ ثَ ٔجٙب٢ وبٔذ٥ٛسَ ٤ٚبى٢َ٥ٌ اِىش٥َ٘ٚه ٦َٔف ٙيٜ إز

٥ٕبٍ ٘ٛ٭٣ آُٔٛٗ اِىش٥َ٘ٚه ثَ ٢ٍٚ ٕٚب٣ّ٤ ثب ا٘ياُٜ وٛؿه إز ٚ ٔب ٍا ثٝ آُٔٛٗ اِىش٥َ٘ٚه اٍػب٫ ٣ٔ 

ىٞي، أب ثب٤ي ٌفز سٛاٖ ثبِمٜٛ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ث٥ٚشَ اُ اٍائٝ ىٍٜٚ ٤ب ثوٟٚب٣٤ اُ ىٍٚٓ ثٝ ٍٝٛر اِىش٥َ٘ٚى٣ 

إز ٚ ٙبُٔ وبٍثَى ٕٚب٤ُ ىٕش٣ ٤ب ٔشلَن ثَا٢ ا٘ؼبْ ٔٛاٍى٢ ؿٖٛ اٍائٝ آُٔٛٗ ٚ ٤بى٢َ٥ٌ، دٍَٚٗ 

ٔٚبٍوز ٚ اٍسجب٥بر، ا٤ٍُبث٣ ٍفشبٍ ٚ فَاٞٓ وَىٖ أىبٖ ىٕش٣َٕ ثٝ ىا٘٘ ٭ّٕىَى٢ ٚ دٚش٥جب٣٘ اُ آٖ، ٚ ١ج٤ 

ثٝ ٭جبٍس٣ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ٣ٔ سٛا٘ي ٤بى٢َ٥ٌ ٕٙش٣ (  #2008،ثَاٖٚ $ٚ ٍٟ٘يا٢ٍ فٮب٥ِز ٞب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٣ٔ ثبٙي 

ثٝ ٘٪َ ٣ٔ ٍٕي اُ ا٤ٗ ٍٚ ( ٍا اٍسمب ىاىٜ ٚ ثب لبث٥ّز كُٕ ٚ ىٕش٣َٕ إٓبٖ اُ آٖ كٕب٤ز ث٥ٚش٢َ ثٝ ٭ُٕ آٍٚى

وٝ وبٍثَى ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ىٍ آُٔٛٗ، ثٝ ٍٚ٘ي٢ ػٟب٣٘ سجي٤ُ ٙيٜ إز وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ٩َف٥ز ٞب٢ ثبلا٢ آٖ، 

 ( ثَا٢ ث٤ٖ آُٔٛٗ ٚ غّجٝ ثَ ٔٛا٬٘ ٤بى٢َ٥ٌ ثٝ ٤ْٜٚ ىٍ وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ سٕٛٮٝ ٣ٔ سٛا٘ي ٍاٍٞٚب ثبٙي

ىٍ وٍٚٛ ا٤َاٖ ٥ِ٘ ٦ٔبِٮبر ٚ سؼبٍث٣ ثٝ ٍٝٛر ٔليٚى ٚ ٍٔٛى٢ اُ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ىٍ ٕبُٔبٖ ٞب ٚ َٙوز 

ٞب٢ ه٣ٝٛٞ ٚ ثَه٣ َٔاوِ آ٣ُٙٛٔ ثٝ اػَا ىٍ آٔيٜ إز وٝ ٘شب٤غ كبُٝ اُ ا٤ٍُبث٣ ٚ ث٣ٍَٕ َٔاكُ ٚ آطبٍ 

ا٤ٗ دْٚٞ٘ لٞي ىاٍى ثٝ ٔٙ٪ٍٛ ( آٖ ٣ٔ سٛا٘ي ٥ُٔٙٝ ٕبُ سي٤ٚٗ ٥َف ٞب٢ ٌٖشَىٜ ٚ ٣ّٔ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ثبٙي

اٍسمب٢ ٤بى٢َ٥ٌ ىٍ فَا٥ٌَاٖ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ثٝ ٤ْٜٚ وٖب٣٘ وٝ ٔىبٖ إشمَاٍ طبثش٣ ىٍ ٥َٛ ٍُٚ ٘ياٍ٘ي ٚ 

ىا٘٘ آُٔٛاٖ ٔٙب٥ك ىٍٚ ىٕز ٍٕٚشب٣٤ ثب ث٣ٍَٕ ٔفب٥ٞٓ، ٔيَ ٞب٢ اػَا ٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب٢ آُٖٔٛ ٙيٜ ٤بى٢َ٥ٌ 
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٥ٕبٍ ىٍ ٘مب٣ ٔوشّف ػٟبٖ ٚ ىٍ ا٤َاٖ،  ثٝ ٥َاك٣ ا٣٤ٍِٛ ٔٙبٕت ثَا٢ ٤بى٢َ٥ٌ ٥ٕبٍ ثٝ وٕه سّفٗ َٕٞاٜ 

 (الياْ ٕ٘ب٤ي

 

ضرٍرت اًجبم پصٍّػ - 1-3
 #1388،ػلا٣ِ$ كبَ سٕٛٮٝ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛى ثٝ ٭ٙٛاٖ ٤ه اثِاٍ ٟٔٓ سَٕوِ ُىا٣٤ ىٍ ػٛا٬ٔ ىٍ فبٚا اٝٛلاً    

آٌب٣ٞ ٞب٢  دٍَٚٗ، َٔث٣ٛ ثٝ ٥ِٔاٖ ىٕش٥بث٣ ٦ٕٛف ٔوشّف ػبٔٮٝ ثٝ آُٔٛٗ ٚ فبّٝٝ وٝ ىٍ ٝيى وبٞ٘

٥ٜٙٛ  ٔٙبث٬ ا٥لا٭بس٣ ٚ ٦ٕق ىٕش٣َٕ ثٝ أىب٘بر آ٣ُٙٛٔ، (هئبر ىِٚش٣ إز ثٟياٙش٣ ٚ ف٣ٍَٙٞ، اػشٕب٭٣،

ٍٕٚشب٣٤ وٍٚٛٞب٢  اػشٕب٭٣ ى٤ٍَ ىٍ ٔٙب٥ك ٢َٟٙ ٚ ٞب٢ اٍسجب٣٥ ٕٞب٘ٙي س٬٤ُٛ ث٥ٖب٢ٍ اُ ٭ٛأُ الشٞبى٢ ٚ

ا٘ٮ٦بف د٢َ٤ٌ ثبلا٢   ثب ٣ٌْ٤ٚ ٞب٢ ٔٙلَٞ ثٝ فَى ٚفبٚاىٍ كبَ سٕٛٮٝ ثب ٤ٍي٤ٍَ اهشلاف ؿ٢َ٥ٍٕٚ ىاٍى وٝ 

                                                                          (هٛى ىٍ ٝيى ٍف٬ ٙىبف ٔٛػٛى ٣ٔ ثبٙي

 ؿٙب٘ىٝ ػٕٮ٥ز ٍٕٚشب٣٤ ىٍ ،  ىٍٝي ػٕٮ٥ز ػٟبٖ ىٍ ٍٕٚشبٞب ُ٘ي٣ٌ ٣ٔ وٙٙي40ىٍ كبَ كب١َ ث٥٘ اُ 

 ىٍٝي وُ ػٕٮ٥ز ٍا ٙبُٔ ٣ٔ ٙٛى 30ىٍ وٍٚٛ ا٤َاٖ كيٚى   ىٍٝي 60ٚال٥ب٥ٕٛ٘ٝ  ٦ٙٔمٝ آ٥ٕب ٚ

ىاٍا٢ لبث٥ّز ٞب٣٤ فبٚا ٘ذبَ ٘ٚبٖ ٣ٔ ىٞي وٝ  ٤َٕلا٘ىب ٚ سؼبٍة وٍٚٛٞب٣٤ ٔب٘ٙي ٞٙيٕٚشبٖ،( #1388،ٙف٥ٮ٣$

 اثِاٍٞب٢ وٚب٢ٍُٚ ٚ هئبر ىِٚش٣، فَٝز ٞب٢ ٙغ٣ّ، ىا٘٘، ثَا٢ ىٕش٣َٕ ٍٕٚشب٥٤بٖ فم٥َ ثٝ ا٥لا٭بر ٚ

 (ى٥٘ب٢ هبٍع ٍا ثَا٢ ٍٕٚشب٥٤بٖ فَاٞٓ ٣ٔ وٙي ؿ٥ٙٗ ٥ُٔٙٝ اٍسجب٣ ثب ىِٚز ٞب ْٜٚ (دٖز اِىش٥َ٘ٚه ٣ٔ ثبٙي

و٥ّي إب٣ٕ  اٍسجب٥بر ٚ ىٕش٣َٕ ثٝ ا٥لا٭بر ثٝ ٭ٙٛاٖ ٟٕٔش٤َٗ لبث٥ّز فٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ ىٍ ٚال٬ آُٔٛٗ ٚ

 (#1385  أب٣٘؛2002آ٥ٕ٘ٛ٘ٛٓ$سٕٛٮٝ اٖ٘ب٣٘ ٔلٖٛة ٣ٔ ٙٛى 

دٔ ثٝ ٘٪َ ٣ٔ  (#ٕٞبٖ$ٌٖشَٗ سى٢ِّٛٛٙ ىاٍى ٚ فبٚا ٕٛاى ٘م٘ إب٣ٕ ىٍ إشفبىٜ اُ :آ٥ٕ٘ٛ٘ٛٓ ٣ٔ ٤ٌٛي

 كيٚى  ٍٕي وٝ ُٞٙٛ ؿبِ٘ ٞب٢ ٭ٕيٜ ا٢ ىٍ ا٤ٗ ٥ُٔٙٝ ٚػٛى ىاٍى ثٝ ٥ٍٛ ٔظبَ ىٍآ٥ٕب٢ ػٙٛث٣ ٖ٘جز ٍٞٙفش٣،

 ٥ّ٥ٖٔٛ وٛىن ىٍ ٕٗ ىثٖشبٖ ىٍ ٥ٞؾ ٔيٍٕٝ ا٢ طجز ٘بْ 8ُٞٙٛ ث٥٘ اُ  ىٍٝي، ث٣ ٕٛاى ٚػٛى ىاٍى ٚ 95

وٍٚٛٞب٢ ىٍ كبَ  ىث٥َٕشبٖ ٚػٛى ىاٍى ؿٙب٘ىٝ ىٍ ىٍ آُٔٛٗ ىٍٜٚ ٍإٞٙب٣٤ ٥ِ٘ٚ  ؿبِٟٚب٢ ٔٚبث٣ٟ (٘ىَىٜ ا٘ي

اُ وٛىوب٣٘ وٝ ىٍ ٕٗ ٔٙبٕت ثَا٢ ٍفشٗ ثٝ ٔيآٍ ٍإٞٙب٣٤ ثٛى٘ي ثٝ ا٤ٗ ىٍٜٚ ٍاٜ د٥يا  "54سٕٛٮٝ سٟٙب 

   #(2010ٚان ٚ ٕٞىبٍاٖ، $وَى٘ي
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 ثب ٍٚٚى ثٝ ٭َٝٝ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ىٍٝيى ٍف٬ ا٤ٗ ٙىبف ٞبٕز ٥ِىٗ ٍٕٚشبٞب ٚ ٔٙب٥ك وٕشَ سٕٛٮٝ فبٚا

اٍسجب٥بر ثب هٛى  ىٍ ٚال٬ ٭َٞ ا٥لا٭بر ٚ (٥ِ٘ ثب ٘ٛ٭٣ ٔل٥َٔٚز ٔٛاػٝ ٖٞشٙيفبٚا ٤بفشٝ ىٍ ٥ِٔاٖ ىٕش٣َٕ ثٝ 

آٖ  ثٝ َٕٞاٜ آٍٚىٜ إز وٝ ْٕٔٛٛ ثٝ ٙىبف ى٤ؼ٥شب٣ِ إز ٚفبٚا ٘ٛ٭٣ ٘بثَاث٢َ ٍا ىٍ ىٕش٣َٕ ثٝ أىب٘بر 

ىٕش٣َٕ ثٝ ٙجىٝ ٚ ا٤ٙشَ٘ز إز وٝ ثٝ ٔٮٙب٢ فَٝز اُ ىٕز ٍفشٝ ثَا٢  آُٔٛٗ آٖ ٚ ٭جبٍر اُ ٘جٛى وبٔذ٥ٛسَ،

اٍسجب٥بر ٍا ثَا٢ ثٟشَ ٙيٖ  ٌَٜٚ ٞب٢ ٔل٣َٔٚ سّم٣ ٣ٔ ٙٛى وٝ سٛا٘ب٣٤ إشفبىٜ ٔؤطَ اُ فٙب٢ٍٚ ا٥لا٭بر ٚ

ٙبُٔ ٕٝ  ٙىبف ى٤ؼ٥شب٣ِ ٤ه ٔفْٟٛ ؿٙي ثٮي٢ ثٛىٜ ٚ( #1385أب٣٘؛ ٣ٍِٕٛ1383 ٣ٖ٤ٚ $ ُ٘ي٣ٌ ٙبٖ ٘ياٍ٘ي

: ػٙجٝ وبٔلا ٔشٕب٤ِ إز 

ىٕش٣َٕ ثٝ  كبَ سٕٛٮٝ ىٍ ػٛا٬ٔ ىٍ ٙىبف ى٤ؼ٥شب٣ِ ػٟب٣٘ وٝ ثٝ اهشلاف وٍٚٛٞب٢ د٥َٚفشٝ ٚ -

( ا٤ٙشَ٘ز ثَ ٣ٔ ٌَىى

( غ٣ٙ ىٍ ٤ه وٍٚٛ ٣ٔ ثبٙي  ٙىبف ى٤ؼ٥شب٣ِ اػشٕب٭٣ وٝ ٙبُٔ فبّٝٝ ا٥لا٭بس٣ فم٥َ ٚ -

ثٝ ٔٮٙب٢ اهشلاف  كبِز ْٕٛ ىٍ ىاهُ ٤ه ػب٬ٔ آ٘لا٤ٗ ٍم ٣ٔ ىٞي وٝ ٙىبف ىٔٛوَاس٥ه ٘بْ ىاٍى ٚ -

  ؛2004ٍٚػب$و٣ٖ وٝ اُ آٖ ثَٟٜ ٣ٕ٘ ثَى ث٥ٗ و٣ٖ إز وٝ اُ سؼ٥ِٟار ى٤ؼ٥شبَ إشفبىٜ ٣ٔ وٙي ٚ

 .#1385أب٣٘ 

٘شب٤غ ث٣ٍَٕ ٞب كبو٣ اُ ٚػٛى ا٤ٗ ٙىبف ٭٥ٕك ث٥ٗ وٍٚٛٞب٢ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ثب ى٤ٍَ وٍٚٛٞبٕز ؿٙب٘ىٝ ٤ه 

 ىاٍا٢ ٩َف٥ز دٟٙب٢ ثب٘ي٢ ٔٮبىَ دٟٙب٢ ثب٘ي٢ إز وٝ ثَا٢ ٤ه َِٔٙ ٖٔى٣٘ٛ ىٍ ،ىاٍ٘ٚبٜ ٔش٤ٕٛ آف٤َمب٣٤

 ثَاثَ ث٥ٚشَ اُ ٕٞشب٤بٖ آ٣ُٙٛٔ ٥ِ50ىٗ ا٤ٗ ىاٍ٘ٚبٜ ثب٤ي ٔجّغ٣  (ىٕشَٓ إز اٍٚدب ػٟز اسٞبَ ثٝ ا٤ٙشَ٘ز ىٍ

ثَا٢ اٞياف كش٣ دٟٙب٢ ثب٘ي ىٍ ث٥ٖب٢ٍ ٔٛال٬ ، ا٤ٗ هٛى ىٍ ٕب٤َ ٘مب٣ ػٟبٖ ثَا٢ دٟٙب٢ ثب٘يٗ دَىاهز وٙي

ىؿبٍ ٙىٖز ٣ٔ ٙٛى ؿٝ ٍٕي ثٝ فَا٤ٙيٞب٢ ٥ِ٘ آ٣ُٙٛٔ وٝ ٔٙلَٞ ثٝ ٕ٘ب٤٘ ٦ٔبِت ٢ٍٚ ٥٘ٛٔشٍٛٞبٕز 

ثَا٢ ، ثب لبث٥ّز ىٕش٣َٕ ٔليٚى ثب هٛى ثٝ أٍغبٖ ٣ٔ آٍٚىٌٔوٍٛ ىٍ ٘ش٥ؼٝ آ٘ـٝ دٟٙب٢ ثب٘ي ( سٮبُٔ ٔي٤َ٤ز ٚ

ٍغٓ ا٤ؼبى  ىٍ ٚال٬ ٭٣ّ (#٥ٞٛٔ2009َٚا؛ 2006ػبو٥ٛ$آُٔٛٗ وٕشَ ٣ٔ سٛا٘ي ٔف٥ي ٚال٬ ٙٛى  اٞياف سلم٥ك ٚ

 هٛى سجي٤ُ ثٝ ٔٛا٬٘ ٤بى٢َ٥ٌ ٙيٜ ٚ ،فبٚاآ٣ُٙٛٔ ٌبٜ اهشلالار ف٣ٙ اثِاٍٞب٢ ) ٕبهشبٍٞب٢ ٔٙبٕت ثَ٘بٔٝ ا٢

( ىٍ وٍٚٛٞب٢ وٕشَ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ىأٗ ٣ٔ ُ٘يٍا  ٙىبف ى٤ؼ٥شب٣ِ ،٘ٛ٭٣ثٝ 
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ىٍ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ٔٮّٕبٖ آف٤َمب٢ ػٙٛث٣ ا٘ؼبْ ٙي دْٚٞٙيٌبٖ ىٍ دبٕن  2009 ثَ إبٓ سلم٥م٣ وٝ ىٍ ٕبَ

دٚش٥جب٣٘  اٍسجب٥بر ٍا ٣ٔ سٛا٘ٙي ثَا٢ غ٣ٙ ٙيٖ اٍائٝ ٚ ثٝ ا٤ٗ ٕؤاَ وٝ ؿٍٛ٘ٝ فٙب٢ٍٚ ٞب٢ ا٥لا٭بر ٚ

ىٍ ٤ه ثَ٘بٔٝ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ثٍٙؼب٘ٙي ثٝ ٘شب٤غ ىٍهٍٛ سٛػ٣ٟ  آُٔٛٗ فَا٥ٌَاٖ ٍٕٚشب٣٤، اِىش٥َ٘ٚى٣ اُ

اُ ٕٞبٖ اثشيا ٚا١ق إز  آ٘بٖ ا٩ٟبٍ ٣ٔ ىاٍ٘ي وٝ ثب سٛػٝ ثٝ ؿبِ٘ ٞب٢ ٭يْ ىٕش٣َٕ ثٝ ا٤ٙشَ٘ز، (ىٕز ٤بفشٙي

ثٝ  آٖ ٞب "25اُ ٔؼٕٛ٭ٝ فَا٥ٌَاٖ سٟٙب ( وٝ سى٢ِّٛٛٙ ٞب٢ سٮب٣ّٔ ٔجش٣ٙ ثَ ٚة ىٍ ثَ٘بٔٝ لبثُ اػَا ٥ٖ٘ز

 ٣ٔ سٛا٘ٙي كيالُ ثٝ ٔٛاى آ٣ُٙٛٔ وٕى٣ ٍٔٛى ا٘شوبة هٛى ٖوبٔذ٥ٛسَ ىٕش٣َٕ ىاٍ٘ي ٚا٤ٗ ثياٖ ٔٮٙبٕز وٝ آ٘ب

٘شب٤غ سلم٥ك #( 2009 ٞٙي٤ٍىِ ٚ فَُٖ؛ 2009ٞٙي٤ٍىِ ٚ د٤َِٙ$ ثَ ٢ٍٚ ٣ٕ ى٢ ٍاْ ىٕش٣َٕ ىاٙشٝ ثبٙٙي

 ٖ٘جز وٖب٣٘ وٝ ثٝ ا٤ٙشَ٘ز ٘ٚبٖ ىاىى٢ٍَ٤ ٥ِ٘ ىٍ كُٜٛ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ٔٙب٥ك ٍٕٚشب٣٤ ٕٙبَ آف٤َمب 

 ثٝ ، ىٍٝي99كيٚى  ث٥ٚشَ آٟ٘ب،  ٘ىشٝ لبثُ سٛػٝ ا٤ٗ وٝٚ ثٛىٜ إز ، ىٍٝي1كيٚى  ىٕش٣َٕ ىاٙشٙي ه٣ّ٥ وٓ،

 (#ٕٞبٖ$ سّفٗ َٕٞاٜ ىٕش٣َٕ ىاٙشٙي

٤َ١ت  1390سبوٖٙٛ آٔبٍٞب٢ ٔشٮيى٢ كبو٣ اُ ٥ِٔاٖ ٘فًٛ ثبلا٢ سّفٗ َٕٞاٜ ٔٙشَٚ ٙيٜ إز ؿٙب٘ىٝ ىٍ ٕبَ 

 ٥ِىٗ ىٍ ا٤ٗ (#1390ثٝ ٘مُ إُب٤ز آفشبة ، هَىاى$  ىٍٝي ٌِاٍٗ وَىٜ ا٘ي72 ،٘فًٛ سّفٗ َٕٞاٜ ٍا ىٍ ا٤َاٖ 

وٕشَ سٕٛٮٝ ٤بفشٝ ٍٕٚشب٣٤ ٣ٔ ثبٙي  دْٚٞ٘ آ٘ـٝ ٍٔٛى ٘٪َ إز ٤َ١ت ٘فًٛ سّفٗ َٕٞاٜ ىٍ ٔٙب٥ك ٔلَْٚ ٚ

ثب  ٘بٍٕب٣٤ ٞب٢ ٭ٙٛاٖ ٙيٜ َٔث٣ٛ ثٝ ٦ٕق ىٕش٣َٕ ٚأىب٘بر ف٣ٙ، وٝ ٣ٔ سٛا٘ي ١ٕٗ دٛٙ٘ ىاىٖ ٖٔبئُ ٚ

أىبٖ إشفبىٜ ىٍ َٞ  ُٖٚ وٓ، ٔشلَن ثٛىٖ، سٛػٝ ثٝ لبث٥ّز ٞب٢ ٤ْٜٚ ٚا٘لٞب٢ٍ هٛى اُ لج٥ُ ٕبى٣ٌ وبٍثَى،

(   ٍاٜ ىٍٚ ٍٔٛى سٛػٝ لَاٍ ٥ٌَى اُسى٢ِّٛٛٙ آُٔٛٗ ثٝ ٭ٙٛاٖ اثِا٢ٍ ٦َٔف ىٍ َٞ ٔىبٖ ُٔبٖ ٚ

٢ٍَٚ١ ثٝ ٘٪َ ٣ٔ ٍٕي سٛػٝ ثٝ ا٤ٗ ٘ىشٝ إز وٝ اٌَ ؿٝ ه٤ ٣ٚٔ ث٥بٖ آٖ آ٘ـٝ ىٍ ا٘ؼبْ ا٤ٗ دْٚٞ٘ 

٥٘بُٞب٢ سؼ٥ِٟاس٣   ٚٙيٜ إز سٮ٥٥ٗ  ىٍ كُٜٛ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ث٥ٗ ا٣ٌَِّّٕفش٦ٔٝبِٮبر ا٘ؼبْ  ث٥ٖب٢ٍ اُ

وٝ وٕشَ ٔلٖٛٓ ٫ٛ١ٛٔ  أب ث٣ٍَٕ وبُٔ ىٍ ٍٔٛى ػٙجٝ ٞب٣٤ اُ ، ا٘يٌَى٤ئٜٛاى ٍٔٛى ٘٪َ ٥ِ٘ ٔٚوٜ  ٚ

      ( ىٍ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٕٞـٙبٖ ٔغفَٛ ٔب٘يٜ إز،سٮبُٔٙىُ ٢َ٥ٌ ٍٚ٘ي ٘ي ٔب٘ٙي ثٛىٜ ا

 سل٥ُٕ سٮياى٢ اُ ،إشفبىٜ اُ اٍِٛٞب٢ سبث٬ آٖ آُٔٛٗ اُ ٍاٜ ىٍٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ] وبٍثَى ٖٔشم٥ٓ اَٝٛ [ثٙبثَا٤ٗ 
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