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بــه ناظــر بــه بحــث اصــی مــا کــه حــول  اســت،  اســامی  دانشــگاه 
ســطح  در  انــدازه  چــه  تا  شمــا  دانشــگاه هــا، دغدغــه ی حــل مســائل نظــر 
وسیاســتگذاری  دارد  وجــود  را جامعــه  دانشــگاهیان  حــد  تاچــه  هــا 
دهــد؟  می  ســوق  سمــت  ایــن  بــه 
یــه مســئله ای رو حــل بکنــه کــه فایــده بنظــرم طبیعــت انســان اینــه کــه میخــواد 
ــت  ــاتید صحب ــی از اس ــه بایک ــد باش ــودن من ــده ب ــکا اوم ــه از امری ــردم ک میک
ــت  ــد؟ میگف ــرا اومدی ــما چ ــم ش ــم میگفت ــن نباش ــن حــس میکــردم اونجــا م م
ــر  ــه نف ــه ی ــر میش ــم پ ــه جای ــی بلافاصل ــودم؛ ول ــل خ ــا مث ــر ی ــاید بهت ش
ــی  ــو کس ــای من ــم ج ــر نباش ــا اگ نمیتونــه پــر کنــه، هــرکاری مــن بکنــم اینج
ــن  ــه ممک ــونم ک ــده ای میرس بــود انجــام نشــه. اســاتید یــا دانشــجویان دارم فای
ــه کــه میخــواد  ــا هرکســی ذاتــش این ــد ی ــه مفی ــده ک ــام ب ــه کاری رو انج ی
ــه  ــه دغدغ ــه ی ــا ممکن ــت باشــه حــالا بعضی ــا دوس ــاص دارن، واقع ــی خ ی علم
ــه دارن یــه مســئله ی علمــی رو فقــط حــل  ــک علاق ــه ی ــدودن ک ــن، اینامح کن
ــیله  ــن مس ــه ای ــه ک ــه  علمی ــا ب ــه ی صرف ــئله ای ک ــه؟ مس ــل میش ــوری ح چج
ــن  ــداره؛ و ای ــا ن ــردی فع ــاید کارب بــد نیســت بــازم، خــودش میتونــه ش
ــی  ــاید خیل ــه ش ــه؛ ک ــم بکن ــاد عل ــه الان ایج ــا ک ــوژی ه ــاو تکنول از کاربرده
ــوالها  ــن س ــاید از ای ــود دارن، ش ــوری وج ــده ای اینج ــه ع ــد. ی ــروع ش ش
ــر  ــب اکث ــی خ ــن، ول ــم باش ــال عل افــرادی کــه مــن دیــدم، جوانا، اســاتید دنب
ــم جــوان، دانشــجوهای جدیــد دنبــال ایــن  ــوری میتونی ــه ط ــا چ ــه م ــتند ک هس
بــه درد کشــور  بکنیــم کــه  ــامی کاری  ــم اس ــاید عل ــم ش ــوره. اینجاه بخ
ــش  ــا معنی ــامی صرف ــگاه اس ــا دانش ــه درد ی ــن نیــس کــه چــون اســامیه ب ای
ــه آدم  ــرم ی ــه نظ ــوره، ب ــت میخ ناسیونالیســت کامــا ایرانــی هــم میتونــه مملک
ــه  ــام ی ــن میخ ــه م ــه ک ــه برس ــه نتیج ــن ب ــرا ای ــم‌، چ ــرای مملکت ــم ب کار بکن
ــرف  ــو ص ــت وزمانم ــرژی، وق ــه ان بکنــم یــه کاری انجــام بــدم کــه بــرای هم
ــه؛  ــد باش ــده من ــور فای ــارج از کش خــب ایــن اصلامختــص بــه دید اســامی خ
ــگاه  ــن دانش ــا ای ــاید اینج ــت، ش اســامی گفتــن محــدود میکنــه افــرادی نیس
ــن مســیر  ــو ای ــان ت ــم؛ رو کــه حاضــرن بی ــو نمیخواهی ــا این ــردارن و م ــدم ب ق
ــر  ــه کار بهت ــه ک ــا این ــی م ــدف اصل انجــام بشــه. حالاممکنــه افــراد از لحــاظ ه
یــه مقــداری کمتــر، ولــی حاضــر باشــن اســامی خیلــی معتقــد نباشــن یــا مثــا 
ــاید بخاطــر دلشــون، بخاطــر علایقشــون  ــواده وش ــرزمین وخان ــن س ــه ای ب
ــه در  ــی ک ــی اون زحمات ــر قدردان طول ســالها بــرای اینهاکشــیده شــده، در بخاط
ــت ایــن مملکــت انــرژی هــا وهزینــه هایی  کــه شــده، دوســت داره اینجــا خدم
ــه بکنــه؛ ولــی لزومــا ممکنــه ارتباطــی بــه  ــه و ب ــته باش ــامی نداش ــگاه اس دانش
ــندن. ــن رو میپس ــا ای ــا ذات ــرم خیلی نظ

ارزش گــذاری هــا میشــه کــه ایــن ذات نکتــه ای کــه هســت اینــه کــه یه ســری 
ارزش روی تعــداد مقــالات چــاپ شــده، آدم رو تغییــر میــده، مثــا فــرض کنیــد 
ــه  ــز خوبی ــره چی ــره، نم یــا چیــز بدیــه؟ صــرف نمــره، اگــه آدم ارزش روی نم
بخاطــر اینکــه شــما میتونــی بــری کلاس فقــط بــرای نمــره کار بکنــه چیــز بدیــه،  
ــری. بــرداری هیچــی یــاد نگیــری، فقــط یــاد  ــره رو بگی ــوری نم ــری چج بگی
ــگاه  ــو دانش ــتیم ت ــتادی داش ــه اس آقــای آمپــل هایــن یــه کتــاب معروفــی ی
ــا  ــن هــم داره ســیگنال سیســتم همــه غربیه ــه ای ــه هم ــه ک ــا، این ــوی دنی ــا ت ی
ــنده کتابــه رو خونــدن، اینقــدر کتــاب  ــه نویس ــم ی ــراف کن ــه اعت معروفی
ــادم  ــوالان ی ــم داره )اسمش ــی ه ــن ی ایران ــه. ای ــنده ی سومش ــه نویس ــه (ک رفت

فرهنــگ مثــل هواســت کــه انســان وقتــی کــه ایــن هــوا را استنشــاق کــرد، 
باهوایــی کــه استنشــاق کــرده و بــا آن جانــی کــه گرفتــه، می‌توانــد دوقــدم 
بــردارد و جلوبــرود؛ بقیــه‌ی کارهــا همــه برخاســته‌ی از آن چیــزی اســت 

کــه شــما استنشــاق کــرده ایــد.
)بیانات مقام معظم رهبری در دیدار اعضای هیئت دولت۱۳۸۶/۰۶/۰۴(

فرهنــگ ابــزاری بــرای اســتمرار حیــات جوامــع اســت، امــروزه پررنــگ 
تریــن مشــکل مدیریــت فرهنگی در کشــور مــا، عــدم سیاســتگذاری و نظارت 
ــه عنــوان  ــر ایــن حیطــه اســت. شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی ب کلان ب
یــک شــورای عالــی، بایــد میتوانســت پراکندگــی ایــن حیطــه را مدیریــت 
ــز و  ــداف متمرک ــه اه ــای فرهنگــی کشــور را ب ــد فعالیت‌ه ــرده و برآین ک
ــن  ــرد ای ــف در عملک ــفانه ضع ــه متاس ــد. ک ــت کن ــور هدای ــای کش نیاز‌ه
ــوق  ــه حق ــری را ب ــران ناپذی ــیب‌های جب ــر آس ــال‌های اخی ــورا در س ش

مــردم زده اســت.
ــد تحــت سیاســتگذاری‌های شــورا،  ــه نهادهایــی کــه خــود می‌توان از جمل
ــود  ــوب بش ــه محس ــر در جامع ــیار موث ــاز و بس ــد فرهنگ‌س ــک واح ی
ــال‌های  ــگاه در س ــی دانش ــط فرهنگ ــت از محی ــد. غفل ــگاه می‌باش دانش
گذشــته باعــث شــده اســت قســمتی از قشــر نخبگانــی کشــور کــه از مهــم 
ــا وترازهــای انقــاب  ــن ســرمایه‌های آن محســوب می‌شــود، از معیاره تری
ــده‌ای  ــا مشــکلات عدی ــه و ســیر رشــد تفکــر در کشــور را ب ــه گرفت فاصل
ــامی  ــه ی اس ــه جامع ــانیتی ک ــانی و ش ــت انس ــر کرام ــود. بناب ــه بش مواج
ــع آن  ــه تب ــان و ب ــح آن ــری صحی ــد فک ــت، رش ــل اس ــردم قائ ــرای م ب
آگاهــی بخشــی و تربیــت مــردم از مهــم تریــن اولویــت هــای قابــل تمرکــز 
در حکومــت اســامی وحقــوق اصلــی مــردم محســوب می‌شــود. بــه همیــن 
ــاب  ــی انق ــورای عال ــگاه و ش ــرد دانش ــر عملک ــی ب ــی‌ای کل ــت بررس جه

ــت. ــرار گرف ــریه ق ــن نش ــتورکار ای فرهنگــی در دس

مد آ ر د
مصاحبه کننده:           زهرا براتی و حمیده علی عصار

1

در زمینه‌ی فرهنگی باید قوی بشوید در زمینه‌ی حفظ هویت اسلامی و انقلابی باید روز به 
روز قوی تر و عمیق تر بشوید؛ این پاسخ دشمنی‌های دشمن است. 96/05/12
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ــای  ــط نهاده ــور توس ــی در کش ــای فرهنگ ــروزه فعالیت‌ه ام
مختلفــی صــورت می‌گیــرد، کــه عمــده ایــن اقدامــات در کشــور 
مــردم نهــاد اســت و برخــی ســازمان هــا هــم ســعی می‌کننــد بــه 
کمــک مــردم و فعالیــت مردمــی رزومــه فرهنگــی خــود را کامــل 
کننــد، حــال آنکــه در مواقعــی هــم بــه کار‌هــای نمایشــی بســنده 
می‌کننــد. امــا آنچــه در کشــور بــه عنــوان جــدی تریــن  خــا 
ــود  ــی و نب ــم افزای ــدم ه ــود دارد، ع ــی وج ــای فرهنگ در فض

ــد. ــی باش ــی م ــای فرهنگ ــه‌ی فعالیت‌ه ــی در زمین ــت کل سیاس
ــاب  ــی انق ــام شــورای عال ــه ن ــادی ب ــه حضــور نه ــا توجــه ب ب
فرهنگــی ایــن مهــم، بزرگتریــن مشــکل کشــور در عرصــه فرهنگ 
اســت. چــرا کــه عقــل حکــم می‌کنــد کــه بــرای تاثیــر گــذاری 
ــن عرصــه،   ــا تهاجــم فرهنگــی در ای ــه ب ــر فرهنــگ و مقابل در اث
بایــد نیروهــا در یــک جهــت و بــا یــک سیاســت گــذاری حرکــت 
ــای فرهنگــی  ــی فعالیت‌ه ــا متول ــد. اینکــه دقیقاکــدام نهاده کنن
ــه  ــوده، ک ــث ب ــل بح ــتند مح ــور هس ــمی در کش ــور رس ــه ط ب
ــون وزارت  ــور همچ ــای کش ــی و وزارت خانه‌ه ــای دولت از فض
ــا  ــود ت ــروع می‌ش ــرورش ش ــوزش و پ ــوم و آم ــگ و عل فرهن
ــات  ــازمان تبلیغ ــپاه، س ــتضعفین، س ــیج مس ــد بس ــاد هایی‌مانن نه
ــترده و  ــا گس ــت آنه ــه فعالی ــه ک ــای علمی ــامی و حوزه‌ه اس
اغلــب تبدیــل بــه فعالیت‌هــای خودجــوش مردمــی و دانشــجویی 

ــد. ــذاری دارن ــه تاثیرگ ــن عرص ــه در ای ــه و هم ــود و هم می‌ش
ــا  ــن نهاد‌ه ــام ای ــری، تم ــم رهب ــام معظ ــش مق ــق فرمای طب
ــاب فرهنگــی،  ــی انق ــش قرارگاهــی شــورای عال ــل نق ــد زی بای
سیاســت‌های کلــی و راهبردهــای ایــن شــورا را عملیاتــی کننــد. 
امــا عواملــی  در شــورا عالــی و هــم عــدم توجــه نهاد‌هــای بــالا 
ــده  ــم ش ــن مه ــدن ای ــق نش ــبب محق ــورا س ــن ش ــگاه ای ــه جای ب
اســت کــه در ایــن متــن بــه معضــات و مشــکلاتی کــه در ایــن 

شــورا بــه چشــم میخــورد اشــاره خواهــد شــد.

خواب زمستانی )عدم پویایی(
ــود  ــواب و نب ــن خ ــور از ای ــه منظ اول از هم
ــه در  ــت ک ــی اس ــت وجنبش ــی، حرک پویای
ــاز  ــی نی ــاب فرهنگ ــق انق ــرای تحق ــورا ب ش
ــه  ــی متوج ــدم پویای ــن ع ــدا ای ــت و در ابت اس
ــن  ــن رک ــم تری ــوان مه ــه عن ــورا ب ــر ش دبی
ــه  ــه ب ــد ک ــورا می‌باش ــی ش ــری و اجرای پیگی
مثــال موتــور محــرک بایــد بهتریــن عملکــرد را 
ــر  ــه تغیی ــا توجــه ب ــه ب ــته باشــد، چــرا ک داش
ــن  ــورا ای ــت ش ــات ریاس ــدم ثب ــا و ع دولت‌ه
دبیــر اســت کــه بایــد تــا حــد امــکان تــاش 
ــی  ــذاری اصل ــت گ ــی در سیاس ــا خلال ــد ت کن
شــورا بوجــود نیایــد و دســتخوش ســلیقه 
آقایــان دولتــی و جناحــی نشــود امــا بــا دیــدن 
رونــدی مثــل انتخــاب دبیــر فعلــی شــورا کــه 
بایــد بــر اســاس مــاده ۲ تبصــره ۲ آییــن نامــه 
شــورا ایــن جنــاب از قبــل عضــو حقیقــی ایــن 
ــه  ــان ب ــری ایش ــپس دبی ــد و س ــورا می‌بودن ش
ــن  ــه در کمتری ــم ک ــود دیدی ــته بش رای گذاش
زمــان هــم در جلســه رســمی دعــوت شــدند هــم 
عضــو شــدند و هــم در جلســه بــه عنــوان دبیــر 
شــورا انتخــاب شــدند و ایــن اقــدام را میتــوان 
ــن شــورا قلمــداد  در جهــت جناحــی کــردن ای
کــرد و بایــد افســوس خــورد کــه دبیــر شــورا 
روزی بخواهــد جناحــی و حزبــی عمــل نمایــد 
ــت  ــه سیاس ــی در عرص ــود زن ــی خ ــه نوع ک
ــدن  ــق ش ــور و محق ــی کل کش ــذاری فرهنگ گ

ــت .  ــی  اس ــاب فرهنگ ــام انق ــه ن ــری ب ام
هــم چنیــن دبیــر شــورا بایــد پیگیــر و نقطــه‌ی 

بخشی از مصاحبه با دکتراسدالله 
کلانتریان، عضو هیئت علمی 

دانشگاه شریف، دکترای برق از 
MIT دانشگاه

بــه ناظــر بــه بحــث اصــی مــا کــه حــول  اســت،  اســامی  دانشــگاه 
ســطح  در  انــدازه  چــه  تا  شمــا  دانشــگاه هــا، دغدغــه ی حــل مســائل نظــر 
وسیاســتگذاری  دارد  وجــود  را جامعــه  دانشــگاهیان  حــد  تاچــه  هــا 
دهــد؟  می  ســوق  سمــت  ایــن  بــه 
یــه مســئله ای رو حــل بکنــه کــه فایــده بنظــرم طبیعــت انســان اینــه کــه میخــواد 
ــت  ــاتید صحب ــی از اس ــه بایک ــد باش ــودن من ــده ب ــکا اوم ــه از امری ــردم ک میک
ــت  ــد؟ میگف ــرا اومدی ــما چ ــم ش ــم میگفت ــن نباش ــن حــس میکــردم اونجــا م م
ــر  ــه نف ــه ی ــر میش ــم پ ــه جای ــی بلافاصل ــودم؛ ول ــل خ ــا مث ــر ی ــاید بهت ش
ــی  ــو کس ــای من ــم ج ــر نباش ــا اگ نمیتونــه پــر کنــه، هــرکاری مــن بکنــم اینج
ــن  ــه ممک ــونم ک ــده ای میرس بــود انجــام نشــه. اســاتید یــا دانشــجویان دارم فای
ــه کــه میخــواد  ــا هرکســی ذاتــش این ــد ی ــه مفی ــده ک ــام ب ــه کاری رو انج ی
ــه  ــه دغدغ ــه ی ــا ممکن ــت باشــه حــالا بعضی ــا دوس ــاص دارن، واقع ــی خ ی علم
ــه دارن یــه مســئله ی علمــی رو فقــط حــل  ــک علاق ــه ی ــدودن ک ــن، اینامح کن
ــیله  ــن مس ــه ای ــه ک ــه  علمی ــا ب ــه ی صرف ــئله ای ک ــه؟ مس ــل میش ــوری ح چج
ــن  ــداره؛ و ای ــا ن ــردی فع ــاید کارب بــد نیســت بــازم، خــودش میتونــه ش
ــی  ــاید خیل ــه ش ــه؛ ک ــم بکن ــاد عل ــه الان ایج ــا ک ــوژی ه ــاو تکنول از کاربرده
ــوالها  ــن س ــاید از ای ــود دارن، ش ــوری وج ــده ای اینج ــه ع ــد. ی ــروع ش ش
ــر  ــب اکث ــی خ ــن، ول ــم باش ــال عل افــرادی کــه مــن دیــدم، جوانا، اســاتید دنب
ــم جــوان، دانشــجوهای جدیــد دنبــال ایــن  ــوری میتونی ــه ط ــا چ ــه م ــتند ک هس
بــه درد کشــور  بکنیــم کــه  ــامی کاری  ــم اس ــاید عل ــم ش ــوره. اینجاه بخ
ــش  ــا معنی ــامی صرف ــگاه اس ــا دانش ــه درد ی ــن نیــس کــه چــون اســامیه ب ای
ــه آدم  ــرم ی ــه نظ ــوره، ب ــت میخ ناسیونالیســت کامــا ایرانــی هــم میتونــه مملک
ــه  ــام ی ــن میخ ــه م ــه ک ــه برس ــه نتیج ــن ب ــرا ای ــم‌، چ ــرای مملکت ــم ب کار بکن
ــرف  ــو ص ــت وزمانم ــرژی، وق ــه ان بکنــم یــه کاری انجــام بــدم کــه بــرای هم
ــه؛  ــد باش ــده من ــور فای ــارج از کش خــب ایــن اصلامختــص بــه دید اســامی خ
ــگاه  ــن دانش ــا ای ــاید اینج ــت، ش اســامی گفتــن محــدود میکنــه افــرادی نیس
ــن مســیر  ــو ای ــان ت ــم؛ رو کــه حاضــرن بی ــو نمیخواهی ــا این ــردارن و م ــدم ب ق
ــر  ــه کار بهت ــه ک ــا این ــی م ــدف اصل انجــام بشــه. حالاممکنــه افــراد از لحــاظ ه
یــه مقــداری کمتــر، ولــی حاضــر باشــن اســامی خیلــی معتقــد نباشــن یــا مثــا 
ــاید بخاطــر دلشــون، بخاطــر علایقشــون  ــواده وش ــرزمین وخان ــن س ــه ای ب
ــه در  ــی ک ــی اون زحمات ــر قدردان طول ســالها بــرای اینهاکشــیده شــده، در بخاط
ــت ایــن مملکــت انــرژی هــا وهزینــه هایی  کــه شــده، دوســت داره اینجــا خدم
ــه بکنــه؛ ولــی لزومــا ممکنــه ارتباطــی بــه  ــه و ب ــته باش ــامی نداش ــگاه اس دانش
ــندن. ــن رو میپس ــا ای ــا ذات ــرم خیلی نظ

ارزش گــذاری هــا میشــه کــه ایــن ذات نکتــه ای کــه هســت اینــه کــه یه ســری 
ارزش روی تعــداد مقــالات چــاپ شــده، آدم رو تغییــر میــده، مثــا فــرض کنیــد 
ــه  ــز خوبی ــره چی ــره، نم یــا چیــز بدیــه؟ صــرف نمــره، اگــه آدم ارزش روی نم
بخاطــر اینکــه شــما میتونــی بــری کلاس فقــط بــرای نمــره کار بکنــه چیــز بدیــه،  
ــری. بــرداری هیچــی یــاد نگیــری، فقــط یــاد  ــره رو بگی ــوری نم ــری چج بگی
ــگاه  ــو دانش ــتیم ت ــتادی داش ــه اس آقــای آمپــل هایــن یــه کتــاب معروفــی ی
ــا  ــن هــم داره ســیگنال سیســتم همــه غربیه ــه ای ــه هم ــه ک ــا، این ــوی دنی ــا ت ی
ــنده کتابــه رو خونــدن، اینقــدر کتــاب  ــه نویس ــم ی ــراف کن ــه اعت معروفی
ــادم  ــوالان ی ــم داره )اسمش ــی ه ــن ی ایران ــه. ای ــنده ی سومش ــه نویس ــه (ک رفت

شورای عالی انقلاب فرهنگی
نگاهی گذرا بر نواقص ساختاری و عملیاتی شورای عالی انقلاب فرهنگی

امین پویان راد | کارشناسی مهندسی معدن دانشگاه صنعتی امیرکبیر

اعضای شورا بایستی این شورا را باور کنند؛ باور کنید که اینجا قرارگاه مرکزی فرهنگی کشور است؛ باور کنید که اینجا فرماندهی مسائل عمده‌ی فرهنگی کشور و سیاست‌گذاری 
کشور را بر عهده دارد؛ اعضا بایستی به این توجه کنند. حضور مستمر، چه حضور اعضا به‌طور استمرار، چه حضور خود شورا، یعنی شورا تعطیل‌بردار نیست. خب رؤسای کشور 

طبعا مسافرت دارند، اینجا و آنجا رفت‌وآمد میکنند؛ این نباید موجب بشود که شورا تعطیل بشود، شورا باید استمرار پیدا کند؛ یعنی همین سازوکار مدیریت شورا که پیش‌بینی 
شده به‌خاطر این است که این شورا هرگز نباید تعطیل بشود. این هم یک مسئله است که مربوط به این شورا است.

)دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی بارهبر انقلاب۱۹/۰۹/۱۳۹۲(
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حــول  شــفافیت  ی  مســئله 
اجرایــی   ، اعضــا  عملکــرد 
شــدن مصوبــات وبودجــه هــای 
نهادهــای فرهنگــی ، هم چنین 
بــرای  بســتری  خودشــورا، 
نظــارت مردمــی را فراهــم مــی 
ــول  ــال مغف ــه ح ــه تاب ــد، ک کن
واقــع شــده اســت. حــال آنکــه 
ایجــاد وحفــظ فرهنــگ ســالم، 
ــردم در  ــق م ــن ح ــی تری اساس
ــه  ــت. ک ــامی اس ــه ی اس جامع
زیــادی  تاحــد  آن  مدیریــت 

ــد. ــی باش ــورا م ــن ش باای

این‌که به من گزارش می‌شود که ما از محتوای کار شورا خبر نداریم، نشان‌دهنده‌ی این است که این خبررسانی، آن خبررسانىِ مطلوب نیست؛ یعنی کامل نیست؛ باید این 
خبررسانی را کامل کنید؛ باید نخبگان کشور به طور دایم احساس کنند که از لحاظ ذهنی با شورا مرتبطند. این کار موجب می‌شود که همکاری آنها را جلب کنید؛ یعنی وقتی 
برای نخبگان کشور - چه دانشگاهی، چه حوزه‌یی - معلوم شد که شورا به چه مسایلی اهتمام دارد، در زمینه‌ی آن مسایل به فکر میافتند و احیاناً کار میکنند؛ با شورا همکاری 

می‌کنند و احیاناً چیزهایی به ذهن آنها می‌آید که می‌بینند شورا از اینها غافل است. این نخبگان، آن مسایل را به شما تذکر می‌دهند.
)دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی با رهبر انقلاب۱۳/۱۰/۱۳۸۴(

ــورهای  ــورا و ش ــای ش ــه فعالیت‌ه ــال هم اتص
ــه ای  ــن زاوی اقمــاری آن باشــد کــه کوچکتری
ــی  ــای اجرای ــاد ه ــذاری در نه ــت گ درسیاس
ــا  ــود کم ــزرگ نش ــل ب ــک معض ــه ی ــل ب تبدی
ــئله را  ــن مس ــم ای ــواردی می‌توانی ــه در م اینک
ــه آن  ــن ب ــال پرداخت ــه مج ــم ک ــاهده کنی مش

ــت. نیس
ازطرفــی دیگــر دبیــر شــورا نقطــه وصــل ایــن 
قــرارگاه بــا ســایر ســازمان‌ها و متولیــان 
ــه آن  ــن ب ــه مت ــه در مقدم ــت ک ــی اس فرهنگ
ــوان  ــه عن ــورا ب ــر ش ــن دبی ــد و ای ــاره ش اش
ــا ارتبــاط  ــه اســت کــه بایــد ب ــی دبیرخان متول
ــا مســئولین،  ــات ب ــزاری جلس ــری، برگ گی
ارتبــاط بــا بدنــه فرهنگی و دانشــگاهی کشــوربه 

ــاند. ــل بپوش ــه عم ــم جام ــه مه ــن وظیف ای
ــگاه  ــه جای ــوان ب ــورا می‌ت ــر ش ــد از دبی بع

رئیــس آن یــا همــان رئیــس 
ــه  ــرد، ک ــاره ک ــور اش جمه
ــام  ــس تم ــوان رئی ــه عن ب
شــورا‌های عالــی کشــور 
بایــد نســبت بــه عملی شــدن  
ایــن شــورا‌ها  مصوبــات 
وبــر  کــرده،  اقــدام 
اجرایــی شــدن مصوبــات 
ــای  ــط وزارت‌ ه ــا توس آنه
مربوطــه نظــارت داشــته 
باشــد. ازجملــه معضــات 
ــه  ــوان ب ــد می‌ت ــن رون ای
هــای  مســئولیت‌  تعــدد 
ــوان  ــه عن ــت ب ــس دول رئی
اشــاره  جــدی  چالشــی 
ــل  ــا راه ح ــه تنه ــرد، ک ک

ــت  ــی )هیئ ــای حقوق ــی اعض ــی آن پویای فعل
ــی  ــت اجرای ــان در جه ــام آن ــت( واهتم دول
انقــاب  شــدن مصوبــات شــورای عالــی 
ــگاه   ــن جای ــه ای ــه وظیف ــد ک ــی می‌باش فرهنگ

می‌کنــد. حســاس‌تر  را 
ــی  ــای حقیق ــن اعض ــورا ای ــر ش ــد از دبی بع
ــا و  ــت ه ــرح سیاس ــه ط ــه وظیف ــتند ک آن هس
راهبرد‌هــا را دارنــد. امــا آنچــه می‌بینیــم  
تعــدد کار و مســئولیت آنــان اســت کــه ابتدایی 
ــه  ــگاه و وظیف ــتادی دانش ــی اس ــن آن کرس تری
ــاب در  ــگارش کت ــجو، ن ــت دانش ــر تربی خطی
حــوزه هــای مرتبــط، ســخنرانی در همایش‌هــا، 
ــک  ــزار و ی ــت و ه ــه‌ی سیاس ــه عرص ورود ب
ــد  ــوارد می‌توان ــن م ــت. ای ــئولیت دیگراس مس
ــه  ــخص ب ــئولیت ش ــا مس ــی‌ای ب ــل منف تداخ
ــد،  ــته باش ــورا نداش ــی ش ــو حقیق ــوان عض عن
ــه و  ــن جامع ــراد در بط ــرار دادن اف ــه باق چراک

فضــای فرهنگــی دانشــگاه بــه فهــم بهتــر آنــان از محیــط کمــک 
ــد  ــق می‌یاب ــرطی تحق ــه ش ــل ب ــدم تداخ ــن ع ــا ای ــد. ام می‌کن
کــه تمــام ایــن مســئولیت‌ها هــم جهــت بــا مســئله‌ای بــزرگ بــه 
نــام  انقــاب فرهنگــی قــرار گرفتــه و فــرد را در انجــام وظیفــه‌اش 
بــه عنــوان عضــو حقیقــی شــورا کمــک کــرده و اورا نســبت بــه 
زمانــی کــه بــرای نظــارت، تصمیــم گیــری و موثــر واقــع شــدن 

ــد.  ــدود نکن ــت مح ــورا لازم اس در ش
از جملــه نــکات دیگــری کــه نســبت بــه اعضــای حقیقــی شــورا 
ــوب  ــه منص ــد، ک ــای آن می‌باش ــن اعض ــئله س ــود دارد،  مس وج
رهبــری هســتند و چنــد تــن از ایــن بزرگــواران دارفانــی را وداع 
ــن  ــا انتخــاب نشــده اســت. ای ــرای آنه ــی ب ــا جایگزین ــه ام گفت
مســئله نــه تنهــا وزن تصمیــم نفــرات فکــری و حقیقــی را نســبت به 
ــتقلال  ــود اس ــث می‌ش ــه باع ــد بلک ــم می‌کن ــی ک ــای حقوق اعض
ــرات  ــا تفک ــب ب ــات متناس ــرود و تصمیم ــوال ب ــر س ــورا زی ش
دولــت حاکــم رنــگ و بــوی جناحــی بگیــرد ، همچنیــن مســئله 
ــا را  ــی اعض ــاط و پویای ــی نش ــور طبیع ــه ط ــن ب ــش س افزای
ــه  ــد ک ــه کاری می‌کن ــه محافظ ــل ب تبدی
امیدواریــم رهبــر انقــاب در حکمــی بــا 
انتصــاب نفــرات جــوان تــر و بــا تجربــه 
حرکــت و نشــاط شــورا را در تحقــق 
انقــاب فرهنگــی در کشــور بهبــود 

ــند. ببخش
مســئله ی شــفافیت حــول عملکــرد اعضــا، 
ــای  ــات وبودجه‌ه ــدن مصوب ــی ش اجرای
چنیــن  هــم  فرهنگــی،  نهادهــای 
نظــارت  بــرای  بســتری  خودشــورا، 
ــه  ــه تاب ــد، ک ــم می‌کن ــی را فراه مردم
ــال  ــت. ح ــده اس ــع ش ــول واق ــال مغف ح
ــالم،  ــگ س ــظ فرهن ــاد وحف ــه ایج آنک
ــه‌ی  ــردم در جامع ــق م ــن ح ــی تری اساس
ــت آن تاحــد  اســامی اســت. کــه مدیری

ــد. ــورا می‌باش ــن ش ــا ای ــادی ب زی

نظارتی که نیست!!!
ــر  ــارت ب ــت، نظ ــی اس ــل بررس ــه قاب ــی در دو لای ــف نظارت ضع
ــرد  ــر عملک ــارت ب ــورا و نظ ــات ش ــدن مصوب ــی ش ــد اجرای رون
اعضــای شــورا. در رابطــه بــا نظــارت بــر اعضــای شــورا؛ ابتدائــا 
نظــارت بــر عملکــرد رییــس شــورا بــه عنــوان عضــوی حقوقــی 
مطــرح اســت کــه متولــی اصلــی اجــرای مصوبــات آن در دولــت 
ــای  ــت گذاری‌ه ــط سیاس ــرای غل ــه اج ــی ک ــد. از آنجای می‌باش
کلان حــول فرهنــگ خســارت جبــران ناپذیــری را بــه بــار مــی 
آورد، ایــن نکتــه بیــش از پیــش بایــد مــورد بررســی قــرار گیرد 
کــه رونــد نظــارت بــر رئیــس دولــت کــه برعهــده‌ی نماینــدگان 
ــی  ــس شــورای اســامی اســت، درخصــوص اجرای ــردم در مجل م
کــردن مصوبــات شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی بــه چــه شــکل 

ــرد؟ ــورت می‌گی ص
مجلــس تــا بــه حــال چــه انــدازه از رؤســای جمهــور بــه خاطــر 
ــه  ــی ک ــاب فرهنگ ــورای انق ــا در ش ــری آنه ــئولیت و پیگی مس

مصـــــــــاحبه

امپــل می‌گفــت: مــن توجــه کــردم دیــدم کــه دانشــجویان یادمیگیــرن درس رو مثــل 
ــل  ــائل رو مث ــن و مس ــگاه کن ــازل ن ــگاه پ پــازل حــل کنــن، اصــا مفهومــی ن
ــی نمیکنــن. میگفــت مــن اومــدم امتحاناتــم  ــه کس ــم ک ــی میکن ــوری طراح رو ط
ــه؛  ــه نتون ــل میکن ــازل ح ــل پ ــه مث بایــد مفهومــی یــاد گرفتــه باشــه. یعنــی ک
ــل یــه قلــق هایــی رو یــاد میگیــرن ویــاد  ــئله روح ــک مس ــوری ی ــرن چج میگی
ــدود بکنــن بــر مبنــای چندتــا مســئله  ــدن ح ــدن و فهمی ــل دی ــه از قب ک
ــه  ــور این ــا. منظ ــه واینه ــوالاتش چی کــه اگــه صــرف نمــره مدنظــر باشــه چیــز س
ــری بدیــه ولــی اگــه نمــره نباشــه چجــوری  ــه نف ــه ی ــنجید ک ــما میخواهیدبس ش
ــه  ــاد گرفت ــا ی ــام داده ی ــه کاری انج یانــه؟ اینجــا یــه مشــکلی هســت کــه مــا ی
ــه داریــم، ازیــه شــاخصی اســتفاده میکنیــم  ــض بش ــاخص ارزش مح ــی ش ــه وقت ک
ــر  ــه ه ــی ب ــه، ول ــاد میش ــکل ایج ــنجه.مش ــوری بس ــه ج ــود ی ــرار ب ــال ق ح
ــن  ــم همچی ــده ه ــاپ ش ــالات چ کشــور مق تــو  مثــا  داره  حالتــی 
کاری  یــه  بســنجیم  ــه چطورمیتونیــم  ــا ی ــت ی ــی هس ــن الملل ــطح بی در س
ــاید  ــت. ش ــی هس ــطح خوب ــن کاری در س ــه ی ای ــا تجرب ــی ی ــا توانای ــا فع م
ــی  ــور م ــل کش ــم درداخ ــالات کاررو نداری ــن مق ــم از ای ــم اســتفاده میکنی آیی
ــان خارجــی یــا داخلــی، وقتــی ایــن ارزش  ــه بی ــه هم ــه ک ــث میش ــه باع میش
ــریع دنبــال ایــن بگــردن کــه مــن الآن میتونم  ــرد س ــدون کارب ــه ی ب ــک مقال ی
ــرم  ــا ب ــم ی ــم نمــرم رو بگیری ــدم، چــاپ کن ــام ب ــری انج ــردی بهت ــه کار کارب ی
ــی  ــون خیل ــه، چ ــه نرس ــه مقال ــاید ب ــرای ایــران مفیــده؛ ش نویــن نیــس ولــی ب
ــن یااینکــه بــه مقالــه ام برســم، ولــی خــب  ــه اش پایی ــه مقال ــیدن ب ــال رس احتم
ــادلات  ــده اون مع ــر می ــن تغیی ــره. ای ــه ت ــه ای ک ــالا نکت ــه ی آدم رو، ح اولی
ــه  ــه ی ــه ک ــرم همین ــت بنظ ــا هس ــی کــه وجــود اینج ــداری اون مشــوق های مق
ــه  ــه ک ــک بکن ــه کم ــرای اینک ــا داره ب ــد رو واقع ــواد کار مفی ــا میخ آدم ذات
ــتگی درایــن جهــت انجــام بــده، فعــا کمــن.  ــد ازخودگذش ــر بای ــک نف ــا ی ی
ــام  ــادی میخ ــن اعتق ــه م ــه و بگ ــه بکن ــا اینک ــه، ی ــدهم نش ــم، نش کار بکن
ــدار از  ــه مق ــه ی ــس ایجادبکن ــه بالان ــه ی ــده ی ــام ب ــوری انج ــای اینج کاره
ــیم  ــم رو تقس ــوری وقت ــدار از اینج میکنــم یــا اینکــه نــه، اگــر بتونــه واقعــا مق
ــه دریــک جهتــی هــم مقالــه اش رو بگیــره  ــده ک ــام ب ــش رو انج ــم کار علمی ه
ــخته. ــداری س ــه مق ــن ی ــی ای ــا ول فبه

ــه ای کــه در دانشــگاه  ــن باتوجــه بــه تجرب ــد، ای ــور داری ــارج از کش ــای خ ه
ــت  ــم و صنع ــان عل ــی می ــا ارتباط بــه چــه شــکلی رفــع میشــد، یعنــی بــه خ
ــت  ــم وصنع ــه ی عل ــکل چرخ ــه ش کردنــد؟چ مــی  مرتبــط  هــم  بــه  را 
مــن الآن مشــکلم چیــه؟ کارم چیــه؟ خــود صنعت.خــود صنعــت بایــد بدونــه 
ــکل رو  ــن مش ــه‌ ای ــه بتون ــرای اینک ــا و ب ــه ضعفه ــه نقط ــرای اینک ــه، ب بدون
ــل اینکــه  ــه، حداق ــد راه حــل هــا رو بتون ــی بای ــم، باک ــکار بکنی ــد چی مابای
ــه  ــون ی ــد خودش ــم، بای ــت بکنی ــن صحب ــته باش ــی داش ــدی داخل ــم آرن تی
ــته  ــود داش ــی وج ــوق های ــا مش باشــه کــه بخــوان بیــان بــا دانشــگاه کار واینه
هایــی هســت. اول اینکــه مالیــات هــای بکنــن. تــوی آمریــکا یه ســری مشــوق 
ــا خوبــی کشــور از شــرکتها میگیــره.  ــی اونج ــدات خیل ــای تولی ــر مبن ب
مالیــات مالیــات زیــاد میگیــرن. مثلاهرکارمنــدی  رو  ،۴۰درصدحقوقــش   ۳۰
کــه میــده. خــود شــرکتها همینطــور. اصــا  میبینــی  اوقــات  شــرکتهاگاهی 
میگــی چــرا؟ میگــه؛ چــون باعــث میشــه دارن کمکهــای بشردوســتانه میکنــن؛ 
ــره  ــرف می ــه. ط ــم بش ــن ک ــات م ــرای مالی ــا ب ــده مث ــول می ــدارس پ ــو م ت
ــج  ــوژی ،تروی ــج تکنول ــای تروی علــم، کارهــای روباتیــک. چــرا ؟ چــون کاره
ــا  ــن اینج ــه م ــه ای ک ــن هزین ــه ای ــم میگ ــم ک ــدی از مالیات ــه درص ــم ی میکن
ــه  ــه ایــن کــه اینجــا ی ــه اضاف ــدم، میشــه؛ ب ــودم دارم می ــی از خ ــه ی خوب وجه 3
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اگر ملتی، از نظر شاکله ظاهری، مقبول و پیشرفته جلوه کند و از نظر فرهنگی و باطنی دچار نابسامانی باشد، ملت ورشکسته‌ای خواهد بود اما ملتی که از نظر فرهنگی غنی باشد، 
حتی اگر برخی مشکلات سیاسی و اقتصادی نیز داشته باشد، بالقوه، ملت مقتدری است.

)دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی با رهبر انقلاب۲۳/۰۳/۱۳۹۰(

هــم اکنــون در مقــام انفعــال فرهنگــی قــرار دارد مطالبــه‌ی جــدی 
ــن رابطــه  ــش کمســیون‌های مربوطــه در ای انجــام داده اســت؟ نق

ــد؟ ــه می‌باش چ
اگــر مجلــس قــدرت لازم بــرای نظــارت مطلــوب در ایــن عرصــه 
ــرا  ــود، زی ــدان بش ــه وارد می ــوه قضایی ــت ق ــدارد، لازم اس را ن
ــته  ــان داش ــردم جری ــی م ــاد زندگ ــام ابع ــگ در تم ــئله فرهن مس
ــم  ــت، تهاج ــگ اس ــس فرهن ــی از جن ــامی انقلاب ــاب اس و انق
فرهنگــی دشــمن هــم مزیــد برعلــت بــوده و ســند ۲۰۳۰ شــاهد 
مثالــی از آن اســت، کــه دســتگاه هــای نظارتــی اعــم از مجلــس 
ــد از  ــی، بع ــائل فرهنگ ــی درمس ــواب زدگ ــادت خ ــر ع ــا ب بن
ــد،  ــی کردن ــدام ضعیف ــول آن اق ــری ح ــح رهب ــع صری موض
ــه شــکل  ــند ب ــی کــردن س ــت عملیات ــع می‌رف حــال آنکــه توق
کامــل متوقــف شــده و افــراد خاطــی از دولــت و آنــان کــه بــا 
قصورشــان در شــورا باعــث گرایــش بــه ایــن ســند شــده بودنــد 
ــی  ــرد نظارت ــاهد عملک ــا ش ــد ت ــرار می‌گرفتن ــوال ق ــورد س م

ــیم. ــت باش ــر عملکــرد دول ــس ب مجل
امــا مســئله نظــارت در بــاب عملکــرد اعضــای حقیقــی شــورا، کــه 
ــورای  ــر ش ــرد. دبی ــورا را در برمی‌گی ــر ش ــه‌ی اول دبی در وهل
عالــی انقــاب فرهنگــی بــا حکــم رهبــری منصــوب و در ادامــه، 
نظــارت بــر عملکــرد وی بــه خــود شــورا محــول شــده، نهایتــا 
بعــد از رصــد عملکــرد چهارســاله‌ی دبیــر درصــورت ضعــف در 
ــال  ــود. ح ــان می‌ش ــن ایش ــری جایگزی ــرد دیگ ــرد وی، ف عملک
ــی  ــه فرهنگ ــرا در عرص ــه چ ــود ک ــرح می‌ش ــوال مط ــن س ای
کشــور، ارزیابــی و شــاخصی وجــود نداشــته و نمی‌تــوان 
خســارت وارده بــه فرهنــگ جامعــه را انــدازه گیــری و  بــه کمک 
آن فــرد خاطــی را محکــوم کــرد؟ حــال آنکــه ایــن مســئله در 
ــا عملکــرد ســایر اعضــای شــورا هــم مطــرح می‌باشــد.  رابطــه ب
در ایــن مــورد گــزارش دهــی مســتمر از میــزان عملکــرد افــراد، 
تخصیــص بودجــه‌ی شــورا و بــه عبارتــی شــفافیت ابــزاری اســت  

ــاب  ــه انق ــال آنک ــی. ح ــارت مردم ــتر نظ ــاد بس ــرای ایج ب
متعلــق بــه مــردم بــوده و انقــاب فرهنگــی بــدون حضور 

ــی  ــن درحال ــد، ای ــد ش ــق نخواه ــردم محق ــتمر م مس
ــارت و  ــار نظ ــردم انتظ ــود از م ــه نمی‌ش ــت ک اس

ــن  ــم ای ــی اس ــه حت ــی ک ــری داشــت درحال پیگی
شــورا را کــم تــر شــنیده و گــزارش مبســوطی از 

ــد. ــرد آن ندارن عملک
بــاب دوم مســئله ی نظــارت، ناظــر بــه مصوبات 
ــن  ــه ای ــه اینک ــه ب ــا توج ــد. ب ــورا می‌باش ش
ــون  ــی در قان ــم حکومت ــانیت حک ــات ش مصوب
ــس و  ــک مجل ــه کم ــع آن ب ــه تب ــته و ب را داش
ــر  ــت، هماننددیگ ــردم لازم اجراس ــدگان م نماین

ــط  ــد توس ــرای آن بای ــر اج ــارت ب ــن، نظ قوانی
ــر  ــی ب ــای نظارت ــاد ه ــبات و نه ــوان محاس دی

ــرد. ــورت بگی ــن ص ــرای قوانی اج
حــال آنکــه می‌بینیــم حجــم زیــادی از 
ــی  ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــات ش مصوب
عملیاتــی نشــده و نهاد‌هــای نظارتــی هــم 
ــه  ــون شــکنی ســکوت پیش ــن قان ــل ای در مقاب

نــد. کرده‌ا

ــه  ــد راه مطالب ــا س ــه گاه ــی ک ــه نکات از جمل
شــورا  مصوبــات  شــدن  اجرایــی  حــول 
می‌شــود، عــدم  هماهنگــی و رابطــه‌ی لازم 
ــا  ــت از تداخــل سیاســت گذاری‌ه ــرای ممانع ب
ــرای  ــت. ب ــس اس ــی ومجل ــورای عال ــان ش می
ــط  ــه توس ــمپاد ک ــدارس س ــئله م ــه مس نمون
مجلــس رای بــه حــذف آن داده می‌شــود 
ــن  ــاف ای ــی خ ــورای عال ــه ش ــی ک درحال
ــود،  ــر وج ــد ب ــرده وتاکی ــی ک ــد را ط رون
حفــظ و تاییــد ایــن مــدارس می‌کنــد. نکتــه‌ی 
قابــل توجــه ایــن اســت کــه نماینــده کمیســون 
ــم  ــس و ه ــی مجل ــیون آموزش فرهنگــی، کمیس
وزیــر محتــرم آمــوزش و پــرورش در جلســات 
ــن  ــم ای ــته و بازه ــور داش ــری حض ــم گی تصمی
ناهماهنگــی بــه وقــوع می‌پیونــدد، کــه 
ــارت  ــف نظ ــد ضع ــددا موی ــب مج ــن مطل همی

ــد. ــود می‌باش ــر ارکان خ ــورا ب ش
ــورا  ــات ش ــانیت مصوب ــر ش ــه بناب ــه ک اگرچ
ــایر  ــل س ــی( مقاب ــم حکومت ــوان حک ــه عن )ب
ــن  ــور ای ــر مح ــت ب ــا اولوی ــن، نهایت قوانی
ــه ایــن  ــد ب ــا بای ــرار می‌گیــرد، ام ــات ق مصوب
ــر  ــوان ب ــه می‌ت ــه چگون ــخ داد ک ــوال پاس س
ایــن پراکندگــی، شــکاف، تشــتت آرا و انفعــال 
ــرد  ــا گ ــرد ت ــاد ک ــر ایج ــارت موث ــد نظ ممت
ــته  ــات انباش ــدی را از روی مصوب ــاکار آم ن

ــورا زدود؟ ــده ی ش ش

مصـــــــــاحبه

امپــل می‌گفــت: مــن توجــه کــردم دیــدم کــه دانشــجویان یادمیگیــرن درس رو مثــل 
ــل  ــائل رو مث ــن و مس ــگاه کن ــازل ن ــگاه پ پــازل حــل کنــن، اصــا مفهومــی ن
ــی نمیکنــن. میگفــت مــن اومــدم امتحاناتــم  ــه کس ــم ک ــی میکن ــوری طراح رو ط
ــه؛  ــه نتون ــل میکن ــازل ح ــل پ ــه مث بایــد مفهومــی یــاد گرفتــه باشــه. یعنــی ک
ــل یــه قلــق هایــی رو یــاد میگیــرن ویــاد  ــئله روح ــک مس ــوری ی ــرن چج میگی
ــدود بکنــن بــر مبنــای چندتــا مســئله  ــدن ح ــدن و فهمی ــل دی ــه از قب ک
ــه  ــور این ــا. منظ ــه واینه ــوالاتش چی کــه اگــه صــرف نمــره مدنظــر باشــه چیــز س
ــری بدیــه ولــی اگــه نمــره نباشــه چجــوری  ــه نف ــه ی ــنجید ک ــما میخواهیدبس ش
ــه  ــاد گرفت ــا ی ــام داده ی ــه کاری انج یانــه؟ اینجــا یــه مشــکلی هســت کــه مــا ی
ــه داریــم، ازیــه شــاخصی اســتفاده میکنیــم  ــض بش ــاخص ارزش مح ــی ش ــه وقت ک
ــر  ــه ه ــی ب ــه، ول ــاد میش ــکل ایج ــنجه.مش ــوری بس ــه ج ــود ی ــرار ب ــال ق ح
ــن  ــم همچی ــده ه ــاپ ش ــالات چ کشــور مق تــو  مثــا  داره  حالتــی 
کاری  یــه  بســنجیم  ــه چطورمیتونیــم  ــا ی ــت ی ــی هس ــن الملل ــطح بی در س
ــاید  ــت. ش ــی هس ــطح خوب ــن کاری در س ــه ی ای ــا تجرب ــی ی ــا توانای ــا فع م
ــی  ــور م ــل کش ــم درداخ ــالات کاررو نداری ــن مق ــم از ای ــم اســتفاده میکنی آیی
ــان خارجــی یــا داخلــی، وقتــی ایــن ارزش  ــه بی ــه هم ــه ک ــث میش ــه باع میش
ــریع دنبــال ایــن بگــردن کــه مــن الآن میتونم  ــرد س ــدون کارب ــه ی ب ــک مقال ی
ــرم  ــا ب ــم ی ــم نمــرم رو بگیری ــدم، چــاپ کن ــام ب ــری انج ــردی بهت ــه کار کارب ی
ــی  ــون خیل ــه، چ ــه نرس ــه مقال ــاید ب ــرای ایــران مفیــده؛ ش نویــن نیــس ولــی ب
ــن یااینکــه بــه مقالــه ام برســم، ولــی خــب  ــه اش پایی ــه مقال ــیدن ب ــال رس احتم
ــادلات  ــده اون مع ــر می ــن تغیی ــره. ای ــه ت ــه ای ک ــالا نکت ــه ی آدم رو، ح اولی
ــه  ــه ی ــه ک ــرم همین ــت بنظ ــا هس ــی کــه وجــود اینج ــداری اون مشــوق های مق
ــه  ــه ک ــک بکن ــه کم ــرای اینک ــا داره ب ــد رو واقع ــواد کار مفی ــا میخ آدم ذات
ــتگی درایــن جهــت انجــام بــده، فعــا کمــن.  ــد ازخودگذش ــر بای ــک نف ــا ی ی
ــام  ــادی میخ ــن اعتق ــه م ــه و بگ ــه بکن ــا اینک ــه، ی ــدهم نش ــم، نش کار بکن
ــدار از  ــه مق ــه ی ــس ایجادبکن ــه بالان ــه ی ــده ی ــام ب ــوری انج ــای اینج کاره
ــیم  ــم رو تقس ــوری وقت ــدار از اینج میکنــم یــا اینکــه نــه، اگــر بتونــه واقعــا مق
ــه دریــک جهتــی هــم مقالــه اش رو بگیــره  ــده ک ــام ب ــش رو انج ــم کار علمی ه
ــخته. ــداری س ــه مق ــن ی ــی ای ــا ول فبه

ــه ای کــه در دانشــگاه  ــن باتوجــه بــه تجرب ــد، ای ــور داری ــارج از کش ــای خ ه
ــت  ــم و صنع ــان عل ــی می ــا ارتباط بــه چــه شــکلی رفــع میشــد، یعنــی بــه خ
ــت  ــم وصنع ــه ی عل ــکل چرخ ــه ش کردنــد؟چ مــی  مرتبــط  هــم  بــه  را 
مــن الآن مشــکلم چیــه؟ کارم چیــه؟ خــود صنعت.خــود صنعــت بایــد بدونــه 
ــکل رو  ــن مش ــه‌ ای ــه بتون ــرای اینک ــا و ب ــه ضعفه ــه نقط ــرای اینک ــه، ب بدون
ــل اینکــه  ــه، حداق ــد راه حــل هــا رو بتون ــی بای ــم، باک ــکار بکنی ــد چی مابای
ــه  ــون ی ــد خودش ــم، بای ــت بکنی ــن صحب ــته باش ــی داش ــدی داخل ــم آرن تی
ــته  ــود داش ــی وج ــوق های ــا مش باشــه کــه بخــوان بیــان بــا دانشــگاه کار واینه
هایــی هســت. اول اینکــه مالیــات هــای بکنــن. تــوی آمریــکا یه ســری مشــوق 
ــا خوبــی کشــور از شــرکتها میگیــره.  ــی اونج ــدات خیل ــای تولی ــر مبن ب
مالیــات مالیــات زیــاد میگیــرن. مثلاهرکارمنــدی  رو  ،۴۰درصدحقوقــش   ۳۰
کــه میــده. خــود شــرکتها همینطــور. اصــا  میبینــی  اوقــات  شــرکتهاگاهی 
میگــی چــرا؟ میگــه؛ چــون باعــث میشــه دارن کمکهــای بشردوســتانه میکنــن؛ 
ــره  ــرف می ــه. ط ــم بش ــن ک ــات م ــرای مالی ــا ب ــده مث ــول می ــدارس پ ــو م ت
ــج  ــوژی ،تروی ــج تکنول ــای تروی علــم، کارهــای روباتیــک. چــرا ؟ چــون کاره
ــا  ــن اینج ــه م ــه ای ک ــن هزین ــه ای ــم میگ ــم ک ــدی از مالیات ــه درص ــم ی میکن
ــه  ــه ایــن کــه اینجــا ی ــه اضاف ــدم، میشــه؛ ب ــودم دارم می ــی از خ ــه ی خوب 4وجه
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ــن  ــا. ضم ــس لزوم ــم نی ــی ه ــد و اصلاخدای ــه بعضیاشــون مســیحی ان اینکــه البت
ــه اعتقــادی کار میکنــن، ممکنــه یهــودی  ــه ک ــی اش این ــد کل ــی رون ــن ول باش
ــه  ــت ک ــاختارهایی هس ــری س ــه س ــی ی ــه های ــرای جریم ــه . ب ــویق میکن تش
ــه کــه فــرض کنیــد بــرای آلودگــی هــوا  ــی ک ــوق های ــن مش ــا ای ــذارن، ی می
ــرژی  ــا ان ــیدی ی ــرژی خورش ــرای ان هــای پــاک میــذارن، همیــن طــور بــرای ب
ــای  ــرای کاره ــا ب ــون. اینه ــای تحقیقاتش ــات ه ــری مالی ــه س ــون ی تحقیقاتیش
ــرای  ــن. ب ــی کن ــت م ــری پرداخ ــری کمت ــه س ــا ی ــگاه ه ــا دانش ــاط ب ارتب
جایــی رســیده کــه اینهــا وقتــی الان یــه تســهیلاتی میگیــرن. الآن البتــه بــه 
ــد  ــه رش ــاز ب ــی دارن و نی ــم تحقیقات دارن و دارن الان رقابــت مــی کننــد. اگــه تی
ــه ای  ــرکت دیگ ــه ش ــد ی ــد نکنن ــاز رش ــب نی ــد زد. خ ــو خواه ــا جل از اینه
ــا  ــوند ب ــط بش ــه مرتب ــا اینک ــد ب ــد. دارن ــی کنن ــم م ــد عل ــه تولی ــی ک جاهای
ــته یعنــی الان شــاید مشــوق هــای مالیاتــی  ــی نداش ــاد معن ــه زی ــق دیگ ــه تحقی ی
ــن  ــرای ای ــی ب ــه زمان ــی ی ــد .ول کار خیلــی مشــوق هــای زیــادی بــوده.باش
ــه  ــن فاصل ــا ای ــرم الان چــون در کشــور م ــه نظ ــا ب ــت م ــود صنع ــاده و خ زی
اینکــه  بــرای  بتونــه خــودش رو نــگاه کنــد ببینــه مــن اون پختگــی لازم رو 
ــم را  ــد بکن ــکار بای ــه چی ــکلم چی نــدارد، یــه شــاهد نیــاز هســت کــه یــه مش
سری_ســاختار هــارو ایجــاد کنــه.

ــا _مثــا بگه_مــا ایــن کمــک هــا رو می  ــی ب ــما بگ ــه ش ــرط اینک ــه ش ــم ب کنی
ــن دانشــگاه کار مــی کنــی. یــه تیــم بــرای  ــی ای ــات کن ــازی تحقیق ــودت بس خ
ــوان  ــه عن ــا ب ــزام کنه.ام ــی ال ــه کم ــده ی ــد در آین ــه بای ــی ک ــز موقت ــه چی ی
ــاز، یعنــی اون  ــر مبنــای نی ــود تداومــش ب ــگاه می‌ش ــه از دانش ــتفاده ای ک اس
ــدل  ــه م ــه. ی ــود، باش ــی ش ــه م ــکا داره ترجم ــه آمری ــم هســت ک ــه ای ه دیگ
ــا دارم وزارت حــالا مــن تــو آمریــکا رو مثــل میزنــم  ــا اونج ــنایی ب ــون آش چ
مــی دهنــد میــان یــک مســائلی رو مطــرح خونــه هــای دولتــی ایــن کار رو انجــام 
ــه  ــا اگ ــه م ــتن میگویندک ــن نشس ــاله میکن ــن مس ــا ای ــوزه مث ــن ح ــوی ای ت
ــل  ــات ح ــن جزئی ــا ای ــم ب ــوزال رو بتوانی ــه. پروپ ــا ارزش ــی ب ــم خیل کنی
ــا  ــا ی ــرکت ه ــا ش ــاتید ی ــن اس حــالا آدمهــای خاصتــان پروپــوزال بدی
ــه ای  ــای اون وزن ــر مبن ــدو ب ــی دهن ــون م ــا افرادش ــون داره ی ــه اون شرکتش ک
کــه مــی دهنــد، یــه هزینــه ای رو بــرای دارن، تجربــه ای کــه دارنــد پروپوزالــی 
ــد ایــن کار _اختصــاص میدن_هزینــه اش  ــا در ح ــی مث ــت. یعن ــم نیس ــم ک ه
میلیونــی ..الان نــگاه بکنیــد هــم میتوانید صــد هــزار دلار دویســت هــزار دلار و 
ــم  ــق ه ــرف تحقی ــا ص ــد اینه ــداری ببینی ــک مق ــون ی ــی هاش ــت، خیل نیس
ــد تحقیقــه ولــی کاربــرد جدیــدی از  ــی توان علمــی کــه الان هســت هــم م
ــف.  ــای مختل ــوزه ه ــوی ح ــد، ت یــه نکتــه ای کــه بــه نظــرم الان مــا بایــد باش
صنعــت هــم شــروع کــرده ایــن کارهــا بریــم طرفــش اینکــه الان خــود وزارت 
هــا یــه ســری کار هایــی میتونه براشــون رو داره انجــام میــده یــه ســری حــوزه 
بگــن کــه چقــدر بــرای مــا ارزش داری؟ارزشــمند باشــد رو مینویســند کنــارش 
ــا رو  ــم این ــه بخواه ــی ک ــی من ــاب یعن ــی رو انتخ ــد یک ــم بای ــاب کن انتخ
ــا مــی کنــم کــه حداقــل اینپکتــش بــالا  ــه ب ــودی ک ــای س ــر مبن ــه.مثلا ب باش
ــاب  ــام انتخ ــاند رو بی ــی رس ــور م ــه کش ــزم اینک ــه مکانی ــن ک ــا ای ــم. ی کن
بــرای ایــن پرداخــت کنــه ایــن شــاخصه چقــدر مثــا هزینــه کســی حاضر هســت 
پــول بــرای چیــزی بــده احتمــالا خیلــی ی خوبیــه. وقتــی کســی حاضــره خیلــی 
ــواش داره  ــواش ی ــن ی ــمنده ای ــع ارزش ــود الان جــدای از موان ــاب میش ب
دانشــگاه بیــاره بــه هــر حــال امتیــاز داره کســی کــه بتونــه بودجــه بــرای 
ــد کار  ــی خواه ــه آدم م ــار اینک ــده کمــک کار هســت .و کن ــدی انجــام ب مفی

ــری و  ــع فک ــوان مراج ــه عن ــاتید ب الگوهــای رفتــاری، وظیفــه ای تحــت اس

مصـــــــــاحبه‌ها
رسانه مهم ترین وظیفه دبیرخانه 

رســانه در مفهــوم عقیق‌تــر ریشــه در حــق 
ــئله  ــود مس ــال خ ــه دنب ــه ب ــتن دارد، ک دانس
ایــی بــه نــام مســئولیت اجتماعــی را بــه همــراه 
مــی‌آورد. ایــن مســئله در عرصــه فرهنــگ بایــد 
مــورد توجــه ویــژه قــرار بگیرد، چــرا کــه باید 
ــت  ــدن سیاس ــی ش ــت اجرای ــی لازم جه آگاه
ــن فرهنگــی،  ــه فعالی ــاب فرهنگــی ب ــای انق ه
ــه  ــکل‌ها، ائم ــگاه، تش ــه و دانش ــگان جامع نخب
ــای  ــخصیت‌ها و جریان‌ه ــر ش ــت و دیگ جماع
ــب  ــای مناس ــات و برهان‌ه ــا ادبی ــی  ب فرهنگ
برســد تابتــوان آنــان را مســئول بــه تحقــق ایــن 

ــای فرهنگــی دانســت. سیاســت ه
مســئله‌ی رســانه حــوزه ای 
اســت  کــه  توســط دبیــر 
پیگیــری  دبیرخانــه  و 
ــه  ــی ک ــود، درحال می‌ش
اختیــارات گســترده ای 
بــرای ارتبــاط گیــری 
بــا بدنه‌هــای مختلــف 
بــرای  دارد،  اجتماعــی 
دبیرخانــه  ایــن  مثــال 
بــا  ارتبــاط  بــرای 
دانشــجویی  فضــای 
دانشــجویی  کمیســون 
ــیون  ــن کمیس ــا ای دارد ام
ــی  ــچ ارتباط ــا هی تقریب
ــجویی  ــان دانش ــا جری ب
ــوده  ــه ب ــه و هرچ نگرفت
پیگیــری  و  دغدغــه 
جریــان دانشــجویی بــرای 
ــگ  ــئله فرهن ــری مس پیگی
ــف  ــن ضع ــه ای ــوده ک ب
ــه  ــان هســت ک ــدر عی آنق

دبیــر فعلــی شــورا آقــای عاملــی بــرای جبــران 
ــن  ــورای معی ــکیل ش ــنهاد تش ــا پیش ــن خ ای
دانشــجویی را در جمــع دانشــجویان دادنــد امــا 
ــده  ــری نش ــدن آن پیگی ــی ش ــات اجرای مختص

نمی‌باشــد. مشــخص  آن  وجزئیــات 
ــاده  ــق م ــورا طب ــر ش ــه دبی ــر آنک ــال دیگ مث
ــد  ــورا می‌توان ــه ش ــن نام ــره ۳ آیی ۱۲ تبص
ــان و  ــا، کارشناس ــتگاه ه ــد دس ــران ارش از مدی
صاحــب نظــران در جلســه اصلــی شــورا دعــوت 
ــورا را از  ــتن حــق رای، ش ــدون داش ــرده و ب ک
نظــر آنهــا بهــره منــد ســازد؛ تــا بهتریــن تصمیم 
ــه تنهــا فضــای  ــر ن ــن ام ــه شــود. کــه ای گرفت
شــورا را پویــا میکنــد بلکــه صاحــب نظــران را 
بهتــر در جریــان تصمیــم ســازی و تصمیــم گیری 
و انتقــال تصمیمــات شــورا بــرای تولیــد ادبیات 

در فضــای فعــالان فرهنگــی قرارمی‌دهــد. حــال آنکــه اســتفاده از 
ایــن قبیــل ارتباطــات کــه خــود رســانه‌ای بــرای افزایــش اهتمــام 
ــود،  ــوب می‌ش ــی محس ــن فرهنگ ــان فعالی ــات  می ــه مصوب ب

ــد. ــی باش ــگ م ــورا کمرن درفضــای ش
ــاع  ــت اط ــد اهمی ــاره ش ــم اش ــر ه ــل ت ــه قب ــی ک ــه مهم نکت
رســانی و آگاهــی بخشــی حــول شــاخص‌های فرهنگــی وپایــش 
ــه  ــد، چراک ــورا می‌باش ــه ش ــط دبیرخان ــا توس ــاخص ه ــن ش ای
ــه  ــم و ب ــتاده ای ــا ایس ــم کج ــود بدانی ــث می‌ش ــئله باع ــن مس ای
کجــا می‌رویــم بــه عــاوه بــه شــورا و نهاد‌هــای فرهنگــی کمــک 
ــد.  ــزی کنن ــه ری ــتای سیاســت‌ها برنام ــر در راس ــا بهت ــد ت می‌کن
ــی  ــارکت مردم ــش مش ــه افزای ــل ب ــه تمای ــی ک ــورا در صورت ش
ــد  ــزم می‌باش ــور را دارد، مل ــی کش ــای فرهنگ ــتای اعت در راس
ــورت  ــای ص ــر پایش‌ه ــی بناب ــای فرهنگ ــام اولویت‌ه ــا اع ب
ــدام  ــاخص‌ها، اق ــول ش ــه ح گرفت
ــرای  ــی ب ــتر انگیزش ــاد بس ــه ایج ب
ــد  ــوش وهدفمن ــای خودج فعالیت‌ه
ــال  ــرد. ح ــش بگی ــی را درپی مردم
ــیار  ــود بس ــاخص‌های موج ــه ش آنک
کلــی بــوده و در بســیاری از مــوارد 
ــچ  ــوب، هی ــگاه مطل ــون دانش همچ
شــاخصی تبییــن نشــده وحتــی 
فرهنگــی  فعالیت‌هــای  بســترهای 
ــرد  ــا راهب ــب ب ــم متناس ــی ه مردم
نشــده  اجرایــی  هاوشــاخص‌ها 
ــه تمــام مــوارد  ــا توجــه ب اســت.  ب
بــالا در حــال حاضــر شــورا تقریبــا 
رســانه‌های  از  اســتفاده‌ایی  هیــچ 
ــائل  ــت در مس ــرای حرک ــور ب کش
بــالا نمی‌کنــد کــه ایــن نشــان 
ــه دارد و از  ــر دبیرخان ــؤ تدبی از س
ــه  ــد از رســانه هــا ب طرفــی هــم بای
خصــوص رســانه ملــی و رئیــس 
ــا در  ــرد ت ــه ک ــی  مطالب ــانه مل رس
ــو  ــوان عض ــه عن ــوص ب ــن خص ای
ــد،  ــل نیاورن ــه عم ــور ب ــات حض ــا در جلس ــورا صرف ــی ش حقوق
بلکــه برنامه‌هایــی در راســتای تولیــد محتــوا و انتقــال و 
ــند  ــته باش ــی داش ــاب فرهنگ ــت‌های انق ــردن سیاس ــی ک عملیات
کــه متاســفانه تــا الان عملکــرد ریاســت رســانه ملــی در ایــن عرصه 
بــه هیــچ وجــه قابــل قبــول نیســت.  و در آخــر بایــد بــا توجــه 
و تاکیــد بــه نقــش قرارگاهــی شــورا، جایــگاه آن را در ســاختار 
ــک  ــوان ی ــه عن ــه ب ــناخت ک ــمیت ش ــه رس ــور ب ــای کش نظام‌ه
ــی  ــارت در اجرای ــه نظ ــگ وظیف ــه فرهن ــی در عرص ــورای عال ش
ــور را  ــگ کش ــر فرهن ــی ام ــای متول ــت‌ها در نهاد‌ه ــدن سیاس ش
دارد و بــه عنــوان یــک ابــزار نظارتــی می‌توانــد بــه جــای اینکــه 
تنهــا گیرنــده بودجــه از دولــت باشــد در یــک جایــگاه نظارتــی و 
مســئولانه تقســیم و تعییــن بودجــه نهاد‌هــای فرهنگــی بــه وســیله 
شــورایی باشــد کــه ریاســت آن خــوده رئیــس جمهــور اســت و از 
اختیــارت او کــم نمی‌کنــد، بلکــه پیگیــری ایــن موضــوع مســئله 
ــد. ــود می‌بخش ــورا را بهب ــی ش ــش قرارگاه ــای نق ــارت و احی نظ

شــورا در صورتــی کــه تمایــل بــه 
افزایــش مشــارکت مردمــی در راســتای 
دارد،  را  کشــور  فرهنگــی  اعتــای 
ملــزم می‌باشــد بــا اعــام اولویــت 
هــای فرهنگــی‌  بنابــر پایش‌هــای 
صــورت گرفتــه حــول شــاخص‌ها، 
اقــدام بــه ایجــاد بســتر انگیزشــی 
خودجــوش  فعالیت‌هــای  بــرای 
وهدفمنــد مردمــی را درپیــش بگیــرد. 
حــال آنکــه شــاخص‌های موجــود 
ــیاری از  ــوده و در بس ــی ب ــیار کل بس
مــوارد همچــون دانشــگاه مطلــوب، 
ــی  ــده وحت ــن نش ــاخصی تبیی ــچ ش هی
فرهنگــی  فعالیتهــای  بســترهای 
مردمــی هــم متناســب بــا راهبــرد 
ــت.  ــده اس ــی نش ــا اجرای ــاخص ه هاوش

من به آن دوست گفتم که بنده با شما پیش خدای متعال احتجاج خواهم کرد و به پروردگار خواهم گفت من بهترین کسانی را که مناسب این کار می‌شناختم، در این شورا )شورای 
عالی انقلاب فرهنگی( جمع کردم؛ شما به خدای متعال باید جواب بدهید؛ هرچه که فکر می‌کنید باید پیش خدای متعال گفت، آن را بیان کنید و به فکرش باشید. حالا این را 
می‌خواهم به شما عرض بکنم که مسؤولیت این شورا به خاطر اهمیت و سنگینىِ مسأله‌ی فرهنگ و علم، مسؤولیت سنگینی است؛ منتها ثقل‌اکبر در این‌جا فرهنگ است؛ چون هم 

خودِ علم و آموزش و هم جهتگیری و کیفیت و رویکردهای مختلف آن، تحت‌تأثیر فرهنگ عمومی جامعه است.
)دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی با رهبر انقلاب۱۳/۱۰/۱۳۸۴(
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ــن  ــا. ضم ــس لزوم ــم نی ــی ه ــد و اصلاخدای ــه بعضیاشــون مســیحی ان اینکــه البت
ــه اعتقــادی کار میکنــن، ممکنــه یهــودی  ــه ک ــی اش این ــد کل ــی رون ــن ول باش
ــه  ــت ک ــاختارهایی هس ــری س ــه س ــی ی ــه های ــرای جریم ــه . ب ــویق میکن تش
ــه کــه فــرض کنیــد بــرای آلودگــی هــوا  ــی ک ــوق های ــن مش ــا ای ــذارن، ی می
ــرژی  ــا ان ــیدی ی ــرژی خورش ــرای ان هــای پــاک میــذارن، همیــن طــور بــرای ب
ــای  ــرای کاره ــا ب ــون. اینه ــای تحقیقاتش ــات ه ــری مالی ــه س ــون ی تحقیقاتیش
ــرای  ــن. ب ــی کن ــت م ــری پرداخ ــری کمت ــه س ــا ی ــگاه ه ــا دانش ــاط ب ارتب
جایــی رســیده کــه اینهــا وقتــی الان یــه تســهیلاتی میگیــرن. الآن البتــه بــه 
ــد  ــه رش ــاز ب ــی دارن و نی ــم تحقیقات دارن و دارن الان رقابــت مــی کننــد. اگــه تی
ــه ای  ــرکت دیگ ــه ش ــد ی ــد نکنن ــاز رش ــب نی ــد زد. خ ــو خواه ــا جل از اینه
ــا  ــوند ب ــط بش ــه مرتب ــا اینک ــد ب ــد. دارن ــی کنن ــم م ــد عل ــه تولی ــی ک جاهای
ــته یعنــی الان شــاید مشــوق هــای مالیاتــی  ــی نداش ــاد معن ــه زی ــق دیگ ــه تحقی ی
ــن  ــرای ای ــی ب ــه زمان ــی ی ــد .ول کار خیلــی مشــوق هــای زیــادی بــوده.باش
ــه  ــن فاصل ــا ای ــرم الان چــون در کشــور م ــه نظ ــا ب ــت م ــود صنع ــاده و خ زی
اینکــه  بــرای  بتونــه خــودش رو نــگاه کنــد ببینــه مــن اون پختگــی لازم رو 
ــم را  ــد بکن ــکار بای ــه چی ــکلم چی نــدارد، یــه شــاهد نیــاز هســت کــه یــه مش
سری_ســاختار هــارو ایجــاد کنــه.

ــا _مثــا بگه_مــا ایــن کمــک هــا رو می  ــی ب ــما بگ ــه ش ــرط اینک ــه ش ــم ب کنی
ــن دانشــگاه کار مــی کنــی. یــه تیــم بــرای  ــی ای ــات کن ــازی تحقیق ــودت بس خ
ــوان  ــه عن ــا ب ــزام کنه.ام ــی ال ــه کم ــده ی ــد در آین ــه بای ــی ک ــز موقت ــه چی ی
ــاز، یعنــی اون  ــر مبنــای نی ــود تداومــش ب ــگاه می‌ش ــه از دانش ــتفاده ای ک اس
ــدل  ــه م ــه. ی ــود، باش ــی ش ــه م ــکا داره ترجم ــه آمری ــم هســت ک ــه ای ه دیگ
ــا دارم وزارت حــالا مــن تــو آمریــکا رو مثــل میزنــم  ــا اونج ــنایی ب ــون آش چ
مــی دهنــد میــان یــک مســائلی رو مطــرح خونــه هــای دولتــی ایــن کار رو انجــام 
ــه  ــا اگ ــه م ــتن میگویندک ــن نشس ــاله میکن ــن مس ــا ای ــوزه مث ــن ح ــوی ای ت
ــل  ــات ح ــن جزئی ــا ای ــم ب ــوزال رو بتوانی ــه. پروپ ــا ارزش ــی ب ــم خیل کنی
ــا  ــا ی ــرکت ه ــا ش ــاتید ی ــن اس حــالا آدمهــای خاصتــان پروپــوزال بدی
ــه ای  ــای اون وزن ــر مبن ــدو ب ــی دهن ــون م ــا افرادش ــون داره ی ــه اون شرکتش ک
کــه مــی دهنــد، یــه هزینــه ای رو بــرای دارن، تجربــه ای کــه دارنــد پروپوزالــی 
ــد ایــن کار _اختصــاص میدن_هزینــه اش  ــا در ح ــی مث ــت. یعن ــم نیس ــم ک ه
میلیونــی ..الان نــگاه بکنیــد هــم میتوانید صــد هــزار دلار دویســت هــزار دلار و 
ــم  ــق ه ــرف تحقی ــا ص ــد اینه ــداری ببینی ــک مق ــون ی ــی هاش ــت، خیل نیس
ــد تحقیقــه ولــی کاربــرد جدیــدی از  ــی توان علمــی کــه الان هســت هــم م
ــف.  ــای مختل ــوزه ه ــوی ح ــد، ت یــه نکتــه ای کــه بــه نظــرم الان مــا بایــد باش
صنعــت هــم شــروع کــرده ایــن کارهــا بریــم طرفــش اینکــه الان خــود وزارت 
هــا یــه ســری کار هایــی میتونه براشــون رو داره انجــام میــده یــه ســری حــوزه 
بگــن کــه چقــدر بــرای مــا ارزش داری؟ارزشــمند باشــد رو مینویســند کنــارش 
ــا رو  ــم این ــه بخواه ــی ک ــی من ــاب یعن ــی رو انتخ ــد یک ــم بای ــاب کن انتخ
ــا مــی کنــم کــه حداقــل اینپکتــش بــالا  ــه ب ــودی ک ــای س ــر مبن ــه.مثلا ب باش
ــاب  ــام انتخ ــاند رو بی ــی رس ــور م ــه کش ــزم اینک ــه مکانی ــن ک ــا ای ــم. ی کن
بــرای ایــن پرداخــت کنــه ایــن شــاخصه چقــدر مثــا هزینــه کســی حاضر هســت 
پــول بــرای چیــزی بــده احتمــالا خیلــی ی خوبیــه. وقتــی کســی حاضــره خیلــی 
ــواش داره  ــواش ی ــن ی ــمنده ای ــع ارزش ــود الان جــدای از موان ــاب میش ب
دانشــگاه بیــاره بــه هــر حــال امتیــاز داره کســی کــه بتونــه بودجــه بــرای 
ــد کار  ــی خواه ــه آدم م ــار اینک ــده کمــک کار هســت .و کن ــدی انجــام ب مفی

ــری و  ــع فک ــوان مراج ــه عن ــاتید ب الگوهــای رفتــاری، وظیفــه ای تحــت اس

مصـــــــــاحبه‌ها

ــژه‏ي  ــاي وي ــرورش نيروه ــاخت و پ ــو، س ــك س ــگاه از ي دانش
ــي  ــران زندگ ــدگان و مؤث ــته، برگزي ــده داش ــر عه ــور را ب كش
ــان  ــار ايش ــاس را در اختي ــز حس ــرورد و مراك ــي را مي‏پ اجتماع
قــرار مي‏دهــد؛ از ســوي ديگــر، بــه عنــوان كانــون اصلــي علــم و 
پژوهــش، جايــگاه جامعــه را در منظومــه‏ي جهانــي تعييــن و تعريف 
ــاء و توســعه‏ي ملــي را جهــت مي‏بخشــد. دانشــگاه  ميك‌نــد وارتق
موجــود، در دو بعــد، شــاخص روشــن زندگــي آينــده اســت. از 
ــد  ــي در آن مي‌توان ــت علم ــاط و مديري ــرك و نش ــويي، تح س
ــد و  ــاب آي ــه حس ــي ب ــعه‏ي مل ــاه و توس ــي و رف ــاي پوياي نم
ــي  ــره‏ي بوم ــاي ذخي ــاروري توان‌ه ــد و ب ــه رش ــي را ب اميدهاي
بيافرينــد. از ســوي ديگــر، اهتمــام بــه تربيــت اخلاقــي و دينــي 
و فضــاي دين‏پرورانــه در آن، مي‌توانــد رؤيــاي جامعــه‏ي 
دينــي را بــه بــار بنشــاند و حركــت بــه ســوي مدينــه‏ي فاضلــه‏ي 
اســامي را شــتاب بخشــد واگرخللــی در دانشــگاه بــه وجــود آیــد 
ــه  ــه در آن زمین ــی ک ــت. جای ــه اس ــاط جامع ــا انحط ــاوی ب مس
بــرای رشــد اســتعداد جوانــان فراهــم اســت و نســلی باســواد کــه 
فهــم دقیقــی از  مســائل دارد در آن رشــد خواهــد کــرد نســلی کــه 
از لحــاظ اخلاقــی، شــرافت، غیــرت و انگیــزه و ایمــان لازم را در 
خــود پــرورش داده اســت. بنابرایــن بــرای رســیدن بــه جامعــه‌ای 
ــان  ــه دانشــگاهی اســامی در می ــاز ب ــه نی ــه فاضل ــی و مدین متعال

نخبــگان احســاس شــد.

»اگــر دانشــگاه اصــاح بشــود، آینــده‌ی آن جامعــه 
ــد.« ــد ش ــاح خواه اص

ــه  ــی ک ــذرد انقلاب ــال می‌گ ــل س ــران چه ــامی ای ــاب اس از انق
ــه  ــری ک ــای دیگ ــا انقلاب‌ه ــاخص آن ب ــز ش ــه تمای ــک وج ی
ــگ در  ــه فرهن ــودن مقول ــگ ب ــر رن ــان رخ داده پ ــطح جه درس
آن اســت، در حقیقــت فرهنــگ آن چنــان بــرای انقــاب اســامی 
از اهمیــت بالایــی برخــوردار بــوده کــه دوســال زمــان بگــذارد 
بــرای تعطیلــی بالاتریــن ســطح آمــوزش عالــی کشــور تــا اســام 
ــد.  ــوخ ده ــه رس ــئون جامع ــام ش ــگاهها و تم را در درون دانش
ــا  ــن هدف‌ه ــی تری ــی از اصل ــامی یک ــگاه اس ــع دانش درواق

ــت.  ــوده اس ــی ب ــاب فرهنگ درانق
ــاس  ــردم و براس ــت م ــه خواس ــه ب ــی ک انقلاب
ایدئولــوژی اســام بــرای تغییــر ســبک زندگــی 
ــای  ــی از کارکرده ــه  یک ــد، ک ــود برگزیدن خ
آن بیــدار کــردن فرهنــگ  اســامی حاکــم بــر 
ــه  ــر در هم ــاد تغیی ــرای ایج ــوده و ب ــه ب جامع
ســطوح آن لازم بــود تــا فرهنــگ تغییــر بیابــد. 
ــردم  ــه برم ــی ک ــن نظام ــن رک ــن مهمتری بنابرای
ســالاری دینــی اســتوار شــده ایجــاد تغییــرات 
ــیر  ــرات از مس ــن تغیی ــه ای ــود ک ــی ب اساس
ــه‌ی  ــه نقط ــگاهی ک ــت، دانش ــگاه می‌گذش دانش
ــده و  ــی ش ــوری تلق ــه و کش ــر جامع ــی ه اساس
اصــاح و افســاد آن  بــر جامعــه اثــری صــد در 

ــت. ــد داش ــدی خواه ص
ــاده  ــامی رادر س ــگاه اس ــم دانش ــر بخواهی اگ
تریــن عبــارات توصیــف کنیــم دانشــگاهی کــه 
تربیــت دهنــده نســل وجوانانــی اســت کــه بــا 
فرهنــگ اصیــل اســامی و ایرانــی تربیــت شــده 
ــود  ــد ب ــده خواهن ــد فای ــه مفی ــرای جامع و ب
ــرا  ــن ف ــه دی ــوم را از دریچ ــه عل ــی ک جوانان
ــتند  ــود هس ــه خ ــد زمان ــا فرزن ــد قطع می‌گیرن
امــا دانشــگاهی کــه خــود را محصــور در تعالیــم 
ــر  ــه دیگ ــرده ک ــی ک ــط غرب ــای منح ونظریه‌ه
آن نظریــات بــرای خــودش هــم قابــل اســتفاده 
ــد راه گشــای مشــکلات جامعــه  نیســت نمی‌توان
ــاط و  ــگاه از نش ــن دانش ــد و درای ــود باش خ
ــتورموکد و  ــه دس ــوزی ک ــم آم ــت و عل معنوی
ــود. ــد ب ــری نخواه ــت، خب ــام اس ــح اس صری

دانشــگاه اســامی ایــن ویژگــی بارزکــه عبــارت 
اســت از انســان ســازی، خودبــاوری وتکیــه بــه 
تــوان داخلــی را داراســت. حــال اگــر بتوانیــم 
ــادر  ــم، ق ــدا کنی ــت پی ــی دس ــن هدف ــه چنی ب
ــوز  ــن و دلس ــانی موم ــروی انس ــت نی ــه تربی ب
خواهیــم شــد. کــه بــه قــول رهبــری جمهــوری 
ــد، اگــر  ــران »اگــر دیــن هــم ندارن اســامی ای

مژگان صلایی | کارشناسی ارشد تاریخ دانشگاه الزهرا)س(

من به طور خلاصه دانشگاه اسلامی را دانشگاهی می‏دانم که در آن، علم یک ارزش حقیقی است. آدم علم را برای گرده‏ی نانی که از آن طریق می‏شود به دست آورد، تحصیل 
نمی‌کند. ببینید، نبیّ اکرم می‏فرمایند: »اطلبوا العلم و لو بالصّین«. یعنی با شرایط آن روز، اگر لازم است از حجاز به چین بروید تا علم به دست بیاورید، بروید. آن روز برای چقدر 

پول و چقدر درآمد ممکن بود یک نفر سوار شتر یا سوار کشتی شود و به چین برود؟! مگر امکان دارد چنین تلاشی در مقابل درآمد مادّی باشد؟! این معنایش آن است که علم 
ارزش است. این در دانشگاه اسلامی باید باشد.) بیانات در جلسه پرسش و پاسخ دانشگاه تهران‌ ۲۲/۰۲/۱۳۷۷(

دانشگاه اسلامی 

از آرمان تا واقعیت

نگاهی بر دانشگاه اسلامی با تکیه بر آرای مقام معظم رهبری
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مصـــــــــاحبه‌ها
ــد،  ــاد ندارن ــم اعتق ــامی ه ــای اس ــه ارزش‌ه ب
ــان  ــرای میهن‌ش ــه ب ــد ک ــان بخواه ــل دلش لااق
ــتگاه  ــان دس ــن هم ــند.« ای ــر باش ــد و موث مفی

ــاب اســامی اســت. ــازی انق انســان س
دانشــگاه اســامی را می‌تــوان در چنــد ســاحت 
از جملــه اســاتید و دانشــجویان و سیاســت 
اجرایــی  مســئولین  و  دانشــگاهها  گــذاران 

ــرد. ــی ک بررس
ــوّه‌ی  ــمّ تربیــت ق دانشــگاه یکــی از مراکــز مه
عاقلــه‌ی کشــور اســت و هیــچ کشــوری بــدون 
وجــود یــک قــوّه‌ی عاقلــه، قابــل اداره و  
ــه  ــک نتیج ــه ی ــن دو مقدّم ــت ای ــرفت نیس پیش
دارد و آن ایــن اســت کــه یــک دانشــگاه خــوب 
بــرای کشــور حیاتــی اســت. بــا توجــه بــه نقش 
هدایــت و نجــات دهندگــی وتعالــی بخشــی کــه 

اســاتید  دارد،  عقــل 
فوق‌العــاده‌ای  نقــش 
ــاختن و  ــد س در فرآین
ــوّه‌ی  ــرورش دادن ق پ
عاقلــه بــرای اداره‌ی 
ــر  ــد. اگ ــور دارن کش
ــاد  ــش ایج ــگاه نق دانش
قــوّه‌ی  پــرورش  و 
را   کشــور  عاقلــه‌ی 
ــه  ــل ب ــد نی ــا کن ایف
دانشــگاه کارآمدآســان 
ترخواهدبود.بنابرایــن 
تربیتــیِ  ی  جنبــه 
ــوّه‌ی  ــن ق ــوی ای معن
بایدقــوی  عاقلــه 
دانشــگاه  باشــد؛ 
جوان‌هایــی  بایــد 

ــل  ــان، باشــرف و اه ــه باایم ــد ک ــت کن را تربی
ــاش  ــل ت ــوده و اه ــل نب ــند، تنب ــدام باش اق
ــر  ــس ،حق‌پذی ــه ‌نف ــاد ب ــند، دارای اعتم باش
وحق‌طلــب باشــند؛ اینهــا خصلتهــای یــک 
ــانی را  ــه انس ــام اینگون ــت؛ اس ــان والا اس انس
میطلبــد کــه اگــر چنانچــه بــه مدیریـّـت جامعــه 
رســید، جامعــه را میتوانــد بــه ســمت صــاح و 

ــد. ــت کن ــاح هدای ف

مولفه های دانشگاه اسلامی
ــرای رســیدن  ــان، ب ــن آرم ــد از شــکل گرفت بع
ــن  ــردن ای ــی ک ــامی و اجرای ــگاه اس ــه دانش ب

ــه: ــود. ازجمل ــاز ب ــی نی ــه مولفه‌های ــده ب ای

● تربیت نیروی متخصص و متعهد
همانطــور کــه اشــاره شــد دانشــگاه نقــش مهمــی 

در سرنوشــت یــک جامعــه دارد واصلــی تریــن شــرط قــدرت یــک 
ــگاهی  ــه دانش ــت. در نتیج ــگان اس ــتقلال آن از بیگان ــت، اس مل
ــه  ــته ب ــه وابس ــد ک ــد باش ــگ مفی ــک فرهن ــرای ی ــد ب می‌توان
ــوم را  ــارت لازم در عل ــه مه ــی ک ــد. نیروی ــرق نباش ــرب و ش غ
داراســت و از طرفــی متعهــد بــه انقــاب اســامی بــرای پیشــبرد 
اهــداف انقــاب اســامی باشــد. »دانشــگاه وابســته‌ی بــه غــرب، 
دانشــگاه متکــی بــه اراده و فرهنــگ دیگــران، نمی‌توانــد بــرای 
ــامی  ــه‌ی اس ــگاه در جامع ــد.«، دانش ــد باش ــگ مفی ــک فرهن ی
ــش  ــرای دان ــئولانه" ب ــی مس ــاد "آگاه ــا ایج ــد ب ــد بتوان بای
آموختگانــش، آنــان را متعهــد بــه ایفــای مســئولیت اجتماعیشــان 

تربیــت کنــد.
*مسئله یابی

ــناخت  ــد ش ــگاه کارآم ــای دانش ــن ویژگی‌ه ــی از مهمتری یک
ــوری  ــه ط ــت؛ ب ــا آن اس ــدن ب ــر ش ــور و درگی ــائل کش مس
ــته  ــدا نپنداش ــور ج ــائل کش ــودش را از مس ــگاه خ ــه دانش ک
وچالش‌هــای کشــور بــرای دانشــگاه، مســائل 
واقعــی و حقیقــی و اصلــی باشــد. بــا توجه به 
اینکــه همــه‌ی کشــورهای دنیــا بــا مشــکلاتی 
ــل  ــر ح ــه فک ــاً ب ــتند و طبیعت ــه رو هس رو ب
ــن  ــم ای ــه مه ــند نکت ــد باش ــم بای ــائل ه مس
اســت کــه مشــکلات بایــد به‌صــورت 
علمــی حــل بشــود؛ اگــر غیــر عالمانــه، غیــر 
ــه  ــر خردمندان ــر و غی ــدون فک ــه، ب مدبرّان
ــد  ــل نخواه ــود، ح ــکلات ش ــن مش وارد ای
ــرو  ــر، اســتمرار، تکثی شــد، مشــکل پیچیده‌ت
افزایــش پیــدا خواهــد کــرد. بنــا برایــن کــه 
دانشــمندان؛ یعنــی دانشــگاهیان کــه از جمله‌ی 
ــد  ــگاه بای ــند. دانش ــور می‌باش ــان کش عالم
ــته و  ــود دانس ــائل خ ــور را مس ــائل کش مس

ــد. ــا باش ــلّ آنه ــال ح دنب
ــا  ــز در اینج ــت نی ــگاه و صنع ــاط دانش  ارتب
در  می‌توانــد  دانشــگاه  می‌یابــد.  معنــا 
ــن  ــم تری ــی از مه ــگاه یک ــد. دانش ــا کن ــش ایف ــورد نق ــن م ای
وظایــف‌اش را کــه تربیــت نیــروی متخصــص و متعهــد اســت کــه 
وارد دنیــای صنعــت کنــد و پلــی بیــن ایــن دو باشــد. در ایــن 
ــاتید  ــاله‌ی اس ــیِ یک‌س ــت مطالعات ــال فرص ــور مث ــه ط ــه ب زمین
ــزی شــده و در مجــاری و مراکــز مربوطــه،  در صنعــت، برنامه‌ری
ــل  ــاتید داخ ــت اس ــکل اس ــن ش ــه بدی ــت ک ــده اس ــب ش تصوی
ــا مشــکلات صنعــت کشــور آشــنا  ــک ب ــه و از نزدی صنعــت رفت
بشــوند وبــه دنبــال راه حــل ایــن مشــکلات در دانشــگاه باشــند. 
ــق و  ــه پیشــرفت، رون ــد ب ــروی متخصــص دانشــگاهی می‌توان نی
اعتــاء صنعــت کمــک کنــد. موفقیــت درغنی‌ســازی ۲۰ درصــد 
اورانیــوم از ایــن دســت همــکاری دانشــگاه و صنعــت اســت و بــه 
اســتقلال کشــور در مقابــل بیگانــگان بــرای انتقــال تکنولــوژی را 
ــد در  ــم می‌توان ــگاه، ه ــن دانش ــد. بنابرای ــری می‌کن ــز جلوگی نی

ــد. ــک کن ــائل کم ــلّ مس ــم در ح ــئله‌یابی، ه مس
* تربیت فرهنگی و اخلاقی و هویتی

ــم مســئله تربیــت نیــروی متعهــد و متخصــص را در  اگــر بخواهی

وفرهنــگ  دانشــجو  پــرورش  عهــده عنــوان  بــه  هــارا  آن  بــرای  ســازی 
بــه حــالا تجربیــاتی  کــه شــنیدیم، ایــن مطلــب در بیــن دارنــد، با توجــه 
می  رعایــت  بیشــر  غــربی  تجربــه اســاتید  اگــر  میــم  ممنــون  شــود، 
ی خــودتان را در ایــن باره بفرماییــد.

ــرب داره  ــگ غ ــه فرهن ــکلی ک ــه مش تــوش خیلــی جــا افتــاده کــه حــالا بــه ی
فارســی میشــه، مــن رو قضــاوت نکــن. فارســی میگــن مــن رو جــاج نکــن بــه 
ــب  ــب غری ــی عجی ــه کلاه خیل ــرف ی ــیخ ط ــب س ــا چس ــاش رو ب ــه موه میپوش
ــع داره  ــب توق ــی خ ــاد ول ــه می کســی قضاوتــش نکنــه مثــاً یعنــی ایــن میکن
کــه مثــاً ایــن اشــتباهه. مثــا همیــن که دیگــه تــه علاقــش بــود نمــی شــه بگین 
ــت خــود طــرف دوســت داره، خــب خوبــه  ــی آنجاس ــه فرهنگ ــی ی ــه. یعن دیگ
ــروف و نهــی از  ــه مع ــر ب ــتن.کــه دیگــه ام ــنگ برداش ــوش قش ــر رو از ت منک
ــا  ــره دارن ی ــزی بالاخ ــط قرم ــه خ ــم‌ و ی ــن خان ــط بی ــد رواب ــرض کنی ف
ــه  ــد. ک ــی گیرن ــی م ــا آزار جنس ــه آق ــه ب ــزی ک ــی چی ــا آزار جنس لزوم
ــه  ــن ی ــت. ممک ــد نیس ــا میرس ــن م ــرف ذه ــه ط ــش گفت ــزی به ــه ای چی تیک
شــکایت  رفتــه  نیومــده  کــرده یعنــی واقعــاً در دانشــگاه اســاتید خوشــش 
ــن. واقعــاً مجبــورن روی یــه خطوطــی  ــور نکن ــه عب ــه ک ــون باش حواسش
ــند  ــل باش ــرف مای ــه دو ط ــه اگ نیســت.البت خطــی  هیــچ  دیگــه  کــه 
ــه ســری  ــه ی ــه ک ــه این ــه‌ای ک ــه نکت خطــوط قرمــز وجــود داره کــه مجبــورن ی
ــن  ــوی ای ــز ت ــوط قرم ــن خط ــو ای مســیر بــا اینهــا باشــند.ولی اتفاقــا ت
ــم  ــد ه ــی اونق ــت اخلاق ــرم هدای نــدارن ولــی نکتــه دیگــه ای کــه هســت بنظ
ــودش  ــتاد خ ــک اس ــون ی ــه چ ــه ک ــه و این ــی بین ــی نم ــئول علم ــط مس رو فق
ــه،  ــم میبین ــر ه ــی ت ــداری کل ــه مق ــجویش ی ــرودگاه دانش ــره ف ــم می ــاز ه ب
ــاره  ــاد رو می ــه داره می ــه در راه و میبــره شــهرو بهــش نشــون میــده و...رو ک
ــی یعنــی مــا میگیــم مهمــان نــوازی، میگیم  ــا. خیل ــتند این ــی هس ــی تعارف خیل
ــجو وقتهــا اینــا رو انجــام میــدن و یه ســری  ــتاد و دانش ــا اس ــن مث ــاط بی ارتب
ــاید ارتبــاط بــالا بــه پاییــن نیســت. لزومــا  ــت. ش ــر هس ــک ت ــی نزدی ــه کم ی
ــی اســتاد اونقــدری خــودش و فاصلــه  ــه ول ــه ی بدی ــالا کلم ــده یاح نمی
ــر  ــا تکب ــر ی ــرور ت ــداری مغ ــه مق زیــادی ممکنــه نداشــته باشــه. مثــا مــا ی
ــدیم،  ــگاه ش ــه وارد دانش ــتادمون ک دکترمــون رئیــس دانشــکده بــرق و اس
ــن اولیــن چیزهایــی کــه بــه مــا گفــت این  ــن باهــوش تری ــود همــه شــما از م ب
قویــی بــود. بعــد نــکات جالبــی میگفت اینــو مطمئنــم. خــودش هــم آدم خیلــی 
ــه نکتــه کــه بــرای مــن جالــب بــود ولــی  ــت ک ــت، میگف ــط نیس ــی مرتب خیل
ــه در  ــی ک ــام دوره های ــما الان از تم ــد ...ش آینــده داریــد  وقــت بیشــتر داری
ــت  ــی وق ــانس آدم خیل ــن دوره لیس دارد بــرای کارهــای علمــی و غیــر ای
می‌کنــم اینکــه  اگــه اســاتیدی مقــداری علمــی، یــه فرصتــه ولــی آره مــن فکــر 
ــت  ــوان دوس ــه عن ــجویان ب ــه دانش ــا ب ــه اینه ــود ک ــث میش ــد باع ــگاه بکن ن
ــه بهشــون بهتــر کمــک کنــه.هــم مشکلاتشــون رو در میــان بگذارنــد،  هــم میتون
کــه  زمــانی  از  ممنــون  گذاشــتید.خیــی  مــا  اختیــار  در 

چرا در محیط دانشگاه تصریح نمی‌شود که ما می‌خواهیم دانشگاه را اسلامی کنیم؟! من چند سال قبل، این را مطرح کردم. البته اطّلاع دارم که آقایان جلساتی دارید؛ ان‌شاءالَلّ که 
این جلسات به نتایج خوبی هم برسد. من می‌گویم از این‌که شما بگویید »ما می‌خواهیم دانشگاه، اسلامی باشد«، خجالت نکشید و از این نترسید. این، آن چیزی است که این ملت 

برای آن قیام کرده است و من و شما پوسته‌ی رویی و ظاهر این ملت هستیم.) بیانات در دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی ۲۳/۰۹/۱۳۷۸(

متخصــص  و  متعهــد  نیــروی 
و  علمــی  ابتــکار  اهــل 
ایده‌هــای نــو و تولیــد علــم 
اســت. تقلیــد علمــی و رویکــرد 
جایــی  علــم  مصرف‌کنندگــیِ 
نــدارد.  اســامی  دانشــگاه  در 
بنابرایــن اصــاح ، تحــوّل و 
یــک صیــرورت درونــی به‌طــور 
اســامی  دانشــگاه  در  مســتمر 
ــدی  ــه کارآم ــا ب ــت ت لازم اس

بیانجامــد.
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مصـــــــــاحبه‌ها
ــر  ــاوه ب ــاتید ع ــم اس ــی کنی ــاتید بررس ــگاه و اس ــاخت دانش س
تدریــس علومــی کــه تخصــص آن را دارنــد بایــد تربیــت فرهنگی 
و اخلاقــی و هویتّــی دانشــجویان را حتمــا مــد نظــر قــرار دهنــد. 
ــت  ــه از ظرفی ــد بلک ــدرس نباش ــط م ــتاد فق ــه اس ــوری ک ــه ط ب
ــتفاده  ــز اس ــجویان نی ــت دانش ــم در تربی ــی ه ــت معلم و فرص
ــف  ــوی و تلطی ــی و معن ــری اخلاق ــا جهت‌گی ــم ب ــرد، آن ه بب

روحــی و دمیــدن روح احســاس هویـّـت در 
مجموعــه‌ی جــوان دانشــجو. دانشــجو بایــد 
بــه گونــه ای تربیــت شــود کــه در مقابــل 
ظلــم باِیســتد، در مقابــل متعــرّض و متعــدّی 
ــن،  ــرادر مؤم ــا ب ــا ب ــد امّ ــتادگی کن ایس
ــد.    ــار کن ــت رفت ــا گذش ــی، ب ــا مهربان ب
یکــی دیگــر از ویژگی‌هــای دانشــگاه 
اســامی ایجــاد هویــت بــرای دانشــجویان 
و مجموعــه اش اســت، اگــر جامعــه‌ای 
ــد  ــای بلن ــرد، صداه ــت نک ــاس هویّ احس
تحکّم‌آمیــز، راحــت او را مغلــوب خواهــد 
ــت  ــاس هوی ــه احس ــردی ک ــرد. آن ف ک
حــالا  می‌کنــد.  ایســتادگی  می‌کنــد 
ایــن هویـّـت، گاهــی هویـّـت ملـّـی، گاهــی 
ــانی و  ــت انس ــی هویّ ــت، گاه ــی اس دین
ــه  ــه آنک ــه ب ــا توج ــت. ب ــرافت  اس ش
ــا  ــی م ــامی ـ ایران ــه‌ی اس ــروز جامع ام
یــک هویـّـت ریشــه‌دار و تاریخــی و قــوی 
ــث در  ــن حی ــتقامتی دارد از ای ــل اس و قاب

ــود. ــد ب ــه خواهن ــکل مواج ــا مش ــر ب ــجو کمت ــت دانش تربی
ــده و  ــه آین ــدوار ب ــجوی امی ــد دانش ــامی بای ــگاه اس دانش
خوش‌بیــن بــه وضعیّــت کشــور تربیــت کنــد. دانشــجوی امــروز 
ــی و  ــت و کارای ــت مدیریّ ــردا نوب ــه ف ــد ک ــن باش ــد مطمئ بای
ــد  ــل او خواه ــه تحوی ــد، آنچ ــه او می‌رس ــاح ب ــر و اص تدبی
شــد، یــک کشــورِ بهتــر از امــروز اســت؛ دانشــجو بایــد اینگونــه 
ــه توانایی‌هــا وموفقّیتّهــای کشــور -چــه  تربیــت شــود: معتقــد ب
ــه  ــد ب ــی- معتق ــای خارج ــه موفقّیتّ‌ه ــی، چ ــای داخل موفقّیتّ‌ه
پیشــرفت، توانایــی و قــدرت کشــور بــر آینده‌ســازی؛ و اصلــی 
ــن اســت  ــه جهــان بینــی او کمــک خواهــد کــرد ای مهــم کــه ب
ــادی  ــوم بنی ــد". در عل ــا بشناس ــور را در دنی ــت کش ــه موقعیّ "ک
ــد  ــتانه بای ــت پیش‌دس ــتمر و حرک ــذاری مس ــرمایه گ ــه، س و پای
باشــد و راه دســتیابی بــه حقایــق کشــف نشــده در عالــم را زمینــه 
ســازی و طــی کنــد و تحــت هیــچ شــرایطی دو جریــان حیاتــی 
کشــوریعنی: جریــان علــم و تحقیــق و دوم: آرمــان گرایــی، آرمان 
خواهــی و هــدف گــذاری سیاســی و اجتماعــی را فرامــوش نکند.

 * صیرورت دائمی
نیــروی متخصــص ایســتا نیســت نیرویــی پویــا  اســت. در محیــط 
دانشــگاه، یــک تحــوّل مســتمر و دائمــی بایــد وجود داشــته باشــد 
علـّـت هــم اوّلاً ایــن اســت کــه همــه‌ی نهادهــای عالــم احتیــاج 
ــرفت  ــوّل، پیش ــال تح ــر در ح ــون بش ــد، چ ــوّل دارن ــه تح ب
ــتی در  ــه بایس ــری هم ــای بش ــن نهاده ــت، بنابرای ــت اس وحرک
ــروی  ــد . نی ــاد کنن ــی را ایج ــوّل دائم ــدرت تح ــان ق خودش

متعهــد و متخصــص اهــل ابتــکار علمــی و ایــده 
ــد علمــی  ــم اســت. تقلی ــد عل ــو و تولی هــای ن
ــی در  ــم جای ــیِ عل ــرد مصرف‌کنندگ و رویک
ــاح،  ــن اص ــدارد. بنابرای ــامی ن ــگاه اس دانش
ــور  ــی به‌ط ــرورت درون ــک صی ــوّل و ی تح
مســتمر در دانشــگاه اســامی لازم اســت تــا بــه 
ــد. ــدی بیانجام کارآم

* هدفمنــد کــردن 
تحقیقــات

در  مقالــه ‌محــوری 
ــروزه  ــگاههای ام دانش
ــم  ــئله مه ــک مس ــا ی م
توجــه  بــا  اســت. 
بــه اینکــه نظــرات 
مــورد  در  متفاوتــی 
محــوری  مقالــه 
داردکــه  وجــود 
فرصت‌هــا  شــامل 
هــم  وتهدیدهایــی 
در  امــا  هســت، 
ــالات  ــال مق ــن ح عی
بایــد  تولیــدی 
هدفمنــد باشــد. یعنــی 
ــأ  ــات، خ ــن تحقیق ای
ــور را  ــکلات کش و مش
برطــرف کنــد؛ بــه همیــن جهــت پژوهش‌هــای 
ــارج  ــره‌ی کار خ ــتی از دای ــدف را بایس بی‌ه
ــز  ــاً دو چی ــه هــدف پژوهــش قاعدت کــرد. البتّ
ــی و  ــت علم ــه مرجعیّ ــیدن ب ــی رس ــت: یک اس
ــاوری.  ــم و فنّ ــرآمدان عل ــع س ــور در جم حض
ــی و آینــده‌ی کشــور.  دوّم، حــلّ مســائل کنون
هــر دو هــدف درســت اســت. پژوهــش بایســتی 
هــم بــرای رســیدن بــه اوج قلـّـه‌ی علــم و ایجاد 
ــده  ــا در آین ــه م ــد -ک ــی باش ــت علم مرجعیّ
حتمــاً بایــد بــه ایــن نقطــه برســیم کــه مرجــع 
علمــی در دنیــا بــه حســاب بیاییــم- هــم بایــد 
ــد. ــور باش ــاری کش ــائل ج ــلّ مس ــرای ح ب

* هم افزایی
بعــد از مراحــل گفتــه شــده بایــد یــک تقســیم 
ــورت  ــور ص ــگاه‌های کش ــن دانش ــی بی ّ کار مل
ــی مؤثّــر  ــزی خیل ــرای برنامه‌ری ــن ب ــرد. ای بگی
وضعیـّـت  ارزیابــی  و  برنامه‌ریــزی  اســت؛ 
ــک  ــرد و ی ــد ک ــان خواه ــور را آس ــی کش علم
ــورت  ــور ص ــگاههای کش ــن دانش ــی بی هم‌افزای

ــت.  ــد گرف خواه

● اسلامی شدن علوم
ــه صده‌هــای گذشــته در تمــدن اســامی  اگــر ب

وفرهنــگ  دانشــجو  پــرورش  عهــده عنــوان  بــه  هــارا  آن  بــرای  ســازی 
بــه حــالا تجربیــاتی  کــه شــنیدیم، ایــن مطلــب در بیــن دارنــد، با توجــه 
می  رعایــت  بیشــر  غــربی  تجربــه اســاتید  اگــر  میــم  ممنــون  شــود، 
ی خــودتان را در ایــن باره بفرماییــد.

ــرب داره  ــگ غ ــه فرهن ــکلی ک ــه مش تــوش خیلــی جــا افتــاده کــه حــالا بــه ی
فارســی میشــه، مــن رو قضــاوت نکــن. فارســی میگــن مــن رو جــاج نکــن بــه 
ــب  ــب غری ــی عجی ــه کلاه خیل ــرف ی ــیخ ط ــب س ــا چس ــاش رو ب ــه موه میپوش
ــع داره  ــب توق ــی خ ــاد ول ــه می کســی قضاوتــش نکنــه مثــاً یعنــی ایــن میکن
کــه مثــاً ایــن اشــتباهه. مثــا همیــن که دیگــه تــه علاقــش بــود نمــی شــه بگین 
ــت خــود طــرف دوســت داره، خــب خوبــه  ــی آنجاس ــه فرهنگ ــی ی ــه. یعن دیگ
ــروف و نهــی از  ــه مع ــر ب ــتن.کــه دیگــه ام ــنگ برداش ــوش قش ــر رو از ت منک
ــا  ــره دارن ی ــزی بالاخ ــط قرم ــه خ ــم‌ و ی ــن خان ــط بی ــد رواب ــرض کنی ف
ــه  ــد. ک ــی گیرن ــی م ــا آزار جنس ــه آق ــه ب ــزی ک ــی چی ــا آزار جنس لزوم
ــه  ــن ی ــت. ممک ــد نیس ــا میرس ــن م ــرف ذه ــه ط ــش گفت ــزی به ــه ای چی تیک
شــکایت  رفتــه  نیومــده  کــرده یعنــی واقعــاً در دانشــگاه اســاتید خوشــش 
ــن. واقعــاً مجبــورن روی یــه خطوطــی  ــور نکن ــه عب ــه ک ــون باش حواسش
ــند  ــل باش ــرف مای ــه دو ط ــه اگ نیســت.البت خطــی  هیــچ  دیگــه  کــه 
ــه ســری  ــه ی ــه ک ــه این ــه‌ای ک ــه نکت خطــوط قرمــز وجــود داره کــه مجبــورن ی
ــن  ــوی ای ــز ت ــوط قرم ــن خط ــو ای مســیر بــا اینهــا باشــند.ولی اتفاقــا ت
ــم  ــد ه ــی اونق ــت اخلاق ــرم هدای نــدارن ولــی نکتــه دیگــه ای کــه هســت بنظ
ــودش  ــتاد خ ــک اس ــون ی ــه چ ــه ک ــه و این ــی بین ــی نم ــئول علم ــط مس رو فق
ــه،  ــم میبین ــر ه ــی ت ــداری کل ــه مق ــجویش ی ــرودگاه دانش ــره ف ــم می ــاز ه ب
ــاره  ــاد رو می ــه داره می ــه در راه و میبــره شــهرو بهــش نشــون میــده و...رو ک
ــی یعنــی مــا میگیــم مهمــان نــوازی، میگیم  ــا. خیل ــتند این ــی هس ــی تعارف خیل
ــجو وقتهــا اینــا رو انجــام میــدن و یه ســری  ــتاد و دانش ــا اس ــن مث ــاط بی ارتب
ــاید ارتبــاط بــالا بــه پاییــن نیســت. لزومــا  ــت. ش ــر هس ــک ت ــی نزدی ــه کم ی
ــی اســتاد اونقــدری خــودش و فاصلــه  ــه ول ــه ی بدی ــالا کلم ــده یاح نمی
ــر  ــا تکب ــر ی ــرور ت ــداری مغ ــه مق زیــادی ممکنــه نداشــته باشــه. مثــا مــا ی
ــدیم،  ــگاه ش ــه وارد دانش ــتادمون ک دکترمــون رئیــس دانشــکده بــرق و اس
ــن اولیــن چیزهایــی کــه بــه مــا گفــت این  ــن باهــوش تری ــود همــه شــما از م ب
قویــی بــود. بعــد نــکات جالبــی میگفت اینــو مطمئنــم. خــودش هــم آدم خیلــی 
ــه نکتــه کــه بــرای مــن جالــب بــود ولــی  ــت ک ــت، میگف ــط نیس ــی مرتب خیل
ــه در  ــی ک ــام دوره های ــما الان از تم ــد ...ش آینــده داریــد  وقــت بیشــتر داری
ــت  ــی وق ــانس آدم خیل ــن دوره لیس دارد بــرای کارهــای علمــی و غیــر ای
می‌کنــم اینکــه  اگــه اســاتیدی مقــداری علمــی، یــه فرصتــه ولــی آره مــن فکــر 
ــت  ــوان دوس ــه عن ــجویان ب ــه دانش ــا ب ــه اینه ــود ک ــث میش ــد باع ــگاه بکن ن
ــه بهشــون بهتــر کمــک کنــه.هــم مشکلاتشــون رو در میــان بگذارنــد،  هــم میتون
کــه  زمــانی  از  ممنــون  گذاشــتید.خیــی  مــا  اختیــار  در 

اگر دانشگاه ما یك دانشگاه علمی محض باشد، اما تویش دین و اخلاق نباشد، همان بلائی بر سر جامعه‌ی ما و كشور ما و آینده‌ی ما خواهد آمد كه بر سر 
جامعه‌ی دانشمند غرب آمد.
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ــب اســت؛  ــد تحول‏طل ــگاه کارآم دانش
پذيــرا  را  كليشــه‏ها  در  حركــت 
را  ثابــت  اســتانداردهاي  نيســت، 
ــداول  ــاي مت ــد؛ قالب‏بنديه برنمي‏تاب
ــت  ــد؛ از حضــور ثاب ــل نميك‏ن را تحم
در جريــان ســيال زمــان، آشــفته 
كينواختــي،  از  مي‏شــود؛  خاطــر 
ــور و  ــد؛ ش ــي ميك‏ن ــاس دلتنگ احس
ــد؛  ــر مي‏پروران ــر در س ــتياق تغيي اش
ــوم ، او  ــي در عل ــه دگرگون ــد ب امي
ــد  ــگاه فرامي‏خوان ــه لاكس ودانش را ب
امــا در عیــن حــال نمیگــذارد در 
از  چيــزي  دانشــگاه،  محيطهــاي 

ــد. ــق كنن ــرون تزري بي
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چــه  دانشــگاه  شمــا  نظــر  بکنــد؟بــه  ایفــا  جامعــه  در  بایــد  نقــی 
نظامــی،  نظــر  از  پیشــرفته  ــم. ماایــران  ــی میخواهی ــی و سیاس ــی، فرهنگ علم
ــد درشــرایط آرمانــی، دانشــگاه علــی  ــرو در تولی ــش پیش ــد نق ــول بای الاص
ــای  ــردن مرزه ــو ب ــت، جل ــم، صنع دانــش، هنــر، فکــر، ایــده داشــته باشــد. عل
قــدرت، حرکــت و انگیــزه بدهــد. بــرای نخبگانــی را آمــوزش ، پــرو بــال ، 
آدم هــای مســتعد و جــذب آنهــا از انجــام چنین مــواردی نیــاز به شناســایی 
ــس  ــارت ‌،ح ــه مه ــم. اینک ــه داری ــه پای ــا ب ــدی آدمه ــه من ــکاوی، علاق کنج
ــزه  ــتکار و انگی ــری، پش ــش، یادگی ــد دان ــان را بپروران ــی را در آن ــرق مل و ع
مملکــت میخواهیــم آدم‌هــا را بــر اســاس بگویــد کــه؛ ایــن آدمهــا را بــرای ایــن 
ــد.  ــرورش ده ــی پ ــخصیت اجتماع ــگاه ش ــم دانش ــر کنی ــد! فک ــخت ش کار س
ــازی  ــش را  ب ــن نق ــد ای ــی توان ــا م ــکار م ــه ســمتش حرکــت میکند؟چی کند؟ب
کنیــم بتوانــد نقــش بــازی کنــد؟

نــه،  یــا  کنــه  می  بازی  نقــش  و واقعــاً  نمیکنــه  چــرا  نمیکنــه،  بازی  اگــه 
کــرد؟ بایــد  کار  چــه  نظرتــون  بــه 

ایــران بــه معنــای واقعــی دانشــگاه داریــم بایــد از خودمــان بپرســیم چنــد ســال در 
ــرخ  ــگاه ات ــه دانش ــل ب ــال قب ــد س ــالگرد  چن ــن س ــودم 380 امی ــه ب ــد رفت هلن
ــگاه تاســیس دانشــگاه را جشــن گرفتــه  ــران دانش ــال در ای ــد س ــد. چن بودن
ــاره دانشــگاه بایــد بپرســیم بعضــی از داریــم؟ نظــر تخصصــی اســاتید را  درب
ــد کــه اون چیــزی  کــه بنــام دانشــگاه وارد ایــران شــد کپــی آدم هــا اعتقــاد دارن
ــوده اســت و نقــش  ــرداری از غــرب ب دانشــگاه را واقعــا  بــازی نمی‌کــرد، فقــط ب
ــرداری.  ــی ب ــود و کپ ــی ب ــج بزرگ رو کال ایــن  ســاله  یــا80    70 ازافــراد 
ــاب  ــد از انق ــم بع ــن میتون ــید ، م ــگاه بپرس ــی دانش ــای واقع ــاید معن ــم. ش را بگ
ــن  ــه اولی ــت ک ــکل گرف ــی ش دوره تحصیــات تکمیلــی را وارد دانشــگاه از موقع
اولیــن  فیزیــک  رشــته  در  ــک کردیــم.  ــرای فیزی ــته دکت ــل رش فارغ‌التحصی
ــی  ــر کریم ــدی و دکت ــر علیمحم ــوده  آن دکت ــی70 ب ــال 68 ال ــن س ــور بی پ
دانشــگاه و تمریــن کــردن آن. پــس زمــان  تــازه شــروع کردیــم بــه داشــتن 
ــویم  ــه می‌ش ــه متوج ــزی ک ــن چی ــم.اولی ــاز داری ــان نی ــه زم ــا ب ــه م ــن ک ای
ــم  ــتی میروی ــت درس ــت حرک ــا جه ــه؟ بچــه کــه مشــق  مینویســد اولــش آی یان
ــقی غلــط دارد و نمیتــوان خیلــی بهــش  ــه مش ــم ی ــم داری ــت ماه ــخت گرف س
ــه انجــام دادن مشــق رو مینویســیم کــه یکســری آدم باانگیــزه  ایســتادن و شــروع ب
ــن آدم  ــه ای ــی ک ــه کارهای ــد. ب ــادات کردن ــم انتق ــد می‌توانی ــام دادن ــا انج ه
ــم  ــق ه ــه ح ــم و ب ــادی وارد کنی ــان در آن زی ــم بضاعتم ــی بدانی ــت. ول هس
ــته، زمــان کــه شــروع کردیــم  همیــن حــد  ــا داش ــون خط ــالا کارم ــود؟! ح ب
ــتی بســیار هــم داشــته  امــا بــه ســمتی کــه  ــه  درس ــم ب ــور کردی ــی تص آرمان
حرکــت میکنه؟نــه. خیلــی فاصلــه داریم. 
بلــه. موتــور محرکــه حرکــت چیــه؟ شــما آیــا می‌توانیــم بــه ایــن ســمت برویــم؟ 
ــای  ــن فض ــده ای ــما آین ــجویان ش ــن دانش ــه ای ــرای اینک ــا ب ــتید ام ــی هس علم
ــت  ــداف درس ــد اه ــت باش ــده درس ــه آین ــه واس ــکلی ک ــد. مش ــانه بگیری را نش
ــم، شــما پیــش مــی آید،ایــن اســت وقتــی  ــری کنی ــدف گی ــه ه ــم ک می‌خواهی
ــد اینکــه  کــدام  اســتادو بــه عنــوان هدف  ــه. بای ــن غلط ــد، ای ــاب می‌کنی انتخ
ــد.  ــا رو  ببینی ــق ه ــر اف ــی بلندت خیل
ــم  شــرایط ‌دانشــگاه  ــدم مــن احســاس میکن ــن ق ــودم چندی ــی خ ــان تحصیل زم

و بــه اندیشــمندان و علومــی کــه تولیــد کردنــد 
ــه  ــید ک ــه رس ــن نکت ــه ای ــوان ب ــم می‌ت بنگری
ــک  ــم نزدی ــه ه ــیار ب ــن بس ــم و دی ــاط عل ارتب
ــن  ــه دی ــوم را از دریچ ــه عل ــی ک ــوده تاجای ب
ــوم  ــا عل ــیمی ت ــک و ش ــتند. از فیزی می‌نگریس
انســانی ماننــد فلســفه و منطــق و... تمدنــی علمــی 
باشــکوهی را رقــم زد. بنابرایــن یکــی از راه‌هــای 
ــه داشــتن  ــزم ب پیشــرفت جامعــه اســامی کــه مل
دانشــگاه اســامی اســت، روی آوردن بــه اســامی 
ــوم در دانشــگاهها اســت. نگاهــی کــه  کــردن عل
ــای  ــه ج ــت را ب ــه خلق ــوم پای ــد درعل بتوان
ــه‌های  ــانی ریش ــوم انس ــاند و در عل ــت بنش طبیع
ــگاه  ــه ن ــرده و ب ــدا ک ــم ج ــر را از امانیس تفک
ــا  ــه ب ــی ک ــا علوم ــد. قطع ــک کن ــامی نزدی اس
ــد  ــه پدی ــادات جامع ــات اعتق ــه اقتضائ ــه ب توج

ــت. ــر اس ــار ت ــیار راهگش ــد بس بیای

● متوازن شدن رشته‌های دانشگاهی 
ــته‌ها  ــی از رش ــگاه‌ها، بعض ــی دانش ــرایط فعل در ش
ــال‌های  ــار س ــد. آم ــرار گرفته‌ان ــت ق در غرب
اخیــر نشــان می‌دهــد کــه حــدود پنجــاه درصــد 
ــش  ــی کاه ــته‌ی ریاض ــور رش ــان کنک داوطلب
ــته‌های  ــه رش ــه اینک ــه ب ــا توج ــرده؛ ب ــدا ک پی
علــوم پایــه بــرای آینــده کشــور بســیار اهمیــت 
دارد. عــدم تــوازن بــرای آینــده‌ی کشــور 
ــا  ــانِ این‌ه ــه داوطلب ــر چنانچ ــت اگ ــاک اس خطرن
ــدزا   ــته‌های درآم ــه رش ــوم  ب ــند و هج ــم باش ک
ــه در  ــغل بلافاصل ــول و ش ــه پ ــورت گیردک ص
ــکل  ــئله مش ــن مس ــذارد، ای ــان می‌گ ــار انس اختی

ــود. ــد ب ــن خواه آفری

● ارزیابی و رتبه بندی دانشگاهها 
ــه  ــل ب ــرای نی ــا ب ــن کاره ــی از ضروری‌تری یک
ــدی  ــه بن ــی و رتب ــد ارزیاب ــگاهی کارآم دانش
مزیــت  و  معیارهــا  تعییــن  بــا  دانشــگاه‌ها 

ایــن  اســت.  لازم  هــای 
کار عــاوه بــر ارتقــای 
کیفــی دانشــگاه‌ها باعــث 
می‌شــود رقابــت مثبتــی 
میــان آن هــا شــکل بگیــرد. 
خصلت‌هــاي  شــناخت 
و،  جــوان  نســل  عــام 
آن  طبــق  برنامه‏ريــزي 
یکــی از مســائلی اســت کــه 
بــه کارآمــدی دانشــگاه 

ــد. ــک میکن کم

● گفتمان سازی
ــار آمــده و فضــای فکــری  بــرای  دانشــجویان بایدگفتمان‌ســاز ب
دانشــگاه و جامعــه را ترســیم کننــدو در همیــن گام بردارنــد. محيط 
ــاز  ــاي ب ــط دريچه‏ه ــت؛ محي ــنفكري اس ــط روش ــگاه، محي دانش
ــگ  ــادل فرهن ــط تب ــت؛ محي ــي اس ــه‏هاي جهان ــوي انديش ــه س ب
و تبــادل علــم اســت؛ محيــط دربســتهي‏ي نيســت؛ محيــط دربــازي 
ــن  ــد. وهمی ــی می‌انجام ــت گفتمان ــه رقاب ــائل ب ــن مس ــت. ای اس
ــه‌ی  ــا عرص ــاندن ه ــیدن وکش ــش کش ــه چال ــا، ب ــو ه ــت وگ گف

توســعه‌ی علــم وفکــر را مــی گشــاید.

● نوگرایی
ــه‏ها  ــت در كليش ــت؛ حرك ــب اس ــد تحول‏طل ــگاه کارآم دانش
برنمي‏تابــد؛  را  ثابــت  اســتانداردهاي  نيســت،  پذيــرا  را 
حضــور  از  نميك‌نــد؛  تحمــل  را  متــداول  قالب‏بندي‌هــاي 
ــود؛ از  ــر مي‏ش ــفته خاط ــان، آش ــيال زم ــان س ــت در جري ثاب
ــر  ــد؛ شــور و اشــتياق تغيي ــي، احســاس دلتنگــي ميك‏ن كينواخت
ــه  ــوم ، او را ب ــي در عل ــه دگرگون ــد ب ــد؛ امي ــر مي‏پروران در س
ــذارد در  ــن حــال نمیگ ــا در عی ــد ام ــگاه فرامي‏خوان كلاس ودانش

ــد. ــق كنن ــرون تزري ــزي از بي ــگاه، چي ــاي دانش محيط‌ه
ــك  ــز و ي ــك مرك ــوان ي ــه عن ــگاه ب ــگاه، ن ــه دانش ــگاه دوم ب ن
ــي از  ــد، كي ــگاه کارآم ــه است.دانش ــرو در جامع ــون پيش كان
مراكــزي اســت كــه نشــان دهنــده و منعكــس كننــده‏ي يكفيــت 
ــامی  ــگاه اس ــت. دانش ــه اس ــود در جامع ــت موج ــري و حرك فك
ــي،  ــخصيت اخلاق ــري ش ــكل گي ــرف در ش ــي و بي‏ط ــش خنث نق
دينــي دانشــجويان نداشــته و نــدارد. دانشــگاه بي‏موضــع نيســت؛ 
ــازي شــخصيتي در روح و روان دانشــجو  ــرات و دگرس بلكــه تغيي

ــي‌آورد. ــد م پدي

سند دانشگاه اسلامی
بعــد ازآن کــه نیــاز بــه دانشــگاه اســامی درکشــور احســاس شــد 
ــد تحــت عنــوان ســند  جمعــی از نخبــگان ســندی تدویــن کردن
دانشــگاه اســامی کــه در ســال 92 توســط شــورای اســامی شــدن 
بــه شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی رفتــه و تصویــب شــد امــا 

تــا الان اجرایــی نشــده اســت. 

اگر ایمان با دانش همراه بود، اصلً استعمار و استعمار نو- که استعمار نو مخلوق دانش بود- به وجود نمی‏آمد. تسلط بر کشورها، تصرف کشورها، تسلط قهرآمیز بر ملت‏ها و بردن 
ثروت ملت‏ها- که این بلای این دویست سال گذشته‏ی دنیا و ملت‏هاست- این‏ها اصلً به وجود نمی‏آمد. علمِ جدا از ایمان، این است و شما در دانشگاه اسلامی، می‏خواهید این 
خلأ را پرُ و علم را با ایمان آمیخته کنید؛ یعنی دانش را چه در بافت درونی خودش، چه در استنتاجش و چه در جهت‏گیری‏هایی که در آن به کار خواهد رفت، از ایمان سیراب 

کنید.) بیانات‌ در دیدار اساتید و دانشجویان دانشگاه امام صادق علیه‌السّلام ۲۹/۱۰/۱۳۸۴ (

9

مصاحبه کننده:           مریم مهرآور
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علــم نافــع همانطــور کــه از ترکیــب واژگانــش پیداســت ، علمــی 
اســت کــه بــرای شــخص و جامعــه منفعــت ایجــاد می‌کنــد. شــاید 
ترجیــح برایــن باشــد کــه بیشــتر از آنکــه برنظریــات حــول ایــن 
مطلــب متمرکــز شــویم بــه مفاهیمــی بپردازیــم کــه درجامعــه جــای 

خــود را بــه شــعارهای تهــی از عمــل داده اســت.
اگرچــه کــه نظریــات در بســط مفهــوم علــم نافــع بســیار گســترده و 
عمیــق اســت، ولــی ایــن مقالــه بــه دو ویژگــی ممتــاز از آن بســنده 

کــرده و برمبنــای همــان بــه طــرح بحــث خواهــد پرداخــت.
ــرد  ــای ف ــع نیازه ــد در برابررف ــه تعه ــر ب ــه، ناظ ــن مولف اولی
واجتمــاع می‌باشــد، یکــی از اســاس هــای تولیــد علــم در سرتاســر 
ــوده  ــراد ب ــه و اف ــای جامع ــوالات، نیاز‌ه ــه س ــخ ب ــخ پاس تاری
ــائل  ــده‌ی مس ــهیل کنن ــاز، تس ــان س ــدا انس ــوم در ابت ــت. عل اس
ــده‌ی  ــم کنن ــد ترمی ــه‌ی بع ــی و در مرحل ــور زندگ ــب العب صع
جامعــه در برابــر نواقــص مــادی و معنــوی مــی باشــند. بــه طــور 
مثــال کشــور هــا بــرای ارتقــای صنعــت بــه بســط علــوم مهندســی 
ــط  ــای موجــود در رواب ــه حفره‌ه ــرای پاســخگویی ب ــه و ب پرداخت
انســانی بــه توســعه و پــردازش علــوم انســانی می‌پردازنــد. همیــن 
ــه  ــد ب ــخ متعه ــک پاس ــوان ی ــه عن ــم را ب ــه عل ــت ک ــب اس مطل
درد‌هــای فــرد و جامعــه، بــرای مــردم محتــرم و ارزشــمند جلــوه 
ــان  ــر زم ــا متغی ــان‌ها ب ــای انس ــه نیازه ــت ک ــد. از آن جه می‌ده
ــد و  ــم متعه ــتند، عل ــر هس ــال تغیی ــدام در ح ــوده و م ــب ب متناس
ــا  ــگام ب ــا هم ــد ت ــودن می‌باش ــد ب ــد حرکــت و مول ــع نیازمن ناف

ــردازد. ــخگویی لازم بپ ــه پاس ــود ب ــای موج نیازه
ــوب  ــه محس ــه جامع ــد ب ــخ متعه ــک پاس ــران ی ــم در ای ــا عل آی

؟ د می‌شــو
ــاید لازم  ــت، ش ــختی اس ــیار س ــوال کار بس ــن س ــه ای ــواب ب ج
ــم،  ــگاه بیاندازی ــای دانش ــر فض ــی ب ــروری اجمال ــار م ــت یکب اس
علــوم مــا بــا مرزهــای علــم در جهــان فاصلــه‌ی چندانــی ندارنــد، 
ــران  ــف از ای ــته‌های مختل ــه در رش ــادی مقال ــداد زی ــالیانه تع س
جهانــی می‌شــوند. امــا مســئله‌ی اصلــی ایــن اســت کــه ایــن علــم 
پیشــرفته تــا چــه انــدازه بــا نیازهــای جامعــه‌ی مــا فاصلــه دارد؟

ــه  ــران بیشــتر از آنکــه ب ــوم در ای ــم عل ــر اســت بگویی ــاید بهت ش

ــه‌ی  ــه جامع ــند ب ــد باش ــی متعه ــه‌ی ایران جامع
ــا  ــم ب ــتند. آن ه ــد هس ــان متعه ــی در جه علم
ــردازی،  ــه پ ــه در نظری ــودی ک ــاض از رک اغم

ــت. ــه اس ــرا گرفت ــارا ف ــی م ــه‌ی نخبگان جامع
نخبــگان مــا مــرز هــای جهانــی علــم را معیــار 
ــل  ــد غاف ــمت آن می‌دون ــه س ــد و ب ــه ان گرفت
از آنکــه صنعــت و حتــی نظریــات انســانی مــا 
ــت.  ــده اس ــب مان ــرفت عق ــن پیش ــال‌ها از ای س
ــودن در  ــد ب ــه مول ــت  ک ــی اس ــن در حال ای
جامعــه‌ی جهانــی مغایرتــی بــا کمــک بــه رفــع 
ــوال  ــن س ــال ای ــدارد. ح ــور ن ــای کش نیازه
پیــش می‌آیــد کــه عوامــل اصلــی ایــن 
ــری  ــع نگ ــم و واق ــان عل ــش می ــه‌ی فاح فاصل

ــت؟ ــه چیس ــای جامع ــه نیازه ب
اگرچــه کــه یافتــن یــک پاســخ جامــع بــه ایــن 
ــوان  ــا می‌ت ــد، ام ــواری می‌باش ــئله کار دش مس
بــه اختصــار بــه عوامــل موثــر بــرآن پرداخــت؛

انســان‌ها بــه شــکل ذاتــی تمایــل بــه کارآمــدی 
ــدی  ــن کارآم ــه ای ــت ک ــح اس ــد و واض دارن
بــرای هــر انســانی در وهلــه‌ی اول درنســبت بــا 
ــود.  ــف می‌ش ــش تعری ــل زندگی ــکان و مح نزدی
بــا ایــن توصیفــات قاعدتــا اســاتید مــا 
ــرای  ــد ب ــم کارآم ــد عل ــه تولی ــش ب بایدگرای
ــام  ــا در مق ــی م ــند. ول ــته باش ــان داش کشورش
عمــل فاصلــه‌ی زیــادی تــا کارآمــدی مقاله‌هــا 
ــم.  ــه می‌بینی ــطح جامع ــدی در س ــوم تولی و عل
ــه  ــه آن توج ــه ب ــی ک ــز اهمیت ــه‌ی حائ نکت
نداشــته ایــم، ســاختارغلطی اســت کــه انســان‌ها 
ــه  ــل ب ــان تمای ــه هم ــری ک ــات فط را از تمای
ــه  ــا جامع ــرده و گاه ــت دور ک ــدی اس کار آم
ــد.  ــار می‌کن ــی دچ ــیب‌های بزرگ ــه آس را ب
حرفــی کــه بارهــا از دل مجامــع علمــی بیــرون 
ــیوه‌ی  ــت، ش ــده اس ــنیده نش ــی ش ــده ول آم
ارزشــیابی غلطــی اســت کــه آســیب‌های 
جبــران ناپذیــری را بــه جامعــه‌ی علمــی و غیــر 

در پی یک پاسخ متعهد به جامعه

نگاهی گذرا بر علم نافع و چرخه ی تولید آن در دانشگاه

فاطمه سادات فیروزآبادی | کارشناسی فیزیک دانشگاه شهید بهشتی

استاد باید پدرانه و برادرانه رفتار کند و دانشجوی خودش را رها نکند؛ این حالتی است که خوشبختانه الان در حوزه‌های علمیه‌ی ما هست؛ یعنی از سنت‌های حوزه‌های علمیه‌ی 
ما یکی این است. استاد کاملًا آماده است برای اینکه شاگرد بیاید از او بپرسد، تحقیق کند، به او کمک کند. بعضی از اساتید از محل درسشان که خارج میشوند، طلبه‌ها با اینها 

می‌روند تا توی خانه‌شان؛ همان جا هم می‌نشینند، سؤال می‌کنند، بحث می‌کنند؛ ساعتی را، گاهی ساعاتی را به این چیزها می‌گذرانند. این، حالت خوبی است؛ این احتیاج به یک 
تزریق فرهنگی دارد. این، یک کار فرهنگی است؛ این با دستور نمی‌شود. )بیانات در دیدار وزیر علوم و استادان دانشگاه تهران 1388/11/13(

مصاحبه با دکتر علی اکبر 
ابوالحسنی، هیئت علمی دانشکده 

فیزیک دانشگاه شریف

چــه  دانشــگاه  شمــا  نظــر  بکنــد؟بــه  ایفــا  جامعــه  در  بایــد  نقــی 
نظامــی،  نظــر  از  پیشــرفته  ــم. ماایــران  ــی میخواهی ــی و سیاس ــی، فرهنگ علم
ــد درشــرایط آرمانــی، دانشــگاه علــی  ــرو در تولی ــش پیش ــد نق ــول بای الاص
ــای  ــردن مرزه ــو ب ــت، جل ــم، صنع دانــش، هنــر، فکــر، ایــده داشــته باشــد. عل
قــدرت، حرکــت و انگیــزه بدهــد. بــرای نخبگانــی را آمــوزش ، پــرو بــال ، 
آدم هــای مســتعد و جــذب آنهــا از انجــام چنین مــواردی نیــاز به شناســایی 
ــس  ــارت ‌،ح ــه مه ــم. اینک ــه داری ــه پای ــا ب ــدی آدمه ــه من ــکاوی، علاق کنج
ــزه  ــتکار و انگی ــری، پش ــش، یادگی ــد دان ــان را بپروران ــی را در آن ــرق مل و ع
مملکــت میخواهیــم آدم‌هــا را بــر اســاس بگویــد کــه؛ ایــن آدمهــا را بــرای ایــن 
ــد.  ــرورش ده ــی پ ــخصیت اجتماع ــگاه ش ــم دانش ــر کنی ــد! فک ــخت ش کار س
ــازی  ــش را  ب ــن نق ــد ای ــی توان ــا م ــکار م ــه ســمتش حرکــت میکند؟چی کند؟ب
کنیــم بتوانــد نقــش بــازی کنــد؟

نــه،  یــا  کنــه  می  بازی  نقــش  و واقعــاً  نمیکنــه  چــرا  نمیکنــه،  بازی  اگــه 
کــرد؟ بایــد  کار  چــه  نظرتــون  بــه 

ایــران بــه معنــای واقعــی دانشــگاه داریــم بایــد از خودمــان بپرســیم چنــد ســال در 
ــرخ  ــگاه ات ــه دانش ــل ب ــال قب ــد س ــالگرد  چن ــن س ــودم 380 امی ــه ب ــد رفت هلن
ــگاه تاســیس دانشــگاه را جشــن گرفتــه  ــران دانش ــال در ای ــد س ــد. چن بودن
ــاره دانشــگاه بایــد بپرســیم بعضــی از داریــم؟ نظــر تخصصــی اســاتید را  درب
ــد کــه اون چیــزی  کــه بنــام دانشــگاه وارد ایــران شــد کپــی آدم هــا اعتقــاد دارن
ــوده اســت و نقــش  ــرداری از غــرب ب دانشــگاه را واقعــا  بــازی نمی‌کــرد، فقــط ب
ــرداری.  ــی ب ــود و کپ ــی ب ــج بزرگ رو کال ایــن  ســاله  یــا80    70 ازافــراد 
ــاب  ــد از انق ــم بع ــن میتون ــید ، م ــگاه بپرس ــی دانش ــای واقع ــاید معن ــم. ش را بگ
ــن  ــه اولی ــت ک ــکل گرف ــی ش دوره تحصیــات تکمیلــی را وارد دانشــگاه از موقع
اولیــن  فیزیــک  رشــته  در  ــک کردیــم.  ــرای فیزی ــته دکت ــل رش فارغ‌التحصی
ــی  ــر کریم ــدی و دکت ــر علیمحم ــوده  آن دکت ــی70 ب ــال 68 ال ــن س ــور بی پ
دانشــگاه و تمریــن کــردن آن. پــس زمــان  تــازه شــروع کردیــم بــه داشــتن 
ــویم  ــه می‌ش ــه متوج ــزی ک ــن چی ــم.اولی ــاز داری ــان نی ــه زم ــا ب ــه م ــن ک ای
ــم  ــتی میروی ــت درس ــت حرک ــا جه ــه؟ بچــه کــه مشــق  مینویســد اولــش آی یان
ــقی غلــط دارد و نمیتــوان خیلــی بهــش  ــه مش ــم ی ــم داری ــت ماه ــخت گرف س
ــه انجــام دادن مشــق رو مینویســیم کــه یکســری آدم باانگیــزه  ایســتادن و شــروع ب
ــن آدم  ــه ای ــی ک ــه کارهای ــد. ب ــادات کردن ــم انتق ــد می‌توانی ــام دادن ــا انج ه
ــم  ــق ه ــه ح ــم و ب ــادی وارد کنی ــان در آن زی ــم بضاعتم ــی بدانی ــت. ول هس
ــته، زمــان کــه شــروع کردیــم  همیــن حــد  ــا داش ــون خط ــالا کارم ــود؟! ح ب
ــتی بســیار هــم داشــته  امــا بــه ســمتی کــه  ــه  درس ــم ب ــور کردی ــی تص آرمان
حرکــت میکنه؟نــه. خیلــی فاصلــه داریم. 
بلــه. موتــور محرکــه حرکــت چیــه؟ شــما آیــا می‌توانیــم بــه ایــن ســمت برویــم؟ 
ــای  ــن فض ــده ای ــما آین ــجویان ش ــن دانش ــه ای ــرای اینک ــا ب ــتید ام ــی هس علم
ــت  ــداف درس ــد اه ــت باش ــده درس ــه آین ــه واس ــکلی ک ــد. مش ــانه بگیری را نش
ــم، شــما پیــش مــی آید،ایــن اســت وقتــی  ــری کنی ــدف گی ــه ه ــم ک می‌خواهی
ــد اینکــه  کــدام  اســتادو بــه عنــوان هدف  ــه. بای ــن غلط ــد، ای ــاب می‌کنی انتخ
ــد.  ــا رو  ببینی ــق ه ــر اف ــی بلندت خیل
ــم  شــرایط ‌دانشــگاه  ــدم مــن احســاس میکن ــن ق ــودم چندی ــی خ ــان تحصیل 10زم

مصاحبه کننده:           مریم مهرآور
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علمــی کشــور وارد کــرده اســت. آییــن نامــه‌ی 
ــه  ــی ک ــت علم ــای هیئ ــه‌ی اعض ــای مرتب ارتق
ــی  ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــه‌ی ش مصوب
ــکلات  ــر آن، مش ــارت ب ــیوه ی نظ ــت و ش اس
ــاد  ــتر ایج ــن بس ــادی را در ای ــه دار زی دامن

ــت. ــرده اس ک
ــد  ــا نیازمن ــرای ارتق ــتاد ب ــک اس ــروزه ی ام
ــای  ــاس معیاره ــر اس ــه ب ــت ک ــی اس امتیازات
خاصــی ســنجیده می‌شــود. یکــی از معیارهــای 
ژورنال‌هاســت  بنــدی  رتبــه  ســنجش، 
کــه براســاس آن مقالــه‌ی چــاپ شــده‌ی 
ــداد  ــی )تع ــن الملل ــار بی ــر اعتب ــا ب ــاتید بن اس

بازخوردهــا و ارجاعــات در جامعــه علمــی(
ــب  ــازات کس ــر امتی ــده و بناب ــنجیده ش س
ــوق و  ــش حق ــا، افزای ــمول ارتق ــده مش ش
ــه  ــه ک ــردد. اگرچ ــی می‌گ ــت علم گرن
ــه  ــی ب ــکات مثبت ــنجش، ن ــزان س ــن می ای
ــه  دنبــال دارد همچــون ایــن کــه کمــک ب
ــد  ــور می‌کن ــی کش ــه ی علم ــش رتب افزای
ــه لازم  ــال دارد ک ــه دنب ــی ب ــا عواقب ام
ــل  ــر آن تام ــدی ب ــکل ج ــه ش ــت ب اس
ــئولیت  ــد مس ــتم می‌توان ــن سیس ــم. ای کنی
اجتماعــی اعضــای جامعــه‌ی علمــی و تعهــد 
دانشــگاه بــه کشــور را بــه بهانه‌هایــی کــه 
ــون  ــتند، همچ ــدی هس ــای بع اولویت‌ه
بــه  جهانــی  جامعــه‌ی  در  خودنمایــی 

ــاند. ــودی بکش ــه‌ی ناب ورط
ــه  ــی ب ــاداش ده ــتم پ ــه سیس ــی ک هنگام
ــزان  ــت ومی ــای مقبولی ــاتیدصرفا برمبن اس

شــناخته شــدن آنــان در جامعــه‌ی جهانــی بــوده 
ــرای  ــد ب ــور می‌کن ــاتید را مجب ــاختار، اس و س
ــکلات  ــل مش ــه ح ــل ب ــای تمای ــه ج ــا ب ارتق
کشــور بــه دادن مقاله‌هــای علمــی ای بپردازنــد، 
ــه  ــت جامع ــا واقعی ــا ب ــنخ ه ــا فرس ــه گاه ک
ــما  ــه دارد، رس ــود فاصل ــای موج و دغدغه‌ه
ــل  ــالی تبدی ــط پوش ــک محی ــه ی ــگاه ب دانش
ــروی  ــود نی ــرار ب ــه ق ــگاهی ک ــود. دانش می‌ش
ــا  ــالا ب ــد ح ــت کن ــه را تربی ــه جامع ــد ب متعه
ــی  ــئولیت اجتماع ــس مس ــود دارد ح ــت خ دس
ــت  ــر سیاس ــه را زی ــراد جامع ــن اف موثرتری
می‌کنــد.  مدفــون  جاهلانــه  گذاری‌هــای 
ــد  ــی و تولی ــن الملل ــالات بی ــه مق ــه ک اگرچ
ــور، در ذات  ــکلات کش ــای مش ــر مبن ــم ب عل
سیاســت  امــا  نمی‌باشــد،  دوگانــه  خــود 
گذاری‌هــای صــورت گرفتــه باســنگین کــردن 
ــد  ــازار تولی ــی، ب ــن الملل ــازات بی ــه‌ی امتی کف
علــم متعهــد بــه جامعــه را کســاد کــرده اســت.

ــدی  ــی تعه ــر ب ــر ب ــل موث ــر عوام از دیگ
علــم دانشــگاهی، عــدم شــناخت متقابــل و 

حفره‌هــای  و  کشــور  نیازهــای  از  دانشــگاه  کارشناســانه‌ی 
ــه  ــه ک ــد. اگرچ ــگاهی می‌باش ــای دانش ــی از توانمندی‌ه تخصص
اهمــال کاری درایــن حیطــه ناظــر بــه عملکــرد تمــام دســتگاه‌های 
ــورای  ــت، ش ــس، دول ــه مجل ــذاری از جمل ــون گ ــی و قان اجرای
ــات  ــر اقدام ــا ب ــا بن ــد. ام ــی و.... می‌باش ــاب فرهنگ ــی انق عال

ــد؛ ــی باش ــر م ــرح زی ــه ش ــه ب ــرد ۷ ک راهب
ــب  ــردی و متناس ــی کارب ــته‌های تحصیل ــاح رش ــاد واص "ایج
ــت  ــا و تقوی ــازی آنه ــی س ــامی وبوم ــه اس ــای جامع ــا نیازه ب
ــوان  ــدار" می‌ت ــتغال مولدوپای ــش اش ــی و افزای ــد کار آفرین بع
ــه  ــادی ک ــوان نه ــه عن ــی را ب ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ش
ــه پیگیــری و نظــارت  مصوباتــی فراتــر از قانــون دارد موظــف ب
بــر نهادهــای اجرایــی بــرای تحقــق ایــن بندهــا و هماهنگــی میان 
ــت.  ــی دانس ــای اجرای نهاده
ــت  ــح اس ــه واض ــه ک اگرچ
ــی  ــای ب ــر نقص‌ه ــاوه ب ع
شــماری کــه شــورا بــر 
شــیوه‌ی تحقق اســناد داشــته، 
ــی و  اهمــال نهاد‌هــای اجرای
ــان در  ــکاری آن ــدم هم ع
تحقــق اهــداف ایــن چنینــی 
بــه هیــچ وجــه قابــل چشــم 
پوشــی نمی‌باشــد. مثــال 
ــان  ــیاری از پای ــارز آن بس ب
کــه  اســت  نامه‌هایــی 
می‌شــود  تولیــد  ســالانه 
وجــز ترویــج مــدرک گرایی 
و بســیاری از آســیب‌های 
ــری  ــی تاثی ــی و فرهنگ علم
ــدارد  ــر امــورات کشــور ن ب
ــی  ــات تکمیل ــع تحصی ــجویان مقاط ــر آن دانش ــال دیگ ــا مث وی
هســتند کــه بســیاری از اوقــات بــه دلیــل ضعــف مالــی واینکــه 
ــد،  ــت نمی‌کنن ــگاهی دریاف ــات دانش ــطه‌ی تحقیق ــی بواس حقوق
ــن  ــند، ای ــم باش ــاغل ه ــات ش ــار تحصی ــتند در کن ــور هس مجب
ــردرس و  ــز ب ــدم تمرک ــل ع ــه دلی ــود ب ــبب می‌ش ــب س مطل
ــرده و  ــش پیداک ــجو کاه ــروژه‌ی دانش ــت پ ــزه، کیفی ــدم انگی ع
خروجــی مطلوبــی نداشــته باشــد. از طرفــی دانشــگاه بــه عنــوان 
یــک نهــاد تولیــدی شــناخته نشــده و صرفــا کارکــردی خدماتــی 
ــای  ــان نهاده ــاط مســتمر می ــر ارتب ــد. حــال آنکــه اگ ــدا کن پی
دولتــی و خصوصــی ای کــه مشــکلات جامعــه را شناســایی کــرده 
ــم  ــود، ه ــرار ب ــگاه برق ــا دانش ــد ب ــی دارن ــای هنگفت و بودجه‌ه
دانشــگاه بــا تولیــد علــم متعهــد می‌توانســت بــه حــل مشــکلات 
ــر  ــز ب ــه تمرک ــتند ب ــجویان می‌توانس ــم دانش ــد و ه ــک کنن کم

ــد. ــود بپردازن ــک خ ــت آکادمی فعالی
ــرد،  ــاره ک ــه آن اش ــوان ب ــه می‌ت ــری ک ــوارد دیگ ــه م از جمل
نــگاه خدماتــی بــه کارکــرد دانشــگاه اســت. همانطــور کــه قبــا 
ــی  ــادی خدمات ــگاه حاکــم، دانشــگاه را نه ــم ن ــم اشــاره کردی ه
می‌دانــد نــه یــک نهــاد تولیــدی. حــال آنکــه در جامعــه‌ی پویــا، 
علــم در دانشــگاه تولیــد مــی شــود، نیــروی متعهــد متخصــص در 
ــرد  ــق می‌گی ــگاه رون ــت از دانش ــود، صنع ــد می‌ش ــگاه تولی دانش

ــاداش  ــتم پ ــه سیس ــی ک هنگام
دهــی بــه اســاتیدصرفا برمبنــای 
شــناخته  ومیــزان  مقبولیــت 
شــدن آنــان در جامعــه‌ی جهانی 
بــوده و ســاختار، اســاتید را 
ــا  ــرای ارتق ــد ب ــور می‌کن مجب
بــه حــل  تمایــل  بــه جــای 
مشــکلات کشــور بــه دادن مقالــه 
هــای علمــی‌ای بپردازنــد، کــه 
گاهــا فرســنخ هــا بــا واقعیــت 
ــود  ــای موج ــه و دغدغه‌ه جامع
فاصلــه دارد، رســما دانشــگاه بــه 
ــل  ــالی تبدی ــط پوش ــک محی ی

. می‌شــود

یکی مسئله‌ی علم نافع است. دنبال علمی باشیم که برای کشور لازم و نافع است؛ نه فقط برای حال کشور، بلکه برای ده سال بعد و بیست سال بعد کشور. ممکن است ما در بیست 
سال بعد، یک نیازی داشته باشیم که از امروز باید تحقیقاتِ آن نیاز شروع بشود. اگر امروز تحقیق نکردیم، اگر امروز خودمان را آماده نکردیم، آن‌وقتی که لازم داریم دستمان 

خالی خواهد بود. باید این نیازسنجی انجام بگیرد و نیازهای امروز هم مورد ملاحظه قرار بگیرد. دانش‌جویی و دانش‌آموزی و فراگیری علم و تعلیم علم، بر مبنای نفع آن و نیاز 
آن باشد )بیانات در دیدار رؤسای دانشگاه‌ها، پژوهشگاه‌ها، مراکز رشد و پارک‌های علم و فناوری۲۰/۰۸/۱۳۹۴(

مصـــــــــاحبه‌ها

ــریع جلوتــر رفتــه و قــدم بعــدی کــه شــما  ــی س ــد، خیل ــد برداری می‌خواهی
ــتاب تــر اســت. چــون شــرایط اولیــه  ــت و ش ــر از ماس ــما بهت ــل ش تحصی
داشــتن امیــد  و درســت دیــدن اهــداف. دار جلــو میــره بــه شــرط حفــظ انگیزه، 
ــه  ــان ب ــد امیرالمومن ــل تاکی ــه قاب ــه آداب نکت ــع ب ــه راج ــن حنفی ــد ب محم
ــو  ــه؛ جمجت ــور میفرمایدک ــگ اینط ــی جن ــوای بجنگ ــی میخ ــی وقت ــه. یعن عاری
ــن  ــه دورتری ــاب کــن ب ــو پرت ــگاه ت ــکر ن ــا لش ــی ب ــل. وقت ــکر مقاب ــراد لش اف
ــدف  ــوید، ه ــه می‌ش ــکلات مواج هــای بزرگتــان را  نشــانه بگیــرد. وگرنــه مش
میشــوید. بــا مســائل امــروز کــه مواجــه اگــر جلــوی چشــمتان را ببنیــد، ناامیــد 
بــه اصــاح ژنتیکــی فکــر کنیــد، جذابه میشــید قیمــت گوشــت و پرایــده، اگــر 
ــتید و و مســئله جــدی را حــل میکنیــد. شــما  ــا هس ــرمایه م ــته و س ــا داش تنه
نیســت، نیرویــی کــه مــن و کشــور را بــه جلــو  نفــت  بشــکه‌های  میبــرد، 
ــت  ــروش نف ــا ف ــتند. ب ــتعدادها  هس ــول اس ــدار نمــی شــویم. اگــر پ ــران پول ای
ســال نفــت را بیاریــم ســر ســفره مــردم  در  دلار  هــزار   ۱۰۰ حداقــل  
داشــتن  مــخ هایــی مثــل شــما حداقــل نصیــب مــردم میشــود، درصــورت 
دلار ارزش افــزوده تولیــد کــرد. در میتــوان در ســال 20 تــا30 هــزار 
ــتیم،  ــای برداش ــک قدم‌ه ــا ی ــور م ــد ســمت کش ــی بای نواقصــی هــم داشــته ول
ــم؟ ــمتی بری ــدوم س ــم ک ــو بروی جل

نــگاه  مســئله  بــه  تــر  کــدام اگرجــزئی  رونــد  ایــن  در  شمــا  کنیــم 
میدانیــد  اشــتباه  را  شــود؟ نقطــه  اصــاح  بایــد  کــه 
ــم،  ــش می‌خواهی ــگاه دو نق ــا از دانش ــم م ــی فهم ــن م ــه م ــزی ک ــل چی حداق
ــواردی را قطعــاً آدمهــای دیگــه میتواننــد حــرف  ــا م ــن ی ــح کن ــرا تصحی م
ــد  ــم و تولی ــد عل ــد؛ تولی ــه کنن ــته آدم اضاف ــگاه دودس ــوژی . در دانش تکنول
ــوم  ــاره عل ــه درب ــی  ک ــدم آدمهای ــا در دی ــد ی ــادی کار می‌کنن ــه و بنی پای
ــگاه مــن  ــوم فنــی کار می‌کننــد و ن خیلــی ســمت نقشــی اســت کــه دانشــگاه عل
ــد  ــد، بای ــی کن ــازی م ــت ب مراقــب باشــیم مــردم را بــه  ایــن ســمت در صنع
ــن  ــزرگ تری ــی از ب ــم. یک ــوق دهی ــود دارد و س ــور وج ــه در کش ــائلی ک مس
ــن  ــا در ای ــه آدمه ــود ک ــع می‌ش دو حــوزه نقــش بــازی کنــن ایــن اســت مان
ــی  ــا رو  ارزیاب ــور آدمه ــن چج ــه م اهــل ک دوســتانم  از  یکــی  می‌کنــم. 
ــما در  ــی  ش ــت عل ــود، میگف ــد ب دانشــگاهتان رشــته مهندســی نفــت جــدی هلن
ــت  ــه نف ــن هم ــه ای ــما ک ــد؟ ش دارید.مســائل جــدی هوافضــا، و مســائل نداری
و نقــل داریــم کــه بایــد حــل کنــد. حالا جــدی حــوزه اقتصــاد. مدیریــت، حمل 
ــم بــا ایــن شــرایط مــن چــه شــکلی  ایــن  ــروع می‌کن ــم؟! ش ــام میده کار را انج
ــا  ــتاد  ب ــک اس ــردن ی ــی ک ــه ارزیاب تعــداد مقــالات.  تعــداد مقــالات میتونــه ب
ــه،  ــه هم ــه واس ــا  ن ــه ،ام ــک باش ــر، متری ــک، کامپیوت ــتاد فیزی ــم اس نمیتوان
داره.مکانیــک و بــرق را یــک صــورت  خنــده  کــه  کنــم،  ارزیابــی 
ــما  ــم ، ش ــی زن ــاده م ــال س ــه مث ــد ی ــک بذاری ــول ی ــین فرم ــک ماش اگری
نمیتونــه خــودش را  حرکــت بــده. نمــی خیابــون تهــران بــره بــا نســبت پرایــد 
ــن  ــین پایی ــک ماش ــد را ی ــوام پرای ــه روز رو بذاریــم خ بگــم ، مثــا ماشــین ب
ــی  بــا فرمــول یــک،  ایــن واســه ی  ــه. وقت ــه کار دیگ ــم  واس کاره و اون
ــو  ــد این ــم بای ــی کنی ــد ارزیاب بــرای کاری کــه طراحــی شــده ارزیابــی میخوای
ــه مــا کــه داریــم کــرد و اونــم همینطــور، روش ارزیابــی  مقایســه ســیب و پرتقال
ــن  ــم. م ــی می‌کنی ــاتید را  ارزیاب ــت اس ــش نف ــه تخصص ــتادی دارم  ک ــه اس ی
ــد  ــده بای ــه ب ــد بهــش بگــم مقال مســائل جــدی و بــه روز در حــوزه و نبای
ــاً  ــه داده و حــل کنــه. قطع ــن دارم نفــت را ارائ ــه م ــم وگرن ــکارو کن ــد این نبای
ــه  ــی ک ــم .اینای ــدر میده ــم را ه ــد پــس مراقــب نیروی ســرمایه و توانایــی دارن 11
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ــریع جلوتــر رفتــه و قــدم بعــدی کــه شــما  ــی س ــد، خیل ــد برداری می‌خواهی
ــتاب تــر اســت. چــون شــرایط اولیــه  ــت و ش ــر از ماس ــما بهت ــل ش تحصی
داشــتن امیــد  و درســت دیــدن اهــداف. دار جلــو میــره بــه شــرط حفــظ انگیزه، 
ــه  ــان ب ــد امیرالمومن ــل تاکی ــه قاب ــه آداب نکت ــع ب ــه راج ــن حنفی ــد ب محم
ــو  ــه؛ جمجت ــور میفرمایدک ــگ اینط ــی جن ــوای بجنگ ــی میخ ــی وقت ــه. یعن عاری
ــن  ــه دورتری ــاب کــن ب ــو پرت ــگاه ت ــکر ن ــا لش ــی ب ــل. وقت ــکر مقاب ــراد لش اف
ــدف  ــوید، ه ــه می‌ش ــکلات مواج هــای بزرگتــان را  نشــانه بگیــرد. وگرنــه مش
میشــوید. بــا مســائل امــروز کــه مواجــه اگــر جلــوی چشــمتان را ببنیــد، ناامیــد 
بــه اصــاح ژنتیکــی فکــر کنیــد، جذابه میشــید قیمــت گوشــت و پرایــده، اگــر 
ــتید و و مســئله جــدی را حــل میکنیــد. شــما  ــا هس ــرمایه م ــته و س ــا داش تنه
نیســت، نیرویــی کــه مــن و کشــور را بــه جلــو  نفــت  بشــکه‌های  میبــرد، 
ــت  ــروش نف ــا ف ــتند. ب ــتعدادها  هس ــول اس ــدار نمــی شــویم. اگــر پ ــران پول ای
ســال نفــت را بیاریــم ســر ســفره مــردم  در  دلار  هــزار   ۱۰۰ حداقــل  
داشــتن  مــخ هایــی مثــل شــما حداقــل نصیــب مــردم میشــود، درصــورت 
دلار ارزش افــزوده تولیــد کــرد. در میتــوان در ســال 20 تــا30 هــزار 
ــتیم،  ــای برداش ــک قدم‌ه ــا ی ــور م ــد ســمت کش ــی بای نواقصــی هــم داشــته ول
ــم؟ ــمتی بری ــدوم س ــم ک ــو بروی جل

نــگاه  مســئله  بــه  تــر  کــدام اگرجــزئی  رونــد  ایــن  در  شمــا  کنیــم 
میدانیــد  اشــتباه  را  شــود؟ نقطــه  اصــاح  بایــد  کــه 
ــم،  ــش می‌خواهی ــگاه دو نق ــا از دانش ــم م ــی فهم ــن م ــه م ــزی ک ــل چی حداق
ــواردی را قطعــاً آدمهــای دیگــه میتواننــد حــرف  ــا م ــن ی ــح کن ــرا تصحی م
ــد  ــم و تولی ــد عل ــد؛ تولی ــه کنن ــته آدم اضاف ــگاه دودس ــوژی . در دانش تکنول
ــوم  ــاره عل ــه درب ــی  ک ــدم آدمهای ــا در دی ــد ی ــادی کار می‌کنن ــه و بنی پای
ــگاه مــن  ــوم فنــی کار می‌کننــد و ن خیلــی ســمت نقشــی اســت کــه دانشــگاه عل
ــد  ــد، بای ــی کن ــازی م ــت ب مراقــب باشــیم مــردم را بــه  ایــن ســمت در صنع
ــن  ــزرگ تری ــی از ب ــم. یک ــوق دهی ــود دارد و س ــور وج ــه در کش ــائلی ک مس
ــن  ــا در ای ــه آدمه ــود ک ــع می‌ش دو حــوزه نقــش بــازی کنــن ایــن اســت مان
ــی  ــا رو  ارزیاب ــور آدمه ــن چج ــه م اهــل ک دوســتانم  از  یکــی  می‌کنــم. 
ــما در  ــی  ش ــت عل ــود، میگف ــد ب دانشــگاهتان رشــته مهندســی نفــت جــدی هلن
ــت  ــه نف ــن هم ــه ای ــما ک ــد؟ ش دارید.مســائل جــدی هوافضــا، و مســائل نداری
و نقــل داریــم کــه بایــد حــل کنــد. حالا جــدی حــوزه اقتصــاد. مدیریــت، حمل 
ــم بــا ایــن شــرایط مــن چــه شــکلی  ایــن  ــروع می‌کن ــم؟! ش ــام میده کار را انج
ــا  ــتاد  ب ــک اس ــردن ی ــی ک ــه ارزیاب تعــداد مقــالات.  تعــداد مقــالات میتونــه ب
ــه،  ــه هم ــه واس ــا  ن ــه ،ام ــک باش ــر، متری ــک، کامپیوت ــتاد فیزی ــم اس نمیتوان
داره.مکانیــک و بــرق را یــک صــورت  خنــده  کــه  کنــم،  ارزیابــی 
ــما  ــم ، ش ــی زن ــاده م ــال س ــه مث ــد ی ــک بذاری ــول ی ــین فرم ــک ماش اگری
نمیتونــه خــودش را  حرکــت بــده. نمــی خیابــون تهــران بــره بــا نســبت پرایــد 
ــن  ــین پایی ــک ماش ــد را ی ــوام پرای ــه روز رو بذاریــم خ بگــم ، مثــا ماشــین ب
ــی  بــا فرمــول یــک،  ایــن واســه ی  ــه. وقت ــه کار دیگ ــم  واس کاره و اون
ــو  ــد این ــم بای ــی کنی ــد ارزیاب بــرای کاری کــه طراحــی شــده ارزیابــی میخوای
ــه مــا کــه داریــم کــرد و اونــم همینطــور، روش ارزیابــی  مقایســه ســیب و پرتقال
ــن  ــم. م ــی می‌کنی ــاتید را  ارزیاب ــت اس ــش نف ــه تخصص ــتادی دارم  ک ــه اس ی
ــد  ــده بای ــه ب ــد بهــش بگــم مقال مســائل جــدی و بــه روز در حــوزه و نبای
ــاً  ــه داده و حــل کنــه. قطع ــن دارم نفــت را ارائ ــه م ــم وگرن ــکارو کن ــد این نبای
ــه  ــی ک ــم .اینای ــدر میده ــم را ه ــد پــس مراقــب نیروی ســرمایه و توانایــی دارن

ــات را در رگان  ــه حی ــت ک ــودن اس ــد ب ــی مول ــور کل ــه ط و ب
ــگاه  ــدم ن ــه ع ــال آنک ــق می‌کند.ح ــی آن تزری ــط علم محی
ــنگینی را در  ــای س ــه هزینه‌ه ــت ک ــور سال‌هاس ــش مح پژوه
فضــای پیشــرفت علــم بــه دنبــال داشــته اســت. قصــور نهادهــای 
سیاســت گــذار بــه شــکلی اســت کــه در تخصیــص بودجــه هــم 
ــی  ــای پژوهش ــهم بودجه‌ه ــت. س ــرده اس ــان ک ــود را نمای خ
درتولیــد ناخالــص ملــی کــه بنــا بــود تــا ســه درصــد افزایــش 
ــده اســت  ــی مان ــک درصــد باق ــر ی ــد، سال‌هاســت زی ــدا کن پی
وایــن مطلــب آســیب‌های زیــادی را می‌توانــد در فضــای 
رکــود پژوهشــی بــه وجــود بیــاورد. همچنیــن شــیوه‌ی نظــارت و 
ســاختاری کــه پژوهشــگران را نســبت بــه فضــای پژوهشــی دلــزده 

ــد. ــاح می‌یاش ــد اص ــد نیازمن می‌کن
از جملــه راهکارهایــی کــه می‌توانــد بــه احیــای فضــای 
ــد محــور  ــد، ایجــاد ارزش گــذاری تولی ــم متعهــد کمــک کن عل
می‌باشــد. بــه طــور مثــال می‌تــوان یکــی از معیارهــای 

ســنجش دانشــجویان و اســاتید 
ــت  ــدی دانس ــزان تولی را می
ــگاه  ــرای دانش ــان ب ــه آن ک
ــن  ــه ای ــد. ب ــام داده ان انج
ــز و  ــی مراک ــه تمام ــکل ک ش
نهادهــای حکومتــی، موظــف 
باشــند ســالانه درصــد خوبــی 
از بودجــه یشــان را بابــت 
مرتبــط  کــه  پروژه‌هایــی 
ــت  ــعه‌ی آن نهادهاس ــا توس ب
ســرمایه  دانشــگاه‌ها  در 
ــد، از آن طــرف  ــزاری کنن گ
ــرای  ــنجش ب ــار س ــک معی ی
ــزان  ــجویان می ــاتید ودانش اس
بودجــه‌ای باشــد کــه توســط 
ــام داده  ــه انج ــی ک پروژه‌های
ــذب  ــگاه ج ــرای دانش ــد ب ان
ــل  ــن قبی ــد. از ای ــرده ان ک
گــزاری  ارزش  شــیوه‌های 

ــدی  ــمت پیون ــه س ــه را ب ــی و جامع ــه ی علم ــد جامع می‌توان
ــه  ــی ک ــه جای ــاختارهای ناب ــر س ــاوه ب ــوق بدهد.ع ــترک س مش
ــگاه  ــد، ن ــق می‌کن ــگاه تزری ــی دانش ــای علم ــه فض ــود را ب رک
ــی اســت.  ــز اهمیت ــه‌ی حائ ــم نکت ــاتید ه ــر اتمســفر اس حاکــم ب
امــروزه اســاتید ماســخن جدیــد نمی‌گوینــد ولــی زیــاد خوانــش 
ــد،  ــزرگان را خوان ــت ب ــد صحب ــت آن اســت بای ــد. حقیق می‌کنن
اصــول نــاب آنــان را چهارچــوب ذهنــی خــود کــرد ولــی بایــد 
ــی  ــید. در هرعلم ــد رس ــخنانی جدی ــه س ــت و ب ــزرگان گذش از ب
ــد.  ــی می‌کن ــکون خودنمای ــن س ــودش ای ــای خ ــب بافض متناس
در مهندســی بــه شــکل مانــدن در چــرخ دنده‌هــای زنــگ زده‌ی 
ــوس و در  ــی معک ــا مهندس ــا نهایت ــول وی ــت، واردات نامعق صنع
علــوم انســانی بــه شــکل مقــالات بــی شــماری کــه هیــچ حــرف 
جدیــدی نــدارد و صرفــا خوانــش و مقایســه‌ی نظریــات بــزرگان 
اســت. حــال آنکــه بســیاری از نظریــات در غــرب جهــت پاســخ 
بــه نیازهــای جامعــه‌ی غــرب بوجــود آمــده، جامعــه ای کــه از 

ــی  ــان بین ــی جه ــگ وحت ــنت، فرهن ــاظ س لح
ــته، در  ــه ی ماداش ــا جامع ــادی ب ــه‌ی زی فاصل
ــم  ــی را از عل ــخ‌های متفاوت ــاز و پاس ــه نی نتیج
ــه  ــد ب ــی نمی‌توان ــه خوب ــد و ب ــب می‌کن طل
مســئله‌ی انســانیت و حواشــی آن در جامعــه‌ی مــا 

ــد. ــخ بده پاس
ــه  ــت ک ــن اس ــه ای ــن نکت ــت تری ــز اهمی حائ
ــرف  ــم ح ــه نمی‌توانی ــد ک ــر می‌کنن ــی فک بعض
ــس  ــه نف ــاد ب ــدم اعتم ــن ع ــم، ای ــد بزنی جدی
ــیب  ــل و آس ــای تام ــک ج ــای آکادمی در فض
ــه  ــی ک ــه عوامل ــق دارد. از جمل ــی‌ای عمی شناس
بــه ســکون در فضــای نظریــه پــردازی نخبــگان 
ــدم  ــت. ع ــی اس ــکوت علم ــد، س ــن می‌زن دام
و  اســاتید  تبــادل آرای  بســترهای  وجــود 
ــته‌ای  ــن رش ــردازی مابی ــه پ ــی‌های نظری کرس
ناظــر بــه تحلیــل وقایــع روز 
کشــور، بــدون بوجــود آمــدن 
فضــای امنیتــی، خلائــی اســت 
ــان  ــودش را نش ــدت خ ــه ش ــه ب ک
می‌دهــدو یکــی از مهــم تریــن 
ــه‌ی  ــم توطئ ــم توه ــل آن را ه دلای
ــی  ــت‌های بعض ــرانه‌ی حراس خودس
ــوان  ــی می‌ت ــای علم ــط ه از محی
دانســت کــه علیرغــم وجــود آزادی 
بیــان، حــس آزادی واعتمــاد نســبت 
بــه آنــان را در اســاتید از بیــن 
جامعــه  اگــر  امــروزه  می‌بــرد. 
ــد  ــای جدی ــوال ه ــگاه س از دانش
نمی‌پرســد، بــه دلیــل آن اســت کــه 
اورا پاســخگوی فعــال نمی‌بینــد 
ــود آورد  ــتری بوج ــد بس ــس بای پ
ــمت  ــه س ــود ب ــگاهیان خ ــه دانش ک
گفــت و گــو، کشــف و پاســخ 
ــن  ــد وای ــردم برون ــوالات م ــه س ب
جــز بــا تعامــل و کنارهــم قــرار گرفتــن علــوم 
ــم  ــه بازه ــی ک ــود. مطلب ــق نمی‌ش ــوع محق متن
ــده  ــاره ش ــدان اش ــامی ب ــگاه اس ــند دانش در س
امــا در مقــام عمــل تبدیــل بــه یــک شــعار تهــی 

ــت. ــته اس ــل گش از عم
دومیــن مولفــه‌ای کــه بــرای علــم نافــع میتــوان 
ــم  ــت. عل ــازی اس ــان س ــرد، انس ــف ک توصی
ــان را  ــری انس ــاکله‌ی فک ــر ش ــت اگ ــدس اس مق
بــه ســمتی صحیــح هدایــت کــرده و چهارچوبی 
بــرای تفکــر منطقــی بــه انســان هــا اهــدا کنــد 
کــه بتواننــد متخصصانــه ببیننــد، منصفانــه 

ــد. ــل کنن ــه عم ــد و متعهدان ــاوت کنن قض
آیــا نگاهــی کــه بــه علــم آمــوزی در جامعــه‌ی 
ــاز  ــان س ــگاه انس ــک ن ــود دارد ی ــا وج ــی م علم

اســت؟

محــور  پژوهــش  نــگاه  عــدم 
هزینه‌هــای  کــه  سال‌هاســت 
پیشــرفت  فضــای  در  را  ســنگینی 
اســت.  داشــته  دنبــال  بــه  علــم 
نهاد‌هــای سیاســت گــذار  قصــور 
ــص  ــه در تخصی ــت ک ــکلی اس ــه ش ب
ــرده  ــان ک بودجــه هــم خــود را نمای
اســت. ســهم بودجــه هــای پژوهشــی 
درتولیــد ناخالــص ملــی کــه بنــا 
ــدا  ــش پی ــد افزای ــه درص ــا س ــود ت ب
ــد  ــک درص ــر ی ــت زی ــد، سال‌هاس کن
باقــی مانــده اســت وایــن مطلــب 
می‌توانــد  را  زیــادی  آســیب‌های 
بــه  پژوهشــی  رکــود  فضــای  در 

وجــود بیــاورد. 

باید به مسئله‌ی فرهنگ نگاه مدبرانه داشت. خود علم‌آموزی، یک فرهنگ است. اگر چنانچه ما به مسئله‌ی فرهنگی در دانشگاه توجه کنیم، آن وقت هم دانشجوی ما عاشق و راغب 
به علم میشود و دنبال علم و تحقیق میرود - صرفاً دنبال مدرک نیست - هم استاد ما از حالت ادای تکلیف در کلاس درس خارج میشود. در موارد بسیاری از خود دانشگاه‌ها به 

ما گزارش میکنند که درسهای بعضی از اساتید یک ادای تکلیفی است؛ همین که بالاخره بیایند و درس موظفی خود را بدهند و بروند. در حالی که در تدریس استاد، مسئله نباید 
مسئله‌ی ادای تکلیف باشد؛ مسئله‌ی عشق، علاقه‌ی به علم، علاقه‌ی به تربیت دانشجو؛ اینجوری باید باشد.
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ــا  ــت، ام ــازنده اس ــی س ــکل ذات ــه ش ــم ب عل
ــم  ــه ه ــم ک ــی را می‌بینی ــروزه عالمان ــا ام م
ــر  ــاید اگ ــد. ش ــراب می‌کنن ــم خ ــد و ه خرابن
ــی  ــکل از خوانش ــم مش ــر بگویی ــم بهت بخواهی
اســت کــه ازعلــم می‌شــود. آموختــن از اســتاد 
محــدود بــه بــازه‌ی آموزشــی کلاس نمی‌شــود، 
دانشــجویان از شــیوه‌ی تعامــل اســتاد بــا دیگران 
ــار  ــر رفت ــد. اگ ــای او می‌آموزن ــز رفتاره و ری
اســاتید تیــز باشــد، اگــر متکبرانــه باشــد آنهــا 
ــگاه  ــظ جای ــرای حف ــتاد ب ــه اس ــد ک می‌آموزن
اســتادیش نیازمنــد تکبــر اســت. بافــت تاریخــی 
مــا کــه روزی بــرای اســتاد وعالــم ارزش بســیار 
زیــادی قائــل بــود امــروزه اســتاد را بــه عنــوان 
ــری  ــع فک ــک مرج ــاری وی ــوی رفت ــک الگ ی
ــرام  ــاط و احت ــن ارتب ــه ای ــه ک نمی‌پذیرد.اگرچ
یــک رابطــه دو طرفــه می‌باشــد. هنگامــی 
ــد،  ــازی ندان ــان س ــودرا انس ــتاد کار خ ــه اس ک
ســعی بــه آمــوزش متــن درســی کــرده و کلاس 
ــود را  ــه خ ــتادی ک ــا اس ــد. ام ــرک می‌کن را ت
ــئولیت  ــته و مس ــئول دانس ــانیت مس ــال انس درقب
ــاش  ــد ت ــجویان می‌دان ــرورش دانش ــود را پ خ
ــش  ــی روابط ــش و تمام ــار، من ــد درگفت می‌کن
ــن  ــت در چنی ــح اس ــد. واض ــاظ کن آن را لح
ــوه،  ــوان اس ــه عن ــتاد ب ــگاه اس ــه‌ای جای جامع
ــود.  ــدل می‌ش ــاری ب ــری و رفت ــت فک مرجعی
ــی از  ــه بعض ــت، ک ــن اس ــاده‌ی آن ای ــال س مث
ــال  ــه ح ــا ب ــه ت ــد ک ــار می‌کنن ــاتید افتخ اس
ــراوده  ــی کلاس و م ــجویان کارشناس ــا دانش ب
نداشــته‌اند و یــا اینکــه اجــازه نمی‌دهنــد 
ــان  ــی زم ــات تکمیل ــر تحصی ــجویان غی دانش
ــد و  ــان بگیرن ــورت از آن ــرای مش ــی ب خاص
ــه  ــد ک ــرار می‌کنن ــئله اق ــن مس ــه ای ــما ب رس
ــرای  ــه ب ــت ک ــر از آن اس ــرم ت ــان محت زمانش
دانشــجویان در مقاطــع پاییــن فرصــت بگذارنــد. 
آیــا ریشــه ی ایــن نــگاه را نمی‌تــوان در 
ــرد؟  ــدا ک ــاتید پی ــی اس ــش پرورش ــرگ نق م
ــاحت  ــرورش س ــرای پ ــم را ب ــه عل ــتادی ک اس
انســان‌ها بدانــد برایــش تفاوتــی نمی‌کنــد 
کــه بــرای دانشــجوی کارشناســی وقــت 
می‌گــذارد ویــا دانشــجوی تحصیــات تکمیلــی.

ــروزه ســاختارهایی ایجــاد شــده کــه تــاش  ام
ــا  ــه‌ی امتیــاز و ارتق ــه بهان می‌کنــد اخــاق را ب
ــه  ــه ک ــل کند.اگرچ ــاتید تحمی ــه‌ی اس ــه بدن ب
ــنجش‌های  ــاد س ــدف از ایج ــت ه ــح اس واض
ــص  ــاح نواق ــه اص ــک ب ــت کم ــی جه فرهنگ
ــادی  ــیار زی ــص بس ــا نواق ــه ب ــت. ک ــوده اس ب
ــکان دارد  ــال ام ــور مث ــه ط ــت. ب ــه اس مواج
ــده  ــر ش ــئولیت‌هایی ذک ــارج از مس ــتادی خ اس
در آییــن نامــه‌ی ارتقــای اســاتید زمــان زیــادی 

بــرای دانشــجویان بگــذارد ولــی بــه دلیــل عــدم رعایــت بندهــای 
ــد. ــارا پیدانکن ــکان ارتق ــی ام ــازات فرهنگ امتی

ــر عملکــرد فرهنگــی و  ــه جــای نظــارت نامحســوس ب ســاختار ب
اخــاق اســاتید بــا چارچــوب بنــدی وکمــی ســازی بــه شــیوه‌ی 
غلــط آســیب بزرگــی را ایجــاد کــرده اســت. معیارهــای امتیــازات 
ــوارد،  ــی از م ــذف بعض ــری، ح ــد بازنگ ــاتید نیازمن ــی اس فرهنگ
ــازی  ــی س ــدی کیف ــا و تاح ــر ازبنده ــی دیگ ــردن بعض ــی ک جزئ
ــاط  ــه ارتب ــاتید را ب ــد اس ــازات فرهنگــی می‌توان ــا امتی دارد. مث
ــه‌ی علمــی میــان دانشــجویان ســوق بدهــد، حــال آنکــه  صمیمان
ــازات  ــار اول امتی ــد معی ــختی می‌توان ــه س ــک ب ــتاد فیزی ــک اس ی
ــه و تولیــد  ــا )تدویــن کتــاب، مقال فرهنگــی آییــن نامــه‌ی ارتق
ــوزه  ــامی در ح ــرد اس ــا رویک ــری ب ــده هن ــع و ارزن ــر بدی اث
ــی  ــد ول ــام بده ــی( را انج ــی و اجتماع ــی، تربیت ــای فرهنگ ه
ــه  ــی ک ــاعت درحال ــد س ــه‌ای چن ــد هفت ــی می‌توان ــه راحت ب
مســئولیت خــاص فرهنگــی نــدارد بــرای دانشــجویان کارشناســی 
ــم  ــات ه ــته‌اش جلس ــط بارش ــی مرتب ــائل روز علم ــول مس ح
ــاتید  ــا اس ــه گاه ــورتی ای ک ــات مش ــا جلس ــذارد وی ــری بگ فک
ــرده  ــزار ک ــتند برگ ــاورآنها نیس ــتاد مش ــه اس ــجویانی ک ــا دانش ب
وبســیاری از اوقــات کمک‌هــای شــایانی بــه روحیــه‌ی دانشــجویان 
ــود  ــرایط موج ــق ش ــه طب ــت ک ــی اس ــن درحال ــد، ای ــام ده انج
ــد،  ــوب نمی‌کن ــی محس ــرد را فرهنگ ــن عملک ــا ای ــن نامه‌ه آیی
ــتر از  ــیار بیش ــل بس ــن عم ــی ای ــرات فرهنگ ــه تاثی ــال آنک ح
ــن  ــف تدوی ــررفع تکلی ــا از س ــه گاه ــت ک ــی اس ــتن کتب نوش
ــرار  ــث ق ــورد بح ــوان م ــه می‌ت ــری ک ــداق دیگ ــود. مص می‌ش
ــن امتیازهــای فرهنگــی،  ــه بررســی و تعیی ــن نام ــد۱۰ آیی داد بن
تربیتــی و اجتماعــی اعضــای هیــات علمــی می‌باشــد کــه عبــارت 
اســت از)شــرکت در کارگاه‌هــای دانــش افزایــی و توامندســازی 
اعضــای هیــات علمــی در زمینه‌هــای فرهنگــی، تربیتــی و 
اجتماعــی بــا ارائــه گواهــی معتبــر( علیرغــم بعضــی از دوره‌هــای 
ــا مهارت‌هــای  ــه اســاتید کمــک می‌کنــد ت دانــش افزایــی کــه ب
ــد  ــب کنن ــجویان را کس ــا دانش ــه ب ــح در مواجه ــی صحی اجتماع
در بســیاری از دانشــگاه‌ها از قالب‌هــای ناصحیحــی اســتفاده 
ــل بررســی  می‌شــود، ایــن دوره‌هــای آموزشــی از  دو جهــت قاب
ــا درنظرگرفتــن  ــب برگــزاری کلاس هــا، ب ــا قال می‌باشــند. ابتدائ
ــا  ــن کلاس‌ه ــای ای ــه مخاطب‌ه ــاتیدی ک ــات اس ــطح تحصی س
ــاتید  ــتفاده از خــود اساتید)اس ــیوه اس ــن ش ــند، بهتری می‌باش
ــای  ــه ج ــده ب ــکده‌ها( هردانکش ــا دانش ــگاه وی ــته‌ی دانش برجس
آوردن اســاتیدی خــارج از دانشــگاه می‌باشــد و ســپس برگــزاری 
ــه  ــد ک ــردازی می‌باش ــه پ ــه و نظری ــب کارگاه، مباحث کلاس درقال
ــن کلاس  ــدی ای ــاکار آم ــاتید از ن ــات اس ــی اوق ــفانه گاه متاس
ــال  ــد مج ــتر میتوان ــن بس ــه ای ــال آنک ــرده ح ــراض ک ــا اعت ه
خوبــی بــرای احیــای فلســفه‌ی تعلیــم وتعلــم و ترویــج شــیوه‌ی 
ــه گوشــه‌ای  مباحثــه در اســاتید باشــد. اگرچــه کــه ســعی شــد ب
ــه  ــن نکت ــم تری ــا مه ــود، ام ــه ش ــاختاری پرداخت از مشــکلات س
فضــای حاکــم بــر محیط‌هــای آموزشــی اســت. اســتاد دغدغــه‌ی 
احیــای ارزش علــم را نــدارد، دانشــجو دغدغــه ی تکریم اســتاد را 
نــدارد و بــه همــان نســبت دانشــگاه از ارزش گــذاری بــر انســانیت 
و تقدیــس علــم فاصلــه گرفتــه اســت وهمیــن دیــدگاه هــای نابــه 

ــد.  ــع اصــاح ســاختار هــا شــده ان جــا هســتند کــه مان

ما آغوش‌مان را باز کرده‌ایم و حرف‌هایی که الان در زمینه‌های جامعه‌شناسی، روان‌شناسی، تاریخ و حتیّ فلسفه و ادبیات مطرح است، از خارج برای ما دیکته میشود! ما باید در 
زمینه‌ی علوم انسانی یک کار اساسی بکنیم و این حرف، حرفی نیست که امروز به ذهن کسی رسیده باشد؛ نه، این حرف، سال‌هاست که گفته شده و باید تحقق پیدا کند. چه کسانی 
باید این کار را بکنند؟ این مجموعه‌ی حاضر و همان مجموعه‌یی که ما ان‌شاءاللَّ پیش خدای متعال با آنها احتجاج خواهیم کرد و امیدواریم که از عهده‌ی احتجاج هم بربیایند؛ 

اگر خدای متعال سؤال کرد. )دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی با رهبر انقلاب۱۳/۱۰/۱۳۸۴(

مصـــــــــاحبه‌ها

ــی  ــا بعض ــی م ــتم ارزیاب ــید سیس آدمهــا رو ســمت روش غلــط ســوق باش
کنــن بــه هــر دلیلــی بــه آدمهــا شــروع میدهــد. بــرای اینکــه بتونــن ارزیابــی 
ــن میکننــد یکســری امتیــاز میدهنــد،  ــا ای ــاز دارد، مث ــن 2امتی ــا ای مث
ــور  ــا مجب ــم داره، اونه ــای 3ده بــودن یــک زمانــی اینــکار را کننــد. امــا 2 منه
ــی امــروزه بایــد هوشــمندانه اینــکار  ــی مهندس ــای فن ــته ه ــام شود.رش انج
ــک مســائل نــوک علمــی را انجــام دهنــد بــه  ــوژی (. ی ــا  )تکنول ــی ه ــول غرب ق
ــتندکه  ــه هس ــوم پای ــر، عل ــوم دیگ ــات عل ــاره جزئی ــت دارد و درب ــیار اهمی بس
ســراغ  بریــم  نمی‌کنــم.  ــاره صحبــت  ــه درب ــری ک ــر رهب ــت اخی صحب
ــه مهجوریــت علــوم پایــه صحبــت دارنــد  ــد ک ــدار میدهن ــدی هش ــیار ج ، بس
ــه  ــوم پای ــم و عل ــدی نگیری ــر ج ــار اگ ــده دچ ــوند در آین ــع ش ــوم واق مظل
ــگاه  ــگاه، ن ــن ن ــویم. ای ــکل می‌ش ــده مش ــفانه عم ــه متاس ــی ای ک ــی مترق خیل
ــث مســئولین چنیــن نگاهــی ندارنــد،  ــه باع ــوم پای ــه  عل ــد ک ــی فهمن نم
ــود. ــم میش ــوژی و عل ــرفت تکنول پیش

می‌کنیــم؟ در آنهــا شــروع میکنیــم  حــالا در آنهــا  چگونــه ارزیابــی 
شــمردن  را  کمیت‌هــا  ســری  ــن آدم یــه  ــوام ای ــی خ ــن م ــه م ــل اینک مث
ــی  ــه ول ــته باش ــی داش ــدات علم ــروع تولی ــی را ش ــدات علم ــد تولی ــاز نبای ب
ســال‌های بــه شــمردن کنیــم. حضــرت آقــا  در  چــرا  مــا  می‌فرماینــد 
جهانــی نداشــتیم. در علــوم پایــه ریاضــی اخیــر ســهمی در تولیــدات علمــی 
ــوم نقــش از  مــن میخــواد . بــرای نقــش نبایــد بشــینم فیزیــک شــیمی و غیــره عل
ــن  ــدم م ــه ب ــودم مقال ــاق خ ــو ات بایــد بــرم در کنفرانــس ســخنرانی کنــم. ت
ــا  ــا  آدم‌ه ــم وب ــرکت کن ــع ش ــده در مجم ــم و ای ــده بگیری ــم ای ــرف بزنی ح
تــا کار جــدی بشــه مــن بایــد ایــن نقش بدیــم صحبتــم نقــد بشــه بحــث کنیــم. 
ــی و را بــازی کنــم. پــس ایــن دوتــا حــوزه  ــگاه فن ــوی دانش ــه ت ــت ک ای اس
ــه مهندســی بایــد بــازی کنیــم. ولــی یــک  ــود داره ک ــط وج ــن وس ــی ای گلوگاه
ــاح ایــن گلــوگاه داره کار را خــراب میکنــه  ــه اصط ــا ب ــی و ی ــتم ارزیاب سیس
ــت.  ــاتید اس ــای اس ــه ارتق ــن نام یکــی از بزرگ‌تریــن معضــات دیــد کــه آیی
ــخگو در ایــن مملکــت وجــود دارد کــه یکــی  ــد پاس ــئولان بای ــه مس ــا ک از آنه
در ایــن مــورد مســئول و بایــد پاســخگو باشــد، شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی 
می‌دانــد  دانشــگاه‌ها  همــه  ــر باشــد.  ــه ه ــه  ب ــه ک ــن روال غلطی ــه ای ک
حــال بایــد ایــن نقــش را بــازی کنــی.

هراســتادی  با  حــال  بــه  تا  نامــه مــا  آییــن  بــه  کردیــم  صحبــت 
کــرده  اشــاره  اســاتید  ارتقــای  انــد، بــه جــای آییــن نامــه ی فعــی ی 
میرســد؟ نظــرتان  بــه  جایگزیــی 

ــام  ــه ن ــزی ب ــا چی ــای دنی ــه ج پــی ریویــو وجــود داره مــن مــی خــوام در هم
مثــال  واقعــی براتــون بزنــم درس کیهــان ارزیابــی کنــم میتونــم اینطــوری بگــم، 
ــته  ــجو نشس ــی دانش ــی دارم، وقت ــاز شناس ــمتی نی ــه قس ــم ی ــل می‌کن ــئله ح مس
ــن بــه  محاســبه نســبیت عــام داره و انجــام  ــرا ای ــم، دانشــجو م ــد میبین ــدم بع می
بلدنیســتین؟ میگــن نــه بعــد میگــم جــوری نــگاه مــی کنــه میگــم اینــارو 
گذروندیــن؟  درس  اســتاد  میگــه فــان اســتاد، جــای دیگــه همــون باکــدوم 
دانشــجو  میکنــم.  تدریــس  را  اشــتباه درس  رو  اونجــا  میگــه  برمیگــرده 
ــتاد درس  ــدوم اس ــم باک ــتی .میگ نســبیت عــام گذرونــدی؟ میگــه فلانــی. نوش
ــم.  ــی می‌کن ــل ارزیاب ــم کام ــن میتون اتفــاق در دانشــگاه درســت و م ایــن 
ــوان  ــی میخ ــه وقت ــا میفت ــابی دنی دهنــد حس انجــام  آموزشــی  ارزیابــی 
ــون  ــته رشتش ــای برجس ــارغ التحصی ــر  ف ــاتید دیگ ــا  از اس ــد ی ــگاه میکنن ران
ــتاد  ــی اس ــت آموزش ــند و کیفی ــه ای می‌پرس ــه کاردیگ ــد. ی ــی  می‌کنن را ارزیاب 13
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ــی  ــا بعض ــی م ــتم ارزیاب ــید سیس آدمهــا رو ســمت روش غلــط ســوق باش
کنــن بــه هــر دلیلــی بــه آدمهــا شــروع میدهــد. بــرای اینکــه بتونــن ارزیابــی 
ــن میکننــد یکســری امتیــاز میدهنــد،  ــا ای ــاز دارد، مث ــن 2امتی ــا ای مث
ــور  ــا مجب ــم داره، اونه ــای 3ده بــودن یــک زمانــی اینــکار را کننــد. امــا 2 منه
ــی امــروزه بایــد هوشــمندانه اینــکار  ــی مهندس ــای فن ــته ه ــام شود.رش انج
ــک مســائل نــوک علمــی را انجــام دهنــد بــه  ــوژی (. ی ــا  )تکنول ــی ه ــول غرب ق
ــتندکه  ــه هس ــوم پای ــر، عل ــوم دیگ ــات عل ــاره جزئی ــت دارد و درب ــیار اهمی بس
ســراغ  بریــم  نمی‌کنــم.  ــاره صحبــت  ــه درب ــری ک ــر رهب ــت اخی صحب
ــه مهجوریــت علــوم پایــه صحبــت دارنــد  ــد ک ــدار میدهن ــدی هش ــیار ج ، بس
ــه  ــوم پای ــم و عل ــدی نگیری ــر ج ــار اگ ــده دچ ــوند در آین ــع ش ــوم واق مظل
ــگاه  ــگاه، ن ــن ن ــویم. ای ــکل می‌ش ــده مش ــفانه عم ــه متاس ــی ای ک ــی مترق خیل
ــث مســئولین چنیــن نگاهــی ندارنــد،  ــه باع ــوم پای ــه  عل ــد ک ــی فهمن نم
ــود. ــم میش ــوژی و عل ــرفت تکنول پیش

می‌کنیــم؟ در آنهــا شــروع میکنیــم  حــالا در آنهــا  چگونــه ارزیابــی 
شــمردن  را  کمیت‌هــا  ســری  ــن آدم یــه  ــوام ای ــی خ ــن م ــه م ــل اینک مث
ــی  ــه ول ــته باش ــی داش ــدات علم ــروع تولی ــی را ش ــدات علم ــد تولی ــاز نبای ب
ســال‌های بــه شــمردن کنیــم. حضــرت آقــا  در  چــرا  مــا  می‌فرماینــد 
جهانــی نداشــتیم. در علــوم پایــه ریاضــی اخیــر ســهمی در تولیــدات علمــی 
ــوم نقــش از  مــن میخــواد . بــرای نقــش نبایــد بشــینم فیزیــک شــیمی و غیــره عل
ــن  ــدم م ــه ب ــودم مقال ــاق خ ــو ات بایــد بــرم در کنفرانــس ســخنرانی کنــم. ت
ــا  ــا  آدم‌ه ــم وب ــرکت کن ــع ش ــده در مجم ــم و ای ــده بگیری ــم ای ــرف بزنی ح
تــا کار جــدی بشــه مــن بایــد ایــن نقش بدیــم صحبتــم نقــد بشــه بحــث کنیــم. 
ــی و را بــازی کنــم. پــس ایــن دوتــا حــوزه  ــگاه فن ــوی دانش ــه ت ــت ک ای اس
ــه مهندســی بایــد بــازی کنیــم. ولــی یــک  ــود داره ک ــط وج ــن وس ــی ای گلوگاه
ــاح ایــن گلــوگاه داره کار را خــراب میکنــه  ــه اصط ــا ب ــی و ی ــتم ارزیاب سیس
ــت.  ــاتید اس ــای اس ــه ارتق ــن نام یکــی از بزرگ‌تریــن معضــات دیــد کــه آیی
ــخگو در ایــن مملکــت وجــود دارد کــه یکــی  ــد پاس ــئولان بای ــه مس ــا ک از آنه
در ایــن مــورد مســئول و بایــد پاســخگو باشــد، شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی 
می‌دانــد  دانشــگاه‌ها  همــه  ــر باشــد.  ــه ه ــه  ب ــه ک ــن روال غلطی ــه ای ک
حــال بایــد ایــن نقــش را بــازی کنــی.

هراســتادی  با  حــال  بــه  تا  نامــه مــا  آییــن  بــه  کردیــم  صحبــت 
کــرده  اشــاره  اســاتید  ارتقــای  انــد، بــه جــای آییــن نامــه ی فعــی ی 
میرســد؟ نظــرتان  بــه  جایگزیــی 

ــام  ــه ن ــزی ب ــا چی ــای دنی ــه ج پــی ریویــو وجــود داره مــن مــی خــوام در هم
مثــال  واقعــی براتــون بزنــم درس کیهــان ارزیابــی کنــم میتونــم اینطــوری بگــم، 
ــته  ــجو نشس ــی دانش ــی دارم، وقت ــاز شناس ــمتی نی ــه قس ــم ی ــل می‌کن ــئله ح مس
ــن بــه  محاســبه نســبیت عــام داره و انجــام  ــرا ای ــم، دانشــجو م ــد میبین ــدم بع می
بلدنیســتین؟ میگــن نــه بعــد میگــم جــوری نــگاه مــی کنــه میگــم اینــارو 
گذروندیــن؟  درس  اســتاد  میگــه فــان اســتاد، جــای دیگــه همــون باکــدوم 
دانشــجو  میکنــم.  تدریــس  را  اشــتباه درس  رو  اونجــا  میگــه  برمیگــرده 
ــتاد درس  ــدوم اس ــم باک ــتی .میگ نســبیت عــام گذرونــدی؟ میگــه فلانــی. نوش
ــم.  ــی می‌کن ــل ارزیاب ــم کام ــن میتون اتفــاق در دانشــگاه درســت و م ایــن 
ــوان  ــی میخ ــه وقت ــا میفت ــابی دنی دهنــد حس انجــام  آموزشــی  ارزیابــی 
ــون  ــته رشتش ــای برجس ــارغ التحصی ــر  ف ــاتید دیگ ــا  از اس ــد ی ــگاه میکنن ران
ــتاد  ــی اس ــت آموزش ــند و کیفی ــه ای می‌پرس ــه کاردیگ ــد. ی ــی  می‌کنن را ارزیاب

ــدت  ــه م ــا ب ــگاه ه ــی دانش ــی وتعطیل ــاب فرهنگ ــس از انق پ
ــوزش  ــی آم ــی و آموزش ــط فرهنگ ــای محی ــت احی ــال، جه دوس
عالــی، توقــع می‌رفــت کــه نهادهــای اجرایــی تــا حــد مناســبی 
بــه اصــاح محیط‌هــای آموزشــی اهتمــام ورزیــده و بــه تســهیل 
ــترهای  ــیاری از بس ــم بس ــا می‌بینی ــد. ام ــک کنن ــد کم ــن رون ای
ــم در  ــوز ه ــال هن ــد از ۴۰ س ــی بع ــای آموزش ــاح محیط‌ه اص

ــت. ــده اس ــی مان ــی باق ــاختارهای بروکراس ــم س ــچ و خ پی
اســت؛پیرو  آمــده  اســامی  دانشــگاه  ســند  ی  درمقدمــه 
ــورخ  ــه ۴۰۲ م ــه جلس ــاس مصوب ــاب و براس ــر انق ــات رهب بیان
ــامی  ــورای اس ــی، ش ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ۱۴/۵/۷۶ش
شــدن دانشــگاه‌ها ومراکــز آموزشــی بــه منظــور تدویــن، 
ــرای  ــت‌های لازم ب ــرای سیاس ــن اج ــارت برحس ــری ونظ راهب
ــه  ــت ب ــی باعنای ــز آموزش ــگاه‌ها و مراک ــدن دانش ــامی ش اس

ــد... ــکیل ش ــری تش ــم رهب ــام معظ ــای مق دیدگاه‌ه
ــی  ــه تصویــب شــورای عال ســند دانشــگاه اســامی در ســال۹۲ ب
ــه نهادهــای اجرایــی ابــاغ گشــته  انقــاب فرهنگــی رســیده و ب
اســت. در ظاهــر ســند تــاش کــرده اســت در میــان ســطرهایی از 
ــد.  ــامی کن ــا را اس ــگاه ه ــات، دانش ــا واقدام ــا، نظام‌ه راهبرده
ــان و  ــامی آرم ــگاه اس ــه دانش ــت ک ــی آن اس ــئله‌ی اصل ــا مس ام
هدفــی اســت کــه از ســطرهای ایــن ســند فراتــر نرفتــه و نزدیــک 
ــوس و  ــا محب ــذ ه ــای کاغ ــته ه ــه در نوش ــت ک ــال اس ــه۶ س ب
بیــش از ۲۲ســال اســت کــه در دســتور کار شــورای علــی انقــاب 

فرهنگــی گرفتــار شــده اســت.
بــرای آســیب شناســی رونــدی کــه بــرای اصــاح دانشــگاه هــا 
در پیــش گرفتــه شــده اســت، ابتدائــا لازم اســت نگاهــی گــذرا به 

متــن ســند انداختــه و نقــاط ضعفــی که در ســند 
نــگاری آن وجــود دارد را بــاز شناســایی کنیــم.

سند مبهمات
ــد  ــر سیســتمی نیازمن ــر در ه ــرای ایجــاد تغیی ب
اطلاعاتــی از شــرایط فعلــی و تصویــری از 
نقطــه‌ی مطلــوب آن هســتیم. واضــح اســت کــه 
مــا بــرای اصــاح فضــای فرهنگــی و آموزشــی 
دانشــگاه هــا نیازمنــد مولفــه هــا وشــاخص‌هایی 
هســتیم تــا بــا ســنجش و ارتقــای آن شــاخص‌ها 
ــه نقطــه‌ی مطلــوب خــود  بتوانیــم دانشــگاه را ب
ــه  ــدن ب ــی ش ــرای اجرای ــند ب ــر س ــانیم. ه برس
ــت.  ــد اس ــنجش نیازمن ــل س ــاخص‌هایی قاب ش
ــگاه  ــند دانش ــه س ــت ک ــی اس ــن در حال ای
اســامی، شــاخصی بــرای انــدازه گیــری نــدارد. 
ــگاه  ــند دانش ــرای س ــاخص ب ــود ش ــدم وج ع
ــب  ــا موج ــش آن ه ــه پای ــامی و در نتیج اس
ــی،  ــی، پژوهش ــای فرهنگ ــه فض ــت ک ــده اس ش
ــه‌ای از  ــگاه‌ها در هال ــی دانش ــی و مدیریت علم
ابهــام بــه ســر بــرده و متعاقبــا نتوانــد مســیری 

ــد.  ــیم کن ــود ترس ــاح خ ــرای اص ب
ــگاه  ــند دانش ــول س ــه ح ــی ک ــر نکات از دیگ
اســامی مطــرح اســت ایجــاد ســازوکار نظارتــی 
ــه ی  ــه وظیف ــی ای ک ــای اجرای ــت. نهاد‌ه اس
ــد بایــد بداننــد  عملیاتــی کــردن اســناد را دارن
تــا چــه ســالی بایــد در چــه نقطــه‌ای قرار داشــته 
ــه  ــچ گان ــای پن ــند نهاد‌ه ــن س ــند. در ای باش
)وزارت علــوم، وزارت بهداشــت، نهــاد رهبری، 
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ریحانه پناهی | کارشناسی علوم سیاسی دانشگاه علامه طباطبایی

فرهنگ، برنامه‌ریزی هم لازم دارد؛ نباید انتظار داشت که فرهنگ کشور - چه فرهنگ عمومی؛ چه فرهنگ نخبگانی، دانشگاه‌ها و غیره و غیره - به خودىِ خود خوب بشوند و 
پیش بروند؛ نه، این برنامه‌ریزی میخواهد. حالا مسئله‌ی نظارت و رصد و این چیزها را عرض خواهیم‌کرد؛ نمی‌شود مسئولین کشور مسئولیتی احساس نکنند در زمینه‌ی هدایت 

فرهنگی جامعه. )دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی بارهبر انقلاب۱۹/۰۹/۱۳۹۲(
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جهــاد دانشــگاهی ودانشــگاه آزاد اســامی( 
ــده  ــر عه ــند را ب ــردن س ــی ک ــه‌ی اجرای وظیف
ــا  ــه ت ــت ک ــی اس ــن درحال ــد، ای ــه ان گرفت
ــاد  ــن نه ــن از عملکــرد ای ــروز گزارشــی متق ام
ــر  ــند منتش ــردن س ــی ک ــتای اجرای ــا در راس ه
نشــده اســت و هیــچ راه مطالبــه‌ای هــم از ایــن 
نهادهــا و دولت‌هــا وجــود نــدارد. زیــرا 
درخصــوص نهــاد هــای عملیاتــی، وظایــف بــه 
ــه در ســند محــول نشــده و هــم  شــکل جداگان
چنیــن بــرای اجرایــی شــدن ســند بــازه زمانــی 
ــال  ــت، ح ــده اس ــه نش ــر گرفت ــی در نظ خاص
ــع  ــی، مان ــت زمان ــود ضمان ــدم وج ــه ع آنک
وجــود ابــزار نظارتــی بــر ســاز و کار اجرایــی 

ــت. ــده اس ــند ش ــدن س ش

دانشگاهی که اسلامی نشد
نهادهــای اجرایــی پــس از ابــاغ اســناد، 
موظــف هســتند مســیر حرکــت خــود را 
متناســب بــا اهــداف اســناد ابــاغ شــده معیــن 

کننــد. ایــن در حالــی اســت 
ــای  ــیاری از بنده ــه بس ک
سال‌هاســت  ســند  ایــن 
ــده  ــع ش ــت واق ــورد غفل م

ــت. اس
شــدن  اســامی  شــورای 
ــکونی  ــس از س ــگاه پ دانش
ــای  ــه‌ی نهاده ــه از ناحی ک
ارائــه‌ی  بــرای  اجرایــی 
متناســب  هایــی  طــرح 
ــرد،  ــاهده ک ــند مش ــا س ب
ــاغ  ــه و اب ــه تهی ــاش ب ت
پیشــران‌هایی نمــود کــه 
ــی  ــای مهم ــکل از بنده متش
ــی  ــوده و عملیات ــند ب از س

ــی از  ــم خوب ــدن حج ــی ش ــدن آن را، عملیات ش
ــه  ــر چ ــا اگ ــران ه ــن پیش ــت. ای ــند می‌دانس س
کــه از بندهــای مهمــی از ســند انتخــاب شــده 
ــند  ــون س ــدن آن همچ ــی ش ــا اجرای ــود، ام ب

ــد.  ــی مان ــاکام باق ن
یکــی از مهمتریــن دلایلــی کــه نهاد‌هــای 
اجرایــی کــردن  بــه  مجبــور  را  اجرایــی 
ــت  ــود ضمان ــدم وج ــرد ع ــران‌ها نمی‌ک پیش
ــه  ــران ب ــد پیش ــر بن ــود. ه ــی ب ــی زمان اجرای
ــود،  ــاد خــاص واگــذار شــده ب ــا دونه ــک ی ی
ــا  ــه دقیق ــاد مربوط ــه نه ــود ک ــخص نب ــا مش ام
تاچــه ســالی بایــد چــه کاری انجــام دهــد تــا 
ــرآورده کــرده باشــد.  خواســته ی پیشــران را ب
ــع از  ــن جام ــير و تبيي ــال، تفس ــور مث ــه ط ب

شــادي و نشــاط و ارائــه الگــوي مطلــوب)ف/ر:۱۰/ا: ۱/ص: ۴۱( 
ــم  ــام معظ ــی مق ــاد نمایندگ ــه نه ــه ب ــی اســت ک یکــی از بندهای
رهبــری در دانشــگاه هــا محــول شــده اســت، در همیــن پیشــران 
گفتــه نشــده اســت کــه شــاخص‌های شــادی و نشــاط چــه چیــز 
ــط  ــالی توس ــه س ــا چ ــی ت ــه مولفه‌های ــود، چ ــته می‌ش دانس
ــا  ــا م ــا افزایــش پیداکندت ــد تاچنــد درصــد کاهــش ی نهــاد بای
شــادی و نشــاط را تفســیر شــده بدانیــم. و یــا در بنــد دیگــری، 
آسيب‌شناســي روندهــاي مشــاركتي موجــود و طراحــي و 
اســتقرار نظــام مشــاركت دانشــگاهيان)ف/ر: ۱۱/ا: ۳/ص: ۴۲ ( بــه 
وزارت علــوم محــول گشــته و کنــار آن قیــد نشــده مشــارکت در 
ــد از  ــد درص ــوب چن ــارکت مطل ــت، مش ــود اس ــطح مقص ــه س چ
ــد  ــی بای ــه زمان ــا چ ــرد وت ــاتید را در برمی‌گی ــجویان واس دانش
ــم  ــه بازه ــال اینک ــد. ح ــد برس ــه آن درص ــارکت ب ــزان مش می
ــا  ــران ه ــناد و پیش ــگارش اس ــت در ن ــدم وجــود دق ــم ع می‌بینی
ــر اجرایــی  مســیر مطالبــه گــری تخصصــی ونظــارت مردمــی را ب

ــته اســت. ــات بس کــردن مصوب
ــزان  ــر می ــی ب ــازوکار نظارت ــرای س ــد ب ــر ش ــه ذک ــی ک مطالب
اجــرای ســند و پیشــران هــای آن اســت، حــال آنکــه ایــن ســوال 
جــدی مطــرح اســت کــه چــرا حتمــا بایــد نظــارت و مطالبــه‌ی 
ــی  ــای اجرای ــاد ه ــا نه ــد ت ــخت باش س
ــدا  ــارا پی ــگاه ه ــاح دانش ــه‌ی اص دغدغ

ــد؟ کنن
علــی رغــم نکاتــی کــه مطــرح شــد، عــدم 
ــای  ــن ضعف‌ه ــم تری ــانه از مه ــود رس وج
شــورای اســامی شــدن محســوب می‌شــود. 
ســوال اساســی ای کــه مطــرح اســت ایــن 
ــن  ــول ای ــه ح ــد مصاحب ــه چن ــت ک اس
انجــام  اخیــر  ســال‌های  در  موضــوع 
ــن  ــود چنی ــدازه وج ــه ان ــا چ ــده و ت ش
ــن  ــف تبیی ــار مختل ــرای اقش ــندی ب س
ــم  ــی ه ــه کارهای ــه ک ــت. اگرچ ــده اس ش
ــه  ــت ک ــح اس ــا واض ــه، ام ــورت گرفت ص
عملیات‌هــای صــورت گرفتــه کافــی 
ــیاری از  ــدگاه بس ــته دی ــوده و نتوانس نب
ــوان  ــه عن ــانه ب ــد. رس ــه آن اصــاح کن دانشــگاهیان را نســبت ب
ابــزار نظارتــی میتوانســت کمــک بــه رونــد اجرایــی شــدن ســند 
بکنــد، حــال آنکــه هیــچ گــزارش خاصــی از میــزان عملکــرد ویا 
ــی توســط مســئولین شــورای اســامی  ــاد هــای اجرای ــال نه انفع
ــوع  ــن موض ــده و ای ــر نش ــا منتش ــانه ه ــگاه در رس ــدن دانش ش

ــرد. ــر می‌ب ــه س ــانه ای ب ــکوتی رس ــه در س ــت ک سال‌هاس

مرثیه ای بر دانشگاه
ــت،  ــی اس ــل دسترس ــی قاب ــه راحت ــند ب ــل س ــه فای ــه ک اگرچ
اماشــاید لازم اســت نگاهــی اجمالــی بــر قســمت هــای کوچکــی 
ــداف  ــدازه از اه ــه ان ــد چ ــان بیای ــا یادم ــم ت ــند بیاندازی از س

ــم. ــده ای ــند جامان ــیمی در س ترس
ــی  ــی وتربیت ــام فرهنگ ــند، نظ ــده در س ــرح ش ــام مط ــن نظ اولی
ــی  ــگاه تربیت ــش وجای ــج نق ــه تروی ــرد ۴ ب ــد، در راهب می‌باش

عــدم وجــود شــاخص بــرای 
ــامی و در  ــگاه اس ــند دانش س
ــا موجــب  نتیجــه پایــش آنه
شــده اســت کــه فضــای 
ــی  ــی، علم ــی ، پژوهش فرهنگ
و مدیریتــی دانشــگاه‌ها در 
ــر  ــه س ــام ب ــه‌ای از ابه هال
نتوانــد  متعاقبــا  و  بــرده 
مســیری بــرای اصــاح خــود 

ــد.  ــیم کن ترس

مصـــــــــاحبه‌ها
ــه کــه اتفــاق میوفتــه در جاهــای مختلــف  ــروع ب ــه‌ ای را ش ــان مقال ــا نمی دنی
ــرد  ــولا ف ــون اص ــن. چ ــمارش کن ــان ش ــا می ــته. آنه ــه میفرس ــه رزوم واس
ــدت ۴  ــن م ــن در ای ــای چکارمیکنند؟میگ ــودی کاره ــا ب ــال آنج سال،10س
ــای خوبــت درایــن مــدت چــی بوده؟میگــه  ــه آق ــارو ب ــد اون ــه ۱،۲،۳  بع مقال
ــوزه  ــن  ح ــه درای ــتم  ک ــی میفرس حرفــه‌ای هســتن میفرســتم و میگــم فلان
معلومــه بعــد اونهــا میگــن آشــغاله خیلی ارزیابــی کنــن خب ســطح دانشــگاهمون 
ــدام خوبــه متوســطه اینجــوری ارزیابــی  ــمارن در ک ــه بش ــه اینک ــن. ن میکن
ــف  ــا مول ــده چندت ــاپ ش ــال چ ــره ژورن ــم نم ــف نی ــر مول ــه ازای ه ــته ب داش
ــه.  ــه بش ــره ای اضاف ــا نم ــن ی ــم کن ک

یعــی کیفیــت براشــون مهــم نیســت؟
میکنــن اندیســایی مثــل کیفیــت در بحــث کیفیــت نیســتا اینــا ســعی 
ــی  ــگاه مهندس ــا بان ــذارن ام ــگاه ب ریویــو. ریویــو شــدن توســط همــکاران دانش
میکنــم و هــم ســلکان آدمهــای متخصــص  انتخــاب  را  حــوزه خــودم 
ــماریم بهــش میگــم کار ابولحســنی را ارزیابــی  ــم بش ــه بیای ــای اینک ــن بج ک
ــکار  ــدد، این ــری ع ــوان یکس ــه عن بســیار مهمیــه چیــز شــناخته شــده ب
ای درهمــه دنیــا اینــکارو میکنــن.

نمیکــن؟  اینــکارو  ایــران  تــو  چــرا 
اعتمــاد  بــه خودمــون  مــا  اینــکارو چــون  اگــه  میگــن  نداریــم، 
میشــه.  بــازی  بانــد  کنیــم 
نمیکنــن؟ ســازوکاری نــداره فقــط ســازو کارش وجــود داره و اســتفاده 
ــاره کیفیــت  ــاد درب ــون رو متخصــص حــوزه بی ــیم نظرم ــا میترس ــده، م کار نظرب
ــم. بگیــم همیشــه پشــت عــدد ورقــم و آیین  ــم میکنی ــون رو قائ ــا خودم ــه ه نام
ــای  ــا آدمه ــی ب ــه حت ــب اگ ــی خ ــه ول ــم ب ــم، میتونی ــی مشــکلاتی داری داخل
ــناخته  ــن کار ش ــتیم وای ــارج بفرس ــده خ ــی پرون ــرای ارزیاب ــه ب ــده ای ک ش
ــد  ــارج میکنن ــه خ ــال ب ــد و ارس کنیــم.میکنن اینــکارو  مامیترســیم  ولــی 
کــه  زمــانی  از  ممنــون  ماگذاشــتید.خیــی  اختیــار  در 

یکی از مهم‌ترین خواص و نقاط مهم این شورا این است که این شورا موجب می‌شود که مسئله‌ی فرهنگ کشور تابع زیر و بالا شدن جریانات سیاسی و جناحهای سیاسی نباشد. 
این خیلی مهم است ]که[ از روزمرگی نجات پیدا کند. یک چنین جایگاه مستقری که در همه‌ی دولت‌ها این جایگاه، جایگاه ثابتی است، جایگاه مستقری است - احیانا چند نفر 

عضو آن عوض می‌شوند که این، ترکیب مهم اعضای حقوقی و اعضای حقیقی شورا را به هم نمیزند - و این موجب این است که حرکت فرهنگی یک کشور، یک ثباتی داشته باشد.
)دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی بارهبر انقلاب۱۹/۰۹/۱۳۹۲(
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رســانه بــه عنــوان ابــزار 
ــک  ــت کم ــی می‌توانس نظارت
ــدن  ــی ش ــد اجرای ــه رون ب
ــه  ــال آنک ــد، ح ــند بکن س
هیــچ گــزارش خاصــی از 
ــال  ــا انفع ــزان عملکــرد وی می
ــط  ــی توس ــای اجرای نهاده
ــامی  ــورای اس ــئولین ش مس
ــانه‌ها  ــگاه در رس ــدن دانش ش
ایــن  و  نشــده  منتشــر 
ــه  ــت ک ــال هاس ــوع س موض
ــه  ــانه ای ب ــکوتی رس در س

می‌بــرد. ســر 

ــده  ــاره ش ــه اش ــازی آن درجامع ــه س ــاتید ونهادین ــی اس واخلاق
ــد  ــن رون ــر ای ــالهای اخی ــم در س ــه می‌بینی ــال آنک ــت، ح اس
ــه جــای اینکــه  ــی مواجــه شــده و امــروزه ب ــا نمــوداری نزول ب
اســاتید مراجــع فکــری وتربیتــی دانشــجویان را تشــکیل بدهنــد، 

ــت. ــده اس ــا داده ش ــلبریتی ه ــه س ــگاه ب ــن جای ای
ــش  ــرت و افزای ــش، بصی ــق بین ــه تعمی ــرد ۶ ب ــه در راهب در ادام

انقلابــی  و  فرهنگــی  سیاســی  نشــاط 
ــل  ــت و ذی ــده اس ــه ش ــگاهیان پرداخت دانش
ــه  ــت ک ــده اس ــاره ش ــی اش ــه اقدامات آن ب
ــت  ــتمر وضعی ــی مس ــان ارزیاب ــی از آن یک
ــاح  ــگاهیان و اص ــی دانش ــی فرهنگ سیاس
و ارتقــای ضوابــط فعالیت‌هــای سیاســی 
ــته  ــای گذش ــال ه ــت، در س ــی اس و فرهنگ
ــای  ــکل ه ــرت تش ــاط و بصی ــول نش ــا اف ب
دانشــجویی مواجــه بودیــم. تقلیــل مطالبــات، 
ایجــاد ممانعت‌هــای تحصیلــی بــرای فعــالان 
ــی  ــای فرهنگ ــش بودجه‌ه ــجویی، کاه دانش
ــه رخــوت ســوق داده اســت  ایــن فضــا را ب
وایــن تنهــا یکــی از مثــال هایــی اســت کــه 

ــرد. ــام ب ــه ن ــن حیط ــوان در ای می‌ت
ــوزه و  ــل ح ــای تعام ــه ارتق ــرد ۸ ب در راهب
دانشــگاه باتاکیــد برحــل مشــکلات فرهنگــی 
ــه اســت.  ــه پرداخت سیاســی واجتماعــی جامع
تقلیــل وحــدت حــوزه و دانشــگاه  بــه تعامــل 

ایــن دونهــاد، نکتــه‌ی قابــل مطرحــی اســت کــه امــروزه باعــث 
ــان اندیشــه‌ی حــوزوی و دانشــگاهی شــده  ــه‌ی فاحشــی می فاصل
ــرای تدریــس دروس عمــوی  اســت. حضــور اســاتید حــوزوی ب
ــد از  ــد. بع ــگاه را دوا نمی‌کن ــوزه و دانش ــدت ح دردی از وح
گذشــت 40 ســال نهــاد هــای اجرایــی هنــوز موفــق نشــده انــد 
کرســی هــای اندیشــه ورزی جهــت حــل مشــکلات مــردم میــان 
حــوزه و دانشــگاه تشــکیل بدهنــد، حــوزه هــا از علوم دانشــگاهی 
فاصلــه هــای بســیاری گرفتــه انــد و بســیاری از اوقــات دغدغــه 
ــگاهیان  ــرف دانش ــد، از آن ط ــی کنن ــگاهیان را درک نم ی دانش
هیــچ درکــی از فلســفه ی فکــری حــوزه نداشــته و ایــن شــکاف 

روز بــه روز در حــال عمیــق تــر شــدن اســت.
ــارت  ــع نظ ــام جام ــن نظ ــی و تدوی ــه طراح ــرد ۲۱ ب در راهب
ــاس  ــا براس ــگاه ه ــی دانش ــی تربیت ــتمر فرهنگ ــی مس و ارزیاب
ــوز  ــه هن ــال آنک ــت، ح ــده اس ــاره ش ــامی اش ــاخص‌های اس ش
شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی نتوانســته اســت شــاخصی بــرای 
دانشــگاه اســامی تدویــن کنــد کــه خــود مرثیــه ای برفرهنــگ 
ــه آن  ــند ب ــه س ــی ک ــن نظام ــت. دومی ــگاه اس ــم بردانش حاک

ــد. ــی می‌باش ــام آموزش ــت، نظ ــه اس پرداخت
ــر  ــق ب ــای منطب ــی عملکرده ــه تمام ــادی ب ــیار زی ــای بس نقده
ــن  ــی از بارزتری ــش یک ــن بخ ــا درای ــود دارد، ام ــا وج نظام‌ه
ــر  ــه ب ــا تکی ــی ب ــب آموزش ــف کت ــدم تالی ــای موجــود ع نقده
علــوم اســامی اســت. علــوم انســانی مــا همچنــان بــر محوریــت 
ــه  ــت ک ــه سال‌هاس ــن چرخ ــد و ای ــمی می‌چرخ ــرات اومانیس تفک
ــور  ــه قص ــت ک ــح اس ــد. واض ــن می‌زن ــود دام ــد خ ــه بازتولی ب
درایــن زمینــه خیانــت بزرگــی بــه ملــت مســلمان ایــران محســوب 

ــت  ــه هدای ــی ب ــام آموزش ــود.راهبرد ۲ نظ می‌ش
و تحــول نظــام برنامــه ریــزی آموزشــی و متون 
ــی  ــل اخلاق ــت فضائ ــمت تقوی ــه س ــی ب درس
ــی  ــای دین ــاور ه ــت ب ــس وتقوی ــاد بنف و اعتم
ــاره دارد.  ــی اش ــئولیت اجتماع ــه مس ــزام ب والت
میــزان مهاجــرت نخبــگان، میــزان ایجــاد تعهــد 
ــای  ــه ارتق ــک ب ــه کم ب
ــان  ــزان پای ــور، می کش
نامه‌هــای مرتبــط بــا 
ــیاری دیگر  ــت و بس صنع
نکاتــی   ، مطالــب  از 
بایــد  کــه  هســتند 
راهبــرد  ایــن  حــول 
وتقویــت  بسترســازی 
ــه  ــال آنک ــدند. ح می‌ش
بــه  دانشــگاه  گاهــی 
جــای تقویــت مســئولیت 
اجتماعــی در دانشــجویان 
بــا درگیــر کــردن آنــان 
هــای  ســاختار  بــه 
بروکراســی  ســخت 
آنــان را غیــر متعهــد بــه 
ــرده و  ــت ک ــه تربی جامع
احســاس مســئولیت را در 

ــد. ــی کن ــود م ــان ناب آن
ــده  ــاش ش ــاوری ت ــی و فن ــام پژوهش درنظ
ــا احــداث ســایت‌هایی همچــون ســاتع  اســت ب
بــه ایــن کار کمــک کننــد، امــا ضعــف اطــاع 
رســانی بــه دانشــگاهیان، ســازوکار هــای 
گاهــا غیــر تخصصــی ایــن عملیــات را باضعــف 

ــت. ــرده اس ــه ک ــی مواج عملیات
ــام  ــوان در نظ ــه می‌ت ــی ک ــن نکات ــم تری از مه
ــی  ــام ارزیاب ــرد، نظ ــاره ک ــه آن اش ــی ب مدیریت
ــن  ــت. ای ــگاه هاس ــران دانش ــارت برمدی و نظ
ــه  ــدارد ب ــی ن ــازوکار منظم ــچ س ــتم هی سیس
ــران، لازم  ــاب مدی ــس از انتخ ــه پ ــکلی ک ش
ــاه  ــد م ــگاه‌ها چن ــران دانش ــرد مدی ــت عملک اس
یکبــار بــا شــاخص‌هایی معیــن مــورد ارزیابــی 
و ســنجش قــرار بگیــرد حــال آنکــه ایــن مطلب 

ــت. ــده اس ــع ش ــول واق ــت مغف سال‌هاس
اگرچــه کــه بســیار گــذرا وکلــی صرفــا تــاش 
ــا را  ــرده ه ــا ک ــی از ن ــمت کوچک ــد قس ش
بگوییــم، امــا واضــح اســت کــه فعالیــت هــای 
ــال‌ها انجــام  ــن س ــم در ای ــد کوچکــی ه هرچن
ــی و  ــرا کندگ ــل پ ــه دلی ــه ب ــت ک ــده اس ش
ــان  ــر درم ــی ب ــر چندان ــی تاثی ــف اجرای ضع

ــت. ــته اس ــگاه نداش ــای دانش درد‌ه

مصـــــــــاحبه‌ها
ــه کــه اتفــاق میوفتــه در جاهــای مختلــف  ــروع ب ــه‌ ای را ش ــان مقال ــا نمی دنی
ــرد  ــولا ف ــون اص ــن. چ ــمارش کن ــان ش ــا می ــته. آنه ــه میفرس ــه رزوم واس
ــدت ۴  ــن م ــن در ای ــای چکارمیکنند؟میگ ــودی کاره ــا ب ــال آنج سال،10س
ــای خوبــت درایــن مــدت چــی بوده؟میگــه  ــه آق ــارو ب ــد اون ــه ۱،۲،۳  بع مقال
ــوزه  ــن  ح ــه درای ــتم  ک ــی میفرس حرفــه‌ای هســتن میفرســتم و میگــم فلان
معلومــه بعــد اونهــا میگــن آشــغاله خیلی ارزیابــی کنــن خب ســطح دانشــگاهمون 
ــدام خوبــه متوســطه اینجــوری ارزیابــی  ــمارن در ک ــه بش ــه اینک ــن. ن میکن
ــف  ــا مول ــده چندت ــاپ ش ــال چ ــره ژورن ــم نم ــف نی ــر مول ــه ازای ه ــته ب داش
ــه.  ــه بش ــره ای اضاف ــا نم ــن ی ــم کن ک

یعــی کیفیــت براشــون مهــم نیســت؟
میکنــن اندیســایی مثــل کیفیــت در بحــث کیفیــت نیســتا اینــا ســعی 
ــی  ــگاه مهندس ــا بان ــذارن ام ــگاه ب ریویــو. ریویــو شــدن توســط همــکاران دانش
میکنــم و هــم ســلکان آدمهــای متخصــص  انتخــاب  را  حــوزه خــودم 
ــماریم بهــش میگــم کار ابولحســنی را ارزیابــی  ــم بش ــه بیای ــای اینک ــن بج ک
ــکار  ــدد، این ــری ع ــوان یکس ــه عن بســیار مهمیــه چیــز شــناخته شــده ب
ای درهمــه دنیــا اینــکارو میکنــن.

نمیکــن؟  اینــکارو  ایــران  تــو  چــرا 
اعتمــاد  بــه خودمــون  مــا  اینــکارو چــون  اگــه  میگــن  نداریــم، 
میشــه.  بــازی  بانــد  کنیــم 
نمیکنــن؟ ســازوکاری نــداره فقــط ســازو کارش وجــود داره و اســتفاده 
ــاره کیفیــت  ــاد درب ــون رو متخصــص حــوزه بی ــیم نظرم ــا میترس ــده، م کار نظرب
ــم. بگیــم همیشــه پشــت عــدد ورقــم و آیین  ــم میکنی ــون رو قائ ــا خودم ــه ه نام
ــای  ــا آدمه ــی ب ــه حت ــب اگ ــی خ ــه ول ــم ب ــم، میتونی ــی مشــکلاتی داری داخل
ــناخته  ــن کار ش ــتیم وای ــارج بفرس ــده خ ــی پرون ــرای ارزیاب ــه ب ــده ای ک ش
ــد  ــارج میکنن ــه خ ــال ب ــد و ارس کنیــم.میکنن اینــکارو  مامیترســیم  ولــی 
کــه  زمــانی  از  ممنــون  ماگذاشــتید.خیــی  اختیــار  در 

گاهی بعضی از مسؤولان پیش ما می‌آیند و درباره‌ی حوزه‌ی مسؤولیت خودشان می‌گویند ما باید این کار را بکنیم، ما باید آن کار را بکنیم؛ من به اینها میگویم: برادر! این 
»باید« ها را من باید به شما بگویم که باید این کار را بکنید، باید آن کار را بکنید؛ شما باید بگویی چه کار میکنی، چه کار کردی، چه کار می‌خواهی بکنی؛ »باید« فایده‌یی 

ندارد. این‌که حالا ما بنشینیم تا این شورا به عنوان یک مسؤول باید این کارها را انجام بدهد، باید ندارد، بایدش معلوم است؛ بکنید؛ باید تحقق پیدا کند.
)دیدار اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی با رهبر انقلاب۱۳/۱۰/۱۳۸۴(
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آنچه برشورا می‌گذرد...

حرف این است که رؤسای جمهور مخصوصاً آقای روحانی چرا بخش مهمی از مصوبات شورا را امضا یا ابلاغ 
نمی‌کنند، یا اینکه چرا ابلاغ می‌کنند و اجرا نمی‌کنند؟ یا اینکه چرا بسیاری از جلسات شورا تعطیل است؟ و اینکه 
چرا یکسری مصوبات که اساساً نه مصوبات مجلس است و نه شورا و دستوراتی است که غربی‌ها می‌دهند مانند سند 

۲۰۳۰، بر خلاف قانون اساسی مستقیم در دولت تصویب و اجرا می‌شود.من از رئیس شورا و دبیر شورای عالی انقلاب 
فرهنگی خواهش می‌کنم صوت یا متن کامل آخرین جلسه شورا که سوالات من از رئیس جمهور بود و پاسخ‌هایی که 
ایشان داد را منتشر کنند تا همه بشنوند. من قبلًا هم پیشنهاد کردم که جلسات شورای عالی انقلاب فرهنگی علنی پخش 
شود تا مردم عملکرد ما را ببینند که این اتفاق رخ نداد، ولی الان پیشنهاد می‌کنم صوت جلسه آخر را منتشر کنند تا 

مردم ببینند ما چه گفتیم و چه شنیدیم.

مسئله‌ی شفافیت برای امور سیاسی تاحد زیادی  توانسته مطالبه‌ی عمومی بشود، 
اما اعضای شورا با اینکه کرسی‌های خطابه را در اختیار دارند نمی‌توانند شفافیت 
در شورا را تبدیل به مطالبه‌ی عمومی بکنند؟شاید هم فرهنگ به اندازه‌ی سیاست 

دراولویت قرار نگرفته است.

شورای عالی انقلاب فرهنگی به عنوان یک نهاد سیاستگذار بر نهادهای فرهنگی 
امکان تصویب راهبرد برای رسانه‌ها را دارد، سوال اینجاست که چرا این شورا 

متولی سیاستگذاری کلان میان نهادهای فرهنگی مانند رسانه و آموزش و پرورش 
و... نمی‌باشد؟

سند دانشگاه اسلامی به عنوان مصوبه‌ای از شورای عالی انقلاب فرهنگی، راهبردی 
حول ارتباط میان حوزه و دانشگاه دارد، شورای عالی انقلاب فرهنگی به عنوان 
نهاد ناظر در اجرایی شدن این مصوبات باید می‌توانست حوزه را با دانشگاه و 

جامعه درگیر کند.

رفع تکلیف رسانه‌ها در مواجهه با وظایف بسیار خطیری که عهده دار آن 
هستند، قابل قبول نیست.

حوزه‌ های علمیه در دوران کنونی بایستی با حوزه‌های علمیه چند دهه قبل 
متفاوت باشند و متناسب با اقتضائات روز بتوانند با جامعه تعامل کنند.

۳۱ اردیبهشت ۱۳۹۸

۸ دی ۱۳۹۸

۱۱ دی ۱۳۹۸
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در المپیادهای علمی ریاضی، فیزیک، نجوم و ... جوانان و دانش‌آموزان ایرانی رتبه 
اول تا دهم جهان را دارا هستند و در پایگاه داده‌های آماری جهانی همچون وب 
آو ساینس رتبه تولید مقالات علمی  جمهوری اسلامی ایران رتبه شانزدهم جهانی 

است.

وضعیت شورای عالی انقلاب فرهنگی از نظر اجرای مصوبات مناسب است؛‌ به طوری که گزارش اجرایی شدن 
حدود ۷۸.۹ درصد مصوبات این شورا تاکنون دریافت شده است.از ۲ هزار و ۳۰۰ مصوبه شورای عالی 

انقلاب فرهنگی از بدو تاسیس تاکنون، بیشتر از هزار و ۲۰۰ مصوبه شورا مربوط به انتخاب افراد است. این 
شورا بالغ بر ۶۰۰ مصوبه در حوزه فرهنگ دارد که سهم انتخاب افراد حدود ۲۰۰ مصوبه است.

با پیشنهاد دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی، سامانه‌ای برای سیستمی کردن ارزیابی سیاست 
ها در حال طراحی است. اجرای این سامانه ضمن سرعت بخشی در امور و کاهش حجم 

مکاتبات اداری برای پیگیری اجرای مصوبات، شمای کلی از وضعیت اجرای سیاست های 
فرهنگی کشور را نیز به نمایش می‌گذارد.

به سبب مخالفت غیر حرفه ای دبیر شورای عالی انقلاب فرهنگی)سعیدرضا عاملی( با پخش 
گفتگوی چالشی وی علی رغم نظر مساعد مدیر محترم شبکه چهار متاسفانه شوکران این 

هفته نیز روی آنتن نمی رود. آنچه باید گفته و نقد شود تا ابد و با اعمال فشار نمی تواند 
از نظرها پنهان بماند.

اگرچه که پیشرفت علمی از باارزش ترین دستاورد هاست، اما اگر این علم بدون 
بستر فرهنگ اسلامی ودینی در جامعه رشد کند، صرفا انسان های متخصص 

تربیت می‌کند با اینکه جامعه نیازمند تعهد و تخصص است.کاش شورای عالی 
انقلاب فرهنگی از خدمات فرهنگی اش می‌توانست سخن بگوید.

اگر این مقدار از مصوبات شورا در حال اجرا هستند وبازهم وضعیت فرهنگ در جامعه به این 
شکل است، پس باید تجدید نظری در شیوه ی سیاستگذاری‌های شورا کرد. وقتی که شورای 
عالی سطح مصوباتش را به جای ترسیم نقشه‌ی فرهنگی به جابه جایی مهره‌های اجرایی تقلیل 

می‌دهد لازم است فکری جدی حول آن کرد.

کاهش هدف این قبیل سیستم ها شفافیت به معنای واقعی و ایجاد یک 
نظارت بیرونی باشد.

هرروز خبر های متفاوتی از داخل شورا واعضای آن به گوش میرسد که 
برای مردم روشن نمی‌شود. حال آنکه اعضای این شورا به عنوان رجال 

فرهنگی کشور وظیفه دارند فرهنگ مردم سالار و پاسخگو را عملیاتی کنند.

۱۱ دی ۱۳۹۸

9 دی ۱۳۹۸

9 دی ۱۳۹۸
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باتوجــه بــه جایــگاه کمیســیون فرهنــی مجلــس، هــم چنیــن 
شــورای عــالی انقــاب فرهنــی و اهمیــت آن در عرصــه‌ی 
ــرای  ــد ب ــه بای ــی ک ــا ونظارت‌های ــتگذاری ه ــی ، سیاس فرهن
ــن  ــان ای ــی می ــه طری ــرد از چ ــورت بگی ــی ص ــای اجرای نهاده

ــد؟ ــد ش ــگ خواه ــاد هماهن دونه
ــاختاری  ــاط س ــاد ارتب ــن دو نه ــاختاری ای ــاظ س ــد از لح ببینی
ــه  ــم ب ــا ه ــگ ب ــد هماهن ــع بخواهن ــه در واق ــم ندارند،ک ــا ه ب
ــا  ــا هــم عمــل بکننــد .منتهــا ب صــورت یــک سیســتم مرتبــط ب
ــت،  ــده اس ــام ش ــاد انج ــن دو نه ــن ای ــه بی ــه‌ای ک ــیم وظیف تقس
شــورای عالــی انقــاب فرهنگــی سیاســت گــذاری و نــگاه کلان 
ــون گــذاری  ــه مجلــس قان ــر عهــده دارد و وظیف ــه مســائل را ب ب
در راســتای سیاســتگذاری کلان شــورا کــه شــورا مطــرح کــرده 

ــد . ــت می‌باش اس

آیا این تقسیم وظیفه در واقعیت عملی می‌شود ؟
عمــا ایــن کار دارد صــورت می‌گیــرد ،ما)مجلــس( سیاســتگذاری 
ــم. ــون می‌گذاری ــا قان ــم، م ــی نداری ــائل فرهنگ ــوزه مس در ح

ــواده، ســبک زندگــی،  ــیما، حــوزه خان ــن صــدا وس ــا قوانی مث
سیاســت‌های کلــی کــه در حــوزه خانــواده و یــا جمعیــت اســت 
ــرده اســت  ــاب فرهنگــی کار ک ــی انق ــورای عال ــا را ش ــن ه ای
و مــا در حــوزه قوانیــن ایــن موضــوع تهیــه کــرده ایــم البتــه 
ایــن قوانیــن یکــی دو مرتبــه در صحــن آمــده اســت ولــی بــه 
دلایــل ایــرادات مالــی کــه دولــت گرفــت برگشــت کرده اســت.و 

ــدا کــرده اســت. ــون گــذاری ورود پی ــس در حــوزه قان مجل

ناکارآمــدی شــورای عــالی انقــاب فرهنــی را در عــدم جایــگاه 
قانــونی )ابــزار نظــارتی و..( ایــن شــورا می بینیــد؟

ــی  ــاظ قانون ــش از لح ــی جایگاه ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ش
ــری  ــم رهب ــام معظ ــه مق ــور ک ــش همانط ــن اســت و مصوابت روش
ــک  ــا ی ــزام آور منته ــت و ال ــون اس ــم قان ــد در حک فرموده‌ان
ابــزاری کــه مجلــس در اختیــار دارد در مــورد مصوبــات خــودش 
ــزار  ــد و اب ــار بکن ــی را احض ــتگاه‌های متول ــد دس ــه می‌توان ک
ــزار ســوال و اســتیضاح را کــه از  ــا اب تذکــر کتبــی و شــفاهی ی
مســئولین ذیربــط داشــته باشــد ، ایــن ابــزار در اختیــار شــورای 
ــی  ــی انقــاب فرهنگــی نیســت .اگرچــه رییــس شــورای عال عال
ــا در  ــن پیگیری‌ه ــولا ای ــا معم ــت ام ــور اس ــس جمه ــود ریی خ
ــی  ــش بین ــزارش پی ــی اب ــاب فرهنگ ــی انق ــورای عال ــل ش ذی
ــون اســت  ــان حکــم قان نشــده اســت و الا حکــم شــورا در هم

 پــس شمــا نقــص ابــزاری و ســاختاری را بــرای شــورای قائــل 
هســتید ؟

بله
کمیســیون فرهنــی مجلــس بــرای کمــک بــه اصــاح محیــط 
فرهنــی دانشــگاه و در راســتای کار آمــدی دانشــگاه هــا چــه 

سیاســی را در پیــش گرفتــه اســت؟
مــا در حــوزه دانشــگاه هــا بــه معنــای خاصــی در حــوزه‌ای خیلــی ورود نکردیم.مواردی 
ــامل دانشــگاه و  ــه ش ــری اســت ک ــوارد کلان ت ــد م ــا ورود می‌کن ــس در آنه ــه مجل ک
غیــر دانشــگاه می‌شــود مثــا مصوباتــی کــه در مــورد عفــاف و حجــاب مجلــس مصــوب 
ــات  ــن مصوب ــد ای ــته باش ــی داش ــور بیرون ــی حض ــر جای ــی در ه ــت هرکس ــرده اس ک

ــگاه. ــر دانش ــا غی ــد و ی ــگاه باش ــد دانش ــی نمی‌کن ــود و فرق ــاملش می‌ش ش

طبــق فرمایشــات جنابعــالی مجلــس براســاس سیاســت هــای کلی انقــاب فرهنگی 
بــه قانــون گــذاری می‌پــردازد ،حــال مــا یــک ســندی داریــم بــه نام ســند دانشــگاه 

اســامی ،مجلــس در راســتای ایــن ســند چــه قانــون گــذاری انجــام داده اســت ؟
ما در راستای این سند هیچ کاری انجام ندادیم.

پس این سند در مجلس مغفول مانده است ؟ 
بله بله بله 

ــکال  ــه اش ــه چ ــوف ب ــت معط ــا هس ــگاه ه ــه در دانش ــی ک ــب فرهن ــای نامناس فض
ــد ؟ ــود می باش ــی موج ــه راه ح ــد و چ ــاختاری می باش س

مــن در نحــوه‌ی مواجــه شــدن بــا  مســائل، مشــکل مســئله را می‌بینــم. نــوع ورود مــا 
ورودی غیــر صحیــح اســت. مثــا همیــن مســئله عفــاف و حجــاب کــه در واقــع یــک 
ــائل  ــان و مس ــریال و رم ــم وس ــای فیل ــت.که در قالب‌ه ــادی اس ــاوری و اعتق ــئله ب مس
هنــری مــواردی در مقابلشــان قــرار می‌گیــرد و تهاجماتــی بــا جنــس فرهنگــی بــه آن 
هــا می‌شــود بدلیــل اینکــه مــا ایــن موضــوع را بــا همــان رویکــرد بــا ایــن مســائل 
ــن  ــا ای ــه ب ــه مقابل ــی ب ــتگاه‌های فرهنگ ــه دس ــای اینک ــه ج ــویم و ب ــه نمی‌ش مواج
مســئله بپردازنــد و پاســخ منطقــی بــا همیــن رویکــرد بــه جوانانمــان بدهیــم و آنهــا را 
قانــع بکنیــم متولــی ایــن موضــوع را نیــروی انتظامــی قــرار دادیــم و خواســتیم بــا 
رویکــرد امنیتــی مســئله را حــل کنیــم ایــن رویکــرد نــه تنهــا مســئله را حــل نکــرده 
ــه  ــن ک ــتیم بجــای ای ــا خواس ــکار م ــا این ــرده اســت و ب ــر ک ــده ت بلکــه آن را پیچی
مســئله را حــل کنیــم صــورت مســئله را پــاک کنیــم  و بــا نگاهــی تغافلــی از کنــارش 

عبــور کنیــم.

یعــی شمــا معتقدیــد کــه راه حــل هــای ســاختاری و قانــونی پاســخ ایــن مســئله 
نیســت و بایــد با فعالیــت هــای فرهنــی اجتماعــی ایــن  مســئله را حــل کــرد؟

ــد  ــل کن ــائل را ح ــن مس ــد ای ــی نمی‌توان ــای قانون ــرد ه ــه رویک ــم ک ــده نمی‌گوی بن
بلکــه معتقــدم رویکردهــای قانونــی بــه تنهایــی نمی‌توانــد ایــن مســائل را حــل کنــد.

در مســائل فرهنگــی قانــون خیلــی اگــر تاثیر داشــته باشــد باشــد حــدود ۳۰ -۴۰ درصد 
اســت. عمــده‌ی راه حــل ایــن مســائل عقیدتــی اســت کــه انســان ها در وجودشــان شــکل 
ــه لازم  ــذاری ک ــون گ ــث قان ــار بح ــرد در کن ــا کاری ک ــرای آنه ــد ب ــرد و بای می‌گی
ــا کند.مثــا  ــد نقــش تــام و تمامــی را ایف اســت. قوانیــن در خیلــی از حــوزه نمی‌توان
ــی و حقوقــی مرزبنــدی  ــا همیــن رویکــرد قانون ــواده اگــر بخواهیــم ب در حــوزه خان
و بخواهیــم زندگــی را شــکل دهیــم، امــکان زندگــی بــرای زن و مــرد شــکل نخواهــد 
آمــد بلکــه بایــد بــرود روی مــدار دیگــری کــه آن مــدار باعــث اســتحکام زندگــی 

ایــن دو فــرد شــود.

خیلی ممنون بابت زمانی که در اختیار ماگذاشتید.

مصاحبه با نصر االله پژمانفر، 
عضو کمیسیون فرهنگی مجلس شورای اسلامی

مجلس ، فرهنگ ، دانشگاه و هیچ...

در ارائه‌ی لوایح و طرح‌ها تا آن جا که ممکن است باید رعایت اولویت‌ها بشود و مسائل مهم‌تر و فوری تر، از تقدم برخوردار شود. امروزه جستجو از راه‌هایی که موجب گشایش 
اقتصادی برای طبقات کم درآمد است و نیز قوانینی که به رشد فرهنگی و سالم سازی فضای فرهنگی و اخلاقی جامعه بینجامد جزو مسائلی است که از اولویت برخوردارند و 

شایسته است که نمایندگان محترم بطور جدی به آن بپردازند.) پیام به مناسبت آغاز چهارمین دوره مجلس شورای اسلامی ۰۷/۰۳/۱۳۷۱(

مصاحبه کننده:
مهدی فراهانی
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با سلام خدمت خوانندگان گرامی؛
ــک  ــون ی ــت همچ ــری اس ــگ ام ــاح فرهن ــم اص ــا میدانی م
انقــاب، کــه هرثانیــه نیازمنــد مشــارکت مردمــی، اراده و آگاهی 
آنــان ناظــر بــه فضایــی اســت کــه در آن تنفــس مــی کننــد. مــا 
ــما  ــدت از ش ــم وح ــر تحکی ــو دفت ــجویان عض ــوان دانش ــه عن ب
مــردم گرامــی درخواســت مــی کنیــم بــا مشــارکت صمیمانــه ی 
خــود، ارســال نظراتتــان حــول مطالبــات فرهنگــی و ایــده هــا 
وپیشــنهاداتتان مــارا کمــک کنیــد تــا بتوانیــم قدمــی در اعتــای 

فرهنــگ نــاب ایــن ملــت برداریــم.

@DaftarTahkimVahdat

آری به اتفاق جهان می‌توان گرفت ...
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پشت جلد

درپایان لازم است یادآور شویم که میهن عزیزمان ایران، 
همانگونه که در جنگ اقتصادی در حال نبرد جان فرسا با 
استکبار است و دولت محترم فرماندهی و اتاق جنگ را در 

اختیار دارد، در مقوله فرهنگ نیز همواره در جنگ نابرابر 
حضور داریم و فرماندهی جنگ فرهنگی با شورای عالی 

انقلاب فرهنگی است و این جمله را از دبیر اتحادیه دفترتحکیم 
وحدت وام میگیریم و با صدای رسا و بلند به تک تک اعضای 
شورای عالی انقلاب فرهنگی می گوییم: شما فردای قیامت باید 

پاسخگوی دردهای فرهنگی دانشگاه باشید.

نامه ۱۰ انجمن اسلامی عضو دفتر تحکیم وحدت خطاب به اعضای شورای عالی انقلاب فرهنگی
۱۹ آذرماه ۹۸


