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به نام او 
 ايــن يادداشــت بــه عنــوان آخريــن  ســخن ســردبير  برايــم بســيار ارزشــمند اســت ، چنــد روز  بــه ايــن فكــر كــردم كــه چــه بنويســم 
كــه بتوانــم احساســاتم را بــه درســتي منتقــل كنــم ، چــه بنويســم كــه ارزش نشــريه مديرانــه را بــرای خــودم بــا واژه هــای مناســبی 

بــه ســمع و نظــر مخاطــب برســانم و اميــدوارم كــه بــه درســتي بتوانــم حــق مطلــب را ادا كنــم .
طــي شــش مــاه گذشــته بــا تيــم خوبــي از دوســتان دانشــكده مديريــت دانشــگاه تهــران نشــريه مديرانــه را كليــد زديــم در ابتــدای 
كار بــه نتايــج و بــركات ناشــی از ايــن نشــريه اميــدي نداشــتيم ولــی بعــد از شــروع كار و بــا تــوكل بــه خــدا در طــی مــاه هــاي گذشــته 

بــه نتايــج خوبــی دســت پيــدا كرديــم.
ــال  ــجوی س ــر دانش ــريه برت ــی نش ــزو س ــجو و  ج ــزاری دانش ــريات در خبرگ ــن نش ــد تري ــر بازدي ــز پ ــاه ج ــان م ــر و اب ــه در مه اينك
گذشــته شــديم بــرای مــا نويــد بخــش نتايــج تــاش هايمــان بــود و بــا وجــود ســردی كــه كرونــا در فضــاي دانشــگاه حاكــم كــرده 

ــرد. ــر ك ــک ت ــر نزدي ــه يكديگ ــرم و ب ــارا گ ــاي م ــود دل ه ب
در ايــن مســير بــه تدريــج اســاتيد دانشــكده مديريــت دانشــگاه تهــران بــا مــا همــراه شــدند و بــا نقطــه نظــرات و دقت نظرشــان بر 

مطالــب و همچنيــن همــكاري بــا نشــريه مديرانــه بــه بهبــود و ارتقــای نشــريه كمــك شــايانی كردنــد كــه از تمامــی آن ها متشــكرم .
اينــک كــه در اســتانه شــماره پايانــی نشــريه و واگــذاري آن بــه دوســتان ديگــرم در دانشــكده مديريــت هســتم از اينكــه توانســتم بــا 
تــوكل بــر خــدا ، خانــواده ای مســتعد و دارای انگيــزه كــه اعضــای هيئــت تحريريــه مــي باشــند تشــكيل بدهــم بســيار خرســندم و 

خــدارا شــاكرم و از همــه آن هــا كــه ماهيــت نشــريه بــه يمــن بركــت قلــم  آن هــا و دغدغــه هايشــان اســت تشــكر می‌كنــم .
در نهايــت بــرای دوســتان خــود ارزوی توفيــق و موفقيــت بيــش از پيــش در مســير نشــريه و ســاير مراحــل زندگــی را از خداونــد 

متعــال خواســتارم.

سارا عوادزاده - کارشناسی مدیریت بازرگانی



مدیرانه

4

ــن  ــا در ای ــزش نماده ــد ری ــودن درص ــان نب ــرداد 99 و یکس ــی م ــقف تاریخ ــران از س ــورس ته ــدی ب ــارپ 46 درص ــزش ش ری
مســیر نزولــی دســتمایه طــرح ســوالی بــا ایــن مضمــون شــد کــه ســهام کوچــک بهتر اســت یــا ســهام بــزرگ ؟ در مطلب 

حاضــر بــه مقایســه چنــد مــورد از ویژگــی هــای ســهام کوچــک بــا ســهام بــزرگ خواهیــم پرداخــت.
»سهام کوچک محفل جولان بازیگران و سفته بازان است«

ــم  ــی ک ــا آن نقدینگ ــو ب ــناور و همس ــهام ش ــهام و س ــداد س ــودن تع ــم ب ــل ک ــه دلی ــک ب ــای کوچ ــهم ه س
موردنیــاز بــرای اعمــال فعالیــت هــای ســفته بازانــه در آنهــا همیشــه در تیــررس بازیگــران بــازار قــرار 
دارنــد ، موضوعــی کــه بــه نــدرت بــرای نمادهــای بــا ارزش بــازار بــالا و شــاخص ســاز اتفــاق مــی افتــد. 

ــه  ــچ توجی ــه هی ــک ک ــای کوچ ــهم ه ــی از س ــه برخ ــود ک ــی ش ــده م ــات دی ــه دفع ــران ب ــورس ته در ب
بنیــادی بــرای رشــد آنهــا وجــود نــدارد و حتــی زمانــی کــه کلیــت بــازار منفــی اســت ، قفــل در صــف خریــد 

هســتند و در بــازه هــای زمانــی کوتــاه مــدت رشــدهای چنــد صــد درصــدی را ثبــت مــی کننــد.
»سهام کوچک در مسیر صعودی چابک و تیزبال است «

چــون رشــدهای ســفته بازانــه در ســهم هــای کوچــک بــا یــک برنامــه ریــزی مــدون چندیــن ماهــه صــورت مــی گیــرد ، 
بازیگــران ایــن ســهم هــا ابتــدا در یــک بــازه زمانــی چنــد ماهــه بــه صــورت آرام و تدریجــی اقــدام بــه جمــع آوری شــناوری ســهم 

مــی کننــد و بــه اصطــاح ســهم را خشــک مــی کننــد تــا در مســیر صعــودی عرضــه هــای مســتمر مخــل رونــد ســهم نباشــد ، از طرفــی مادامــی کــه 
ســهم در مســیر صعــودی اســت تمایــل بــه فــروش ســهم در ســمت عرضــه بــه حداقــل کاهــش پیــدا مــی کنــد. البتــه مــوردی کــه گفتیــم بــه علــت 
نقدینگــی هنگفــت موردنیــاز بــرای جمــع آوری شــناوری نمادهــای شــاخص ســاز ، هیــچ گاه حــول محــور ایــن نمادهــا رســمیت و قابلیــت اجــرا پیــدا 

نمــی کنــد.
»سهام کوچک و صف های فروش دنباله دار«

ــران  ــه بازیگ ــا حرب ــت ب ــده اس ــاد نش ــا ایج ــده آنه ــداز آین ــم ان ــودآوری و چش ــت س ــری در وضعی ــه تغیی ــک ک ــای کوچ ــهم ه ــدهای س ــر رش ــون اکث چ
ســهم اتفــاق مــی افتــد بــه محــض خــروج بازیگــران از ســهم و یــا تغییــر رونــد ســهم ایــن گونــه ســهام گرفتــار صــف فــروش وحشــتناکی مــی شــوند 
کــه ایــن صفــوف فــروش بــا حمایــت دو یــار دیرینــه ی حجــم مبنــا و دامنــه نوســان ، روزهــا و حتــی گاهــی مــاه هــا پایــدار و پابرجــا باقــی مــی مانــد. 
از ســوی دیگــر عاملــی کــه تــداوم صــف هــای فــروش ایــن گونــه ســهم هــا را تشــدید مــی کنــد و متعــادل شــدن رونــد ایــن ســهم هــا را بــه تاخیــر مــی 
انــدازد ، عــدم وجــود خریــدار در ســمت تقاضاســت ، همــان گونــه کــه گفتیــم رشــد ایــن ســهم هــا ناشــی از بهبــود رونــد عملیاتــی شــرکت نبــوده ، 
بلکــه بــه مــدد بازیگــران آنهــا اتفــاق افتــاده اســت ، بنابرایــن خریــداران نیــز در محــدوده هــای قیمتــی کنونــی میلــی بــه خریــد ندارنــد. ســناریوی فــوق 
الذکــر بــه نــدرت بــرای ســهم هــای شــاخص ســاز اتفــاق مــی افتــد و معمــولا در مــوارد نــادری هــم چــون ســایه افکنــدن ریســک هــای سیســتماتیک 

بــر کلیــت بــازار شــاهد صفــوف فــروش متوالــی و مســتمر در نمادهــای بــزرگ بــازار هســتیم.
هــم چنیــن عــاوه بــر مــوارد یــاد شــده در بــاب تفــاوت ســهم هــای کوچــک و بــزرگ مــی تــوان بــه مــواردی نظیــر تاثیرگــذاری بیشــتر اخبــار بیرونــی بــر 

ســهام بــزرگ نســبت بــه ســهام کوچــک و هــم چنیــن نظــارت و ســختگیری بیشــتر در معامــات نمادهــای شــاخص ســاز بــازار اشــاره کــرد.
در پایــان نیــز یــادآور مــی شــویم کــه یــک معاملــه گــر در بــازار بهتــر اســت بنــا بــه اقتضــای زمــان دربــاره ســهام موجــود در پورتفــوی خــود تصمیــم 
گیــری نمــوده و ســبد ســهام خــود را بــه صــورت ترکیبــی از ســهام کوچــک و بــزرگ بــازار بچینــد. البتــه ذکــر ایــن نکتــه الزامیســت کــه بایــد نهایــت 

دقــت و احتیــاط را در انتخــاب ســهام کوچــک پورتفــوی خــود بــه عمــل آورد.

مالی و سرمایه‌گذاری
سهام بزرگ یا سهام کوچک ؟

علی عبدالمحمدی - کارشناسی مدیریت مالی
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ارکان بورس
ــورس  ــرکت ب ــادار - ش ــورس اوراق به ــازمان ب ــورس - س ــی ب ــورای عال ش
اوراق تهــران - شــرکت فرابــورس - بــورس کالای ایــران - بــورس انــرژی 

ــزی ــذاری مرک ــپرده گ ــرکت س ــران - ش ای
شورای عالی بورس

بالاتریــن رکــن بــازار ســرمایه - تصویــب سیاســت هــای کلان و خــط 
مشــی بــازار - نظــارت بــر اجــرای قانــون بــازار اوراق بهــادار

اعضاء شورای عالی بورس
1- وزیــر اقتصــاد و دارایــی 2- وزیــر صنعــت- معــدن و تجــارت 3- رئیــس 
ــران و  ــادن ای ــع و مع ــی و صنای ــاق بازرگان ــای ات ــزی 4 -روس ــک مرک کل بان
ــخنگوی  ــورا و س ــر ش ــوان دبی ــه بعن ــازمان ک ــس س ــاون 5- رئی ــاق تع ات
ســازمان نیــز انجــام وظیفــه مــی نمایــد 6- دادســتان کل کشــور یــا 
ــی  ــای مال ــای نهاده ــون ه ــرف کان ــده از ط ــر نماین ــک نف ــاون وی 7 -ی مع
ــای  ــکل ه ــورت تش ــا مش ــی ب ــش خصوص ــاز بخ ــره مالی ــر خب ــه نف 8 -س

ــران ــات وزی ــد هی ــاد و تایی ــر اقتص ــنهاد وزی ــه پیش ــازار ب ــه ای ب حرف
سازمان بورس اوراق بهادار

•مســئول نظــارت بــر فعالیــت نهادهــا- بــورس و شــرکت هــای ســپرده 
گــذاری مرکــزی

ــق  ــهمی از ح ــی و س ــای دریافت ــل کارمزده ــازمان از مح ــن س ــد ای •درآم
ــورس ــا در ب ــرش ه پذی

پایگاه های اطلاعاتی
SEO.IR                                    پایگاه اینترنتی سازمان بورس•

SANA.IR                         پایگاه اطلاع رسانی بازار سرمایه ایران•
شرکت بورس اوراق بهادار

•محل معاملات ثانویه سهام پذیرفته شده
•شرایط برای پذیرش:

سرمایه - سود آوری - نسبت بدهی به دارایی - سهام شناور آزاد
ــورت  ــرد و در ص ــی پذی ــر را م ــک کمت ــورس ریس ــوق در ب ــوارد ف ــه م •هم

ــود. ــی ش ــل م ــورس منتق ــرا ب ــه ف ــتر ب ــک بیش ــتن ریس داش
شرکت فرا بورس

•محل معاملات سهام پذیرفته شده
•شرایط برای پذیرش:

ــناور آزاد  ــهام ش ــی - س ــه دارای ــی ب ــبت بده ــود آوری - نس ــرمایه - س س
ــد ــاظ ش ــد لح ــون جدی ــق قان ــی طب ــه تازگ ــه ب ــا ک ــم مبن -حج

IFB.IR :سایت شرکت•
تفاوت بورس با فرا بورس

ســرمایه شــرکت هــا - ریســک شــرکت هــا - ریســک معامــات - قواعــد 
معاملاتــی - دامنــه نوســان حــق تقــدم ســهام ) در بــورس ۱۰ درصــد و در 

فــرا بــورس ۵ درصــد(

آَشنایی با بازار سرمایه
شرکت بورس کالای ایران

ــدات و  ــر تعه ــر ب ــی ناظ ــزم اجرای ــق مکانی ــازار کالا از طری ــاماندهی ب س
ــت  ــکان مدیری ــرار ام ــفافیت و برق ــف ش ــن - کش ــع طرفی ــن مناف تضمی
ریســک - امــکان انجــام معامــات چندگانــه ) نقــد – نســیه – ســلف- آتــی 

ــار( و اختی
ــه در  ــد ک ــی کنن ــد م ــرف تعه ــه در آن دو ط ــت ک ــه‌ای اس ــلف: معامل س
ــت  ــا کیفی ــک کالا ب ــخص ی ــت مش ــک قیم ــا ی ــخص و ب ــخ مش ــک تاری ی
مشــخص را مبادلــه کننــد در ایــن قــرارداد دو طــرف متعهــد هســتند کــه 

ــد. ــل کنن ــرارداد عم ــط ق ــق ضواب طب
ــد  ــنده متعه ــاس آن فروش ــر اس ــه ب ــت ک ــراردادی اس ــی: ق ــرارداد آت ق
ــه  ــخص را ب ــی از کالای مش ــدار معین ــن، مق ــید معی ــود در سررس می‌ش
ــد  ــرارداد متعه ــر ق ــرف دیگ ــل، ط ــد و در مقاب ــخص بفروش ــت مش قیم
می‌شــود همــان کالا بــا همــان مشــخصات را در سررســید معیــن بخــرد 
و بــرای اینکــه هــر دو طــرف بــه تعهــدات خــود عمــل نماینــد بایــد 
مبلغــی را بــه عنــوان وجــه تضمیــن اولیــه نــزد اتــاق پایاپــای بگذارنــد کــه 

ــن اول… ــه تضمی ــن وج ــی ای ــت آت ــرات قیم ــا تغیی ــب ب متناس
شرکت بورس انرژی ایران

ــایر  ــرق و س ــت- گاز – ب ــرژی ) نف ــای ان ــل ه ــات حام ــام معام ــل انج •مح
حامــل هــای انــرژی(

•بازار فیزیکی: تابلو برق – نفت و گاز و تابلو سایر حامل های انرژی
•بــازار مشــتقه: تابلــوی قــرارداد ســلف مــوازی اســتاندارد- قــرارداد آتــی و 

قــرارداد اختیــار معاملــه
شرکت سپرده گذاری مرکزی

•افتتــاح و نگهــداری حســاب وجــوه و اوراق بهــادار ) بــورس- فــرا بورس- 
بازارهــای خــارج از بــورس- بــورس کالای متعلــق به ســهامداران(
•تسویه پایاپای معاملات کالاها – اوراق بهادار و سایر ابزار مالی

•سپرده و امانت پذیری انواع اوراق بهادار در سامانه معاملاتی
•سپرده نمودن اوراق بهادارو ثیقه شده و فک رهن آنها

•دریافــت اطلاعــات شــرکت هــای ســهامی عــام جهــت تقســیم ســود- 
ــرمایه و... ــش س افزای

CSDIRAN.COM   سایت شرکت سپرده گذاری مرکزی•

هستی مرادی - کارشناسی مدیریت مالی
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درک و اطــاع از جایــگاه رشــته و تخصــص خــود در شــناخت مســائل و ارائــه راهــکار ، از مباحــث پایــه اســت ؛ کــه جامعــه از هــر 
ــار دارد. ــر انتظ ــگاه‌های معتب ــژه در دانش ــه وی ــرده ب ــل ک تحصی

رشــته مدیریــت در تقســیم‌بندی‌های مختلــف یــک مســئولیت پایــه و عمومــی و یــک مســئولیت تخصصــی بــرای هــر آشــنا و 
عالـِـم بــه ایــن رشــته بــه همــراه مــی‌آورد.

ــت‌ دادن  ــور و دخال ــوه‌ دادن ام ــده جل ــا پیچی ــد ب ــف می‌خواهن ــد مختل ــا مقاص ــون و ب ــی گوناگ ــل محیط ــه عوام ــرایطی ک در ش
متغیرهــای متعــدد، قــدرت تشــخیص و تصمیم‌گیــری را بــرای مدیــران ســخت کننــد، متخصصــان رشــته مدیریــت مــی تواننــد 
ــری  ــی در تصمیم‌گی ــتادی  و عملیات ــران س ــذاران و مدی ــت گ ــه سیاس ــند و ب ــته باش ــور داش ــک ام ــری در تفکی ــیار مؤث ــش بس نق

درســت کمــک کننــد.
قلمــرو دانــش مدیریــت تأثیــر مســتقیم بــر امــور زندگــی مــردم دارد. آشــنایی شــما دانشــجویان بــا قلمــرو رشــته خودتــان و بــا 
مطالعــه عمیــق در دوره‌هــای مختلــف تحصیلــی و برگــزاری نشســت‌های تخصصــی و کرســی‌های آزاد‌اندیشــی تخصصــی 
ضمــن کمــک بــه شــناخت و حــل مســائل ســازمان‌ها و جامعــه، بــه بومی‌ســازی الگو‌هــای مطــرح شــده‌ی جهانــی کمــک می‌کنــد.
امــروزه از خلــط مبحــث آشــکار در دنیــای واقعــی اجــراء، کــم جلــوه‌ دادن وظایــف، اختیــارات، اقتــدار و قــدرت بخــش مدیریــت 

ــد. ــودداری کنن ــی خ ــد از جوابگوی ــي می‌خواهن ــا فرافكن ــه ب ــد ک ــور می‌باش ــی کش اجرای
دوســتان آشــنایی بــا قلمــرو دانــش مدیریــت از مرحلــه‌ ی آرمــان، رســالت، مأموریــت، اهــداف، راهبــرد، تاکتیک‌هــا، شــيوه هــاي  
ــتری،  ــت و درک ارزش مش ــش مدیری ــر دان ــلط ب ــا تس ــا ب ــت. م ــی ماس ــف اصل ــف از وظای ــای مختل ــی در حوزه‌ه ــد اجرای فرآین
متقاضــی بــه عبارتــی چیســت و بالا‌بــردن ســطح انتظــار توقــع آن‌هــا می‌توانیــم بــه بالا‌بــردن کیفیــت تولیــدات و خدمــات کمــک 

مؤثــری داشــته باشــیم.
امیــدوارم بــا تســلط شــما و علاقــه ‌منــدی شــما بــه حوزه‌هــای دانــش مدیریــت، جامعــه‌ای مبتنــی بــر شایســته‌ ســالاری داشــته 

باشــیم.

پیام  دکتر طهمورث 
حسنقلی پور به 

دانشجویان در آستانه سال 
جدید

عضو هیئت علمی و مدیر 
اسبق دانشکده مدیریت 

دانشگاه تهران
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سیاست و مدیریت
بــا  مبــارزه  بیــن ‌دولتــی  نهــاد  را،  آن  هــا  برخــی  کــه  گــروه  ایــن 
بــا  مبــارزه  کنوانســیون  مالــی،  اقــدام  گــروه  کار  پولشــویی، 
پولشــویی و حمایــت از تروریســم نیــز نامیده‌انــد، یــک نهــاد بیــن 
دولتــی متشــکل از ۳۷ کشــور بــه عــاوه کمیســیون اروپا و شــورای 
همــکاری خلیــج فــارس اســت. برخــی آن را کنوانســیون مبــارزه بــا 
ــک  ــد. ی ــرده ان ــی ک ــز معرف ــم نی ــت از تروریس ــویی و حمای پولش
ــور در  ــدام کش ــد ک ــی کن ــخص م ــه مش ــی ک ــن الملل ــر بی ــاد فراگی نه
فهرســت ســیاه پولشــویی و تأمیــن کننــده مالی تروریســم اســت. 
لازم بــه ذکــر اســت کــه غالــب کشــورهای جهــان بــه آن پیوســته اند.
هفــت قــدرت اقتصــادی جهــان یــا همــان کشــورهای گــروه هفــت، 
ــدام  ــژه اق ــروه وی ــتی گ ــس در نشس ــادی در پاری ــال ۱۹۸۹ می در س
مالــی را تشــکیل دادنــد. در چندیــن ســال گذشــته نقــش ایــن 
ســازمان تــا حــدودی تغییــر کــرد و اهمیــت آن هــم در جامعــه 

جهانــی بیشــتر شــد. اصــولاً‌ هــر طــرف دعــوی اف ای تــی اف را بــه ســلیقه خــود تعریــف مــی کنــد ولــی بهتریــن تعریــف همــان 
اســت کــه “پــال ولاندران-رئیــس پیشــین اف ای تــی اف ارائــه مــی کنــد. گــروه اقــدام ویــژه مالــی، نهــادی اســت کــه توســط دولــت 
هــا بــرای دولــت هــا بوجــود آمــده و بــرای مبــارزه بــا نامطلوبیت‌هــای پولشــویی و تأمیــن مالــی تروریســم. ایــن گــروه اســتانداردها 
و قوانیــن را بــرای کشــورهای عضــو واقعــی مــی کنــد تــا همــه کشــورهای عضــو ایــن قوانیــن را در مقــررات ملــی خــود اجــراء کننــد. 
ایــن نهــاد فقــط قانونگــذاری صــرف نیســت بلکــه نظــارت و کنتــرل هــم می کنــد تــا از اجــرای قوانین توســط همــه کشــورها مطمئن 

شــود و همچنیــن از ترجمــه توصیــه نامــه هــای ایــن نهــاد بــرای اســتفاده از مقــررات داخلــی، مطمئــن شــود.
هــدف اصلــی اولیــه ایــن گــروه تدویــن اســتانداردها و بهبــود وضعیــت اجرایــی تدابیــر حقوقــی، نظارتــی و عملیاتــی بــرای مبــارزه 
ــم  ــات یازده ــد از حم ــا  بع ــود ام ــردان ب ــواد روان گ ــدر و م ــواد مخ ــاق م ــر قاچ ــتر ب ــروه بیش ــن گ ــز ای ــود و تمرک ــویی ب ــا پولش ب
ــارزه و جلوگیــری از تأمیــن مالــی تروریســم  ــکا کــه خیلــی از رخ دادهــای جهانــی تحــت تأثیــر آن قــرار گرفــت، مب ســپتامبر در آمری
و تأمیــن مالــی اشــاعه ســاح هــای کشــتار جمعــی هــم بــه وظایــف ایــن گــروه اضافــه شــد و تــا حــدودی تمرکــز ایــن گــروه را بــه آن 

ــطح جهــان از اهــداف اصلــی آن محســوب مــی شــود. ــا پول‌شــویی در س ــارزه ب ســمت بــرد بــه نحــوی کــه اینــک مب
ــی  ــف دارد، یک ــای مختل ــورها و نهاده ــی کش ــبات مال ــن مناس ــر گرفت ــر نظ ــرای زی ــی ب ــه اصل ــی دو وظیف ــژه مال ــدام وی ــروه اق گ
مبــارزه بــا پولشــویی و دیگــری شناســایی منابــع مالــی تروریســت اســت. ایــن گــروه در زمینــه تعریــف و ترویــج خــط مشــی هــا و 
اســتانداردهای مبــارزه بــا جرایــم مالــی، پولشــویی و تأمیــن مالــی تروریســم فعالیــت مــی کنــد. ایــن گــروه در گــزارش هــای ســالانه 
خــود از کشــورهای عضــو مــی خواهــد تــا تدابیــری علیــه کشــور موجــود در لیســت ســیاه آن اتخــاذ و در مــراودات مالــی و بانکــی 

بــا ایــن کشــور احتیــاط کننــد.
کار ویــژه اف ای تی اف =  پیگیــری شــفافیت مبــادلات مالــی بــرای مبــارزه بــا پولشــویی خصوصــا در قالــب معامــات مــواد 
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 و مقابله با تامین مالی تروریسم.
توصیه های اف ای تی اف

ایــن نهــاد در ســال 2012 چهــل و نــه توصیــه  را بــه عنــوان 
اســتانداردهای خــود ابــاغ کــرد کــه شــامل 9 توصیــه مبــارزه بــا 

تروریســم و 40 توصیــه بــرای شــفافیت مالــی اســت.
توصیــه هــای گــروه اقــدام ویــژه مالــی، شــامل دو دســته اســت، 
دســته اول توصیه‌هایــی کــه بــه کشــورهای عضــو ارائــه مــی 
ــن  ــکاری بی ــرای هم ــه ب ــی ک ــه های ــر توصی ــته دیگ ــد و دس ده

ــرد. ــی گی ــورت م ــی ص الملل
الف-توصیه ها به کشورهای عضو

گــروه ویــژه اقــدام مالــی در زمینــه هــای مختلــف توصیــه 
ــه  ــم ب ــی تروریس ــن مال ــویی و تأمی ــا پولش ــارزه ب ــرای مب ــی ب های
ــه  ــد ب ــی توان ــه م ــه از جمل ــد ک ــی ده ــه م ــو ارائ ــورهای عض کش

ــرد: ــاره ک ــر اش ــوارد زی م
در زمینــه سیاســت گــذاری بــرای مبــارزه بــا پولشــویی و مبــارزه 
بــا تأمیــن مالــی تروریســم؛ شناســایی ریســک هــا و اتخــاذ 

ــد. ــه ش ــک توصی ــر ریس ــی ب ــرد مبتن رویک
در زمینــه پولشــویی و مصــادره؛ توصیــه شــد کــه کشــورها بایــد 
پولشــویی را در قانــون اساســی خــود جــرم اعــام کننــد و از 
ــت  ــکاری موق ــوان راه ــه عن ــوال ب ــادره ام ــد مص ــی مانن اقدامات

ــد. ــتفاده کنن اس
در زمینــه تأمیــن مالــی تروریســم و اشــاعه ســاح هــای کشــتار 
ــم را  ــی تروریس ــن مال ــورها تأمی ــه کش ــد ک ــه ش ــی توصی جمع
ــد  ــاد کنن ــد ایج ــی هدفمن ــای مال ــم ه ــد، تحری ــکاری کنن ــرم ان ج
و قوانیــن مربــوط بــه ســازمان هــای غیرانتفاعــی را مــرور کننــد.

ب-توصیه های بین المللی
گــروه اقــدام ویــژه مالــی در کنــار توصیــه هــا بــه کشــورهای 
عضــو، توصیــه هــای همــکاری بیــن المللــی هــم ارائــه مــی دهــد 
ــن  ــای بی ــیون ه ــول کنوانس ــه قب ــوان ب ــی ت ــه آن  م ــه از جمل ک
المللــی، همــکاری حقوقــی بیــن کشــورها در زمینــه پولشــویی 
ــاره  ــترداد اش ــوال و اس ــادره ام ــم و مص ــی تروریس ــن مال و تأمی

ــرد. ک
۴۰ توصیــه در رابطــه با شــفافیت مالی)مقابلــه با 

پولشــوئی(
1-ارزیابی ریسک ها و اتخاذ رویکرد مبتنی بر ریسک

2- همکاری و هماهنگی ملی 
3- جرم پولشوئی

4- مصادره و اقدامات موقت

5- جرم تامین مالی تروریسم
6- تحریــم هــای مالــی هدفمنــد در ارتبــاط بــا تروریســم و تامیــن 

مالــی تروریســم
7- تحریــم هــای مالــی هدفمنــد در ارتبــاط بــا اشــاعه ســاح هــای 

ــتار جمعی کش
8- سازمان های غیر انتفاعی

9- قوانین ناظر بر رازداری در موسسات مالی
10- شناسایی کافی مشتریان

11- نگهداری سوابق
12- صاحب منصبان سیاسی

۱۳- کارگزاری بانکی
14- خدمات مربوط به انتقال وجوه یا ارز

15- فناوری های جدید
16- نقل و انتقالات الکترونیکی وجوه

17- اتکاء به اقدامات شخص ثالث
18- کنترل های داخلی و شعب و موسسات تابعه در خارج

19- کشورهای با ریسک بالا
20- گزارش دهی معاملات مشکوک
21- ارائه اطلاعات محرمانه و رازداری

22- مشــاغل و حرفــه هــای غیــر مالــی معیــن : شناســائی کافــی 
ن مشتریا

23- مشاغل و حرفه های غیر مالی معین : سایر تدابیر
24- شفافیت و مالکیت ذینفعانه اشخاص حقوقی

25- شفافیت و مالکیت ذینفعانه در ساختارهای حقوقی
26- وضع مقررات و اعمال نظارت بر موسسات مالی

27- اختیارات ناظران
28- وضــع مقــررات و اعمــال نظــارت بــر مشــاغل و حرفــه هــای 

غیــر مالــی معیــن
29- واحدهای اطلاعات مالی

30- مسئولیت های مراجع اعمال قانون و انجام تحقیقات
31- اختیارات مراجع اعمال قانون و انجام تحقیقات

32- حمل کنندگان پول نقد
33- آمار

34- راهنمایی و بازخورد
35- مجازات ها

36- اسناد بین المللی
37- معاضدت قضایی

38- معاضدت قضایی ، توقیف و مصادره 
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39- استرداد
40- سایر موارد همکاری های بین المللی

9 توصیــه ویــژه در رابطــه با تامیــن مــالی تروریــم 
و اقدامــات پیشــگیرانه

1- تصویب و اجرای ابزارهای سازمان ملل
2- جــرم انــگاری تامیــن مالــی تروریســم و پولشــوئی مربــوط بــه 

آن
3- بلوکه و ضبط کردن دارایی های تروریستی

4-گزارشگری معاملات مشکوک مرتبط با تروریسم 
5-همکاری بین المللی

6- ارسال و واریز وجه به شیوه های مختلف
7- انتقالات شبکه ای

8- سازمان های غیر انتفاعی
9- حمل کنندگان وجوه نقد
اقدامات پیشگیرانه

ایــن گــروه فهرســت طولانــی از اقدامــات پیشــگیرانه هــم ارائــه 
مــی دهــد، کــه از جملــه آنهــا عبارتنــد از:

بررسی قوانین ناظر بر رازداری موسسات مالی؛
شناسایی کافی مشتریان؛

شناسایی افراد دارای ریسک سیاسی؛
گزارش های در باره معاملات مشکوک؛

نظــارت بــر خدمــات مختلــف انتقــال وجــوه ماننــد نقــل و 
الکترونیــک انتقــال 

ــال ۲۰۰۵  ــه در س ــت ک ــورای امنی ــه ۱۶۱۷ ش ــاده ۷ قطعنام در م
ــی  ــت م ــدت درخواس ــه ‌ش ــا ب ــه اعض ــت از هم ــده اس ــادر ش ص
‌شــود کــه مفــاد ۴۰ توصیــه مقابلــه بــا پولشــویی و ۹ توصیــه بــا 

ــد. ــام دهن ــم را انج ــا تروریس ــه ب مقابل
ایران و اف ای تی اف

ــی اف  ــت اف ای ت ــیاه لیس ــت س ــال ۲۰۰۸ در فهرس ــران از س ای
قــرار گرفــت. از ایــن زمــان بــه بعــد بــود خــروج ایــران از لیســت 
فــوق در دســتور کار دولــت ایــن کشــور قــرار گرفــت و در شــورای 
عالــی امنیــت ملــی بــه تصویب رســید کــه نتیجــه ایــن اقدامات 
ــم در  ــی تروریس ــن مال ــویی و تأمی ــا پولش ــارزه ب ــح مب ــه لوای تهی

اوایــل دهــه ۸۰ خورشــیدی اســت.
اتهــام  از  ایــران، ناشــی  تحریــم هــای غیــر هســته ای علیــه 
پولشــویی و کمــک مالــی بــه گــروه هایــی نظیــر حــزب الله 
لبنــان اســت کــه از ســوی برخــی از کشــورهای جهــان یــک گــروه 

تروریســتی محســوب مــی شــود.

بــه  تــی اف در دوران تحریــم هــا، در توصیــه نامــه ای  اف ای 
ــورهای  ــت کش ــران در لیس ــود، ای ــرده ب ــوان ک ــود عن ــاء خ اعض
حامــی تروریســت قــراردارد و بایــد در مبــادلات مالــی بــا نظــام 
بانکــی ایــن کشــور، نهایــت احتیــاط بــکار گرفتــه شــود. بــه ایــن 
ــو  ــب لغ ــام و متعاق ــدن برج ــی ش ــس از اجرای ــه پ ــود ک ــت ب عل
ــار  ــه انتظ ــه ک ــی آنگون ــراودات بانک ــته‌ای، م ــای هس ــم ه تحری
مــی رفــت، بهبــود نیافــت و در نتیجــه دولــت مذاکــره را بــا اف 
ای تــی اف شــروع کــرد. در اثــر مذاکــره، ایــن نهــاد در بیانیــه 
ــام  ــی، اع ــره جنوب ــود در ک ــتان خ ــل تابس ــه اوائ ــی جلس پایان
ــه  ــه مقابل ــک برنام ــردن ی ــی ک ــرای اجرای ــران ب ــد ای ــرد “از تعه ک
ــتی  ــای تروریس ــت ه ــرای فعالی ــی ب ــن مال ــویی و تأمی ــا پولش ب
ــه را  ــن برنام ــران ای ــه ای ــود ک ــان نم ــز بی ــد” و نی ــی کن ــتقبال م اس
پذیرفتــه اســت و در ســطوح بــالای سیاســی بــه اجرایــی کــردن 
آن پایبنــد اســت. ایــن ســازمان بــرای ۱۲ مــاه تمهیــدات بــر علیــه 
ایــران را بــه حالــت تعلیــق در آورد تــا پیشــرفت ایــران را تســت 

ــد. ــی کن و بررس
ــران، اف ای  ــات ای ــی اقدام ــام و برخ ــدن برج ــی ش ــس از اجرای پ
تــی اف در ســال ۲۰۱۶ اعــام کــرد بــه دلیــل تعهــد سیاســی ایــران 
ــه  ــور را ب ــن کش ــویی، ای ــا پولش ــارزه ب ــرای مب ــالا ب ــطوح ب در س
ــروه  ــن گ ــرد. ای ــارج ک ــود خ ــیاه خ ــت س ــت از فهرس ــور موق ص
ــات را  ــرای اصلاح ــران ب ــت ای ــار فرص ــر ب ــد ه ــه بع ــخ ب از آن تاری

ــرد. ــد ک تمدی
گــروه ویــژه اقــدام مالــی اف ای تــی اف 49  توصیــه بــرای همکاری 
بــا کشــورها دارد کــه تاکنــون ۳۷ مــورد آنهــا از ســوی ایــران اجــرا 

شــده اســت.
چهــار لایحــه‌ای کــه دولــت ایــران بــرای عمــل به ایــن خواســته‌ها 

بــه مجلــس فرســتاده عبارتند از: 
لایحه اصلاح قانون مبارزه با پولشویی

ــا  ــم )تنه ــی تروریس ــن مال ــا تامی ــارزه ب ــون مب ــاح قان ــه اص لایح
ــرده(  ــد ک ــان آن را تائی ــورای نگهب ــون ش ــا کن ــه ت ــه‌ای ک لایح

ــن  ــا تامی ــه ب ــی مقابل ــیون بین‌الملل ــه کنوانس ــاق ب ــه الح لایح
ــم ــی تروریس مال

لایحه پالرمو
ایــن لوایــح در مجلــس بررســی و تصویــب شــده اســت امــا در 
حــال حاضــر منتظــر نظــر شــورای نگهبــان و مجمــع تشــخیص 

مصلحــت نظــام هســتیم.



مدیرانه

10

اف ای تی اف کشــور هــا را بــه چهــار دســته تقســیم 
می کنــد:

همکار
در حال پیشرفت

غیر همکار 
لیست سیاه 

ایران و کره شمالی در لیست پرخطر)لیست سیاه( 
ــتان  ــریلانکا و صربس ــن ،سومالی،تونس،س ــوریه، یم ــراق، س ع

در لیســت غیــر همــکار .
دیدگاه مخالفان نسبت به اف ای تی اف

ــه  ــی ک ــرکت‌ها، و ارگان های ــازمان‌ها، ش ــی س ــتن دسترس 1- بس
ــی  ــر م ــدم ب ــکا ق ــای آمری ــت ه ــا سیاس ــف ب ــیری مخال در مس
ــن  ــدن تامی ــخت ش ــت س ــه عل ــود ب ــی خ ــع مال ــه مناب ــد ب دارن
ــن  ــت ای ــه فعالی ــور، دامن ــارج از کش ــپاه در خ ــی س ــع مال مناب

ــود ــته میش ــی کاس ــاد نظام نه
2- خودتحریمــی بانکهــای داخلــی) توصیــه شــماره 7 گــروه 

ــی( ــدام مال اق
3- اجبــار در دادن اطلاعــات مالــی بــالای 20 هــزار دلار  بــه گــروه 

اقــدام مالــی= فــروش اســتقلال کشــور
4- تعریف تروریسم

5- قطع روابط با اشخاص مشمول تحریم های امریکا
ــن  ــیون تامی ــو و کنوانس ــیون پالرم ــه کنوانس ــاق ب ــزام الح  6- ال

ــاده ۳۶  ــم در م ــی تروریس مال
دیدگاه موافقان

ــی  ــرایط داخل ــه ش ــه ب ــا توج ــی را ب ــم های ــور مکانیس ــر کش 1- ه
ــه  ــده نام ــه معاه ــچ گون ــه هی ــد. در نتیج ــی کن ــف م ــود تعری خ

ــه  ــده نام ــه معاه ــچ گون ــه هی ــد. در نتیج ــی کن ــف م ــود تعری خ
ای )چــه الــزام آور و چــه غیــر الــزام آور( امضــا نمــی شــود مگــر بــا 

لحــاظ کــردن قوانیــن داخلــی آن کشــور.
2- ایــن ضابطــه هــا و اســتانداردها بصورتــی بســیار ســخت 
گیرانــه تــر در کشــور مــا در قانــون مبــارزه بــا پولشــویی و قانــون 
مبــارزه بــا تامیــن مالــی تروریســم در دوران دولــت هــای نهــم و 
دهــم بــه ریاســت جمهــوری آقــای احمــدی نــژاد تهیــه شــده و در 

نهایــت مــورد تصویــب مجالــس پیشــین قــرار گرفتــه اســت.
3- مــا در ســال 2003 بــه کنوانســیون مبــارزه بــا فســاد پیوســتیم 
کــه بســیار ســخت گیرانــه تــر و الــزام آورتــر بــود ولــی در ایــن 15 
ســال هیــچ گونــه مشــکلی بــرای کشــور ایجــاد نشــد و بــا درایــت 

موضوعــات مدیریــت شــد.
ــی  ــود واف ای ت ــان ب ــا جه ــران ب ــی ای ــه سیاس ــام، مفاهم 4- برج

ــت. ــان اس ــا جه ــران ب ــادی ای ــه اقتص اف مفاهم
5-  طبــق ضوابــط اف ای تــی اف تنهــا ارتبــاط مالــی بــا گــروه 
هــای تحــت فصــل هفتــم منشــور ســازمان ملــل مــورد پرســش 
ــی  ــل هفتم ــزب الله فص ــه ح ــی ک ــت، در حال ــد گرف ــرار خواه ق
نیســت و ارتبــاط مالــی شــفاف هــم بــا ایــن گــروه هیــچ مشــکلی 
نــدارد. مضافــاً ایــن کــه راه هــای بســیار دیگــری بــرای ارتبــاط بــا 
ایــن گونــه گــروه هــا هســت و نیــازی نیســت از طریــق سیســتم 

ــی رســمی صــورت بگیــرد بانک
6- درحــال حاضــر ۱۹۸ کشــور، پذیرفته‌انــد کــه توصیــه هــای 
گــروه اقــدام مالــی را اجــرا نماینــد. بنابرایــن تعــداد کشــورهایی 
ــداد  ــد از تع ــکاری مینماین ــی هم ــدام مال ــژه اق ــروه وی ــا گ ــه ب ک
دولتهــای عضــو ســازمان ملــل متحــد )۱۹۳ عضــو( نیــز بیشــتر 

ــت. اس

محمدرسول ملاجعفری - کارشناسی مدیریت مالی
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بانوی مدیر
هو المدبر 

همــت  بــه  کــه  بــود  کرونایــی  دنیــای  در  جســورانه  حرکتــی  مدیرانــه 
دانشــجویان متعهــد انجمــن اســامی مســتقل بــه انجــام رســید ،حرکتــی 

نویــد بخــش در دوره ی کــه مــی شــد بــه کمــون منتهــی شــود .
در قســمت بانــوی مدیــر پرداختــه شــد بــه مســائلی حــول محــور مدیریــت 
زنــان و چالــش هــا و راهبــرد هــا و حرکــت هــای رو بــه جلــو کــه بعضــا شــاید 

در ذهــن ،صــف شــکنی و ســاختار شــکنی مــی نمــود .
ــی  ــه م ــه آن پرداخت ــر ب ــه کمت ــود ک ــت ب ــه در دل واقعی ــی نهفت ــی حقیقت ول

شــد.
ــه  ــد جمل ــود در چن ــی ش ــر را م ــوی مدی ــک بان ــا ی ــت ه ــه ی یادداش خلاص

ــرد: ــان ک بی
1| این که زنان به سختی به مرحله مدیریت می رسند.

2| وقتی با علم و کوشش نیز می رسند ، بعضا متاسفانه مردانه عمل می کنند !
3| نگاه جامعه پذیرش مدیر مرد را بهتر متصور است تا یک زن .

تجاربی که بیان شد حاصل 25 سال مدیریت نگارنده ی متن در حوزه های فرهنگی ، هنری و اجتماعی هست .
و جهت آشنایی بیشتر :زهرا گلرومفرد هستم 

کارشناســی علــوم تربیتــی تکنولــوژی آموزشــی / کارشناســی ارشــد برنامــه ریــزی فرهنگــی / و دکتــرای تخصصــی جامعــه شناســی اقتصــاد و توســعه 
و هــم اکنــون مدیــر فرهنگــی شــهرداری منطقــه 12 تهــران .

مــادر دو دختــر نازنیــن هســتم کــه تمــام تلاشــم را بــرای خــوب زندگــی کردنشــان انجــام داده ام و البتــه مــادر گردآورنــده ی یادداشــت هــای یــک بانــوی 
مدیر...

ــزاری  ــوده از برگ ــه ب ــک حیط ــی در ی ــوع ول ــن متن ــای م ــت ه ــای فعالی ــوزه ه ــده ام ، ح ــت را گذران ــا مدیری ــط ب ــای مرتب ــاعت دوره ه ــزار س ــش از ه بی
جشــن هــا و مراســم و همایــش و نشســت گرفتــه تــا برگــزاری شــب شــعر و شــبی بــا قــرآن ، از دیــدار و بزرگداشــت فرهیختــگان گرفتــه تــا بازدیــد از 
منــازل زنــان سرپرســت خانــواده ، از اجــرای برنامــه هــای خــرد محلــی گرفتــه تــا اجــرای برنامــه در ســطح ملــی همــه و همــه اندوختــه ارزشــمندی اســت 
کــه ســرمایه گــذاری شــده انــد در ســرمایه ی انســانی وجــودم و دوســت داشــتم ، تمــام افــرادی کــه در حــوزه هــای مدیریتــی تحصیــل مــی کننــد و یــا 
مســئولیت بخشــی را بــر عهــده دارنــد بــا نگاهــی کمتــر دیــده شــده بــه ایــن مقولــه دقــت بیشــتری را داشــته باشــند تــا از حداکثــر ظرفیــت وجــودی 

افــراد در اثربخشــی و کارآیــی در حــوزه مدیریــت اســتفاده شــود تــا آبــادی و آبادانــی در هــر بخــش و حــوزه و اقلیــم فراگیــر شــود .
خــوب مــی دانیــم کــه یــک کار خــوب ،کار خــوب دیگــر را در پــی دارد ، پــس بــرای هرچــه بهتــر شــدن ،هــر چــه آبادتــر شــدن و بــرای فراهــم آمــدن حــال 

و آینــده ای خــوب بــرای خودمــان و دیگــران  لازم اســت نگاهــی 360 درجــه داشــته باشــیم .
این گفته ساده اما فهم آن از تعریف توسعه پایدار است .

وَ نفََخْتُ فِيهِ مِنْ رُوحِي * خداوند از روح خود در ما دمیده 
ظرفیت های وجودی انسان خیلی بیشتر از تصور ماست .

 پس بیشتر از ابعاد وجویمان استفاده کنیم و بکوشیم هر روزمان بهتر از روز گذشته مان شود. 

-حق یارتان -

گردآورنده: فاطمه سارا شهسواری - کارشناسی مدیریت دولتی
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روانشناسی
موضوع همیشه عقب موندن از بقیه آدم هاست

همیشــه مشــتاقیم برنــده باشــیم،هرچی بیشــتر ببریم،بیشــتر احســاس قهرمانــی میکنیم،فکــر میکنیــم هرچــی بیشــتر 
ــت! ــور نیس ــا اینط ــیم ام ــحال بش ــراره خوش ــتر ق ــان شیم،بیش قهرم

گاهی باید راجع به فکر هامون ،فکر کنیم.یعنی چی؟یعنی در باره نظرهامون،نظر بدیم،که بتونیم به خودآگاهی برسیم.
وقتی به خودآگاهی برسیم ،حالا میتونیم احساساتمون رو حلاجی کنیم.چرا همیشه در تلاطمیم که برنده باشیم؟ 

بــه نظــرم همیشــه انســان میتونــه راه و روش زندگیشــو تغییــر بده.شــاید ســال نــو بهونــه باشــه،اما بهونــه قشــنگیه بــرای تغییــر.
ــر  ــم ت ــه بخوریم،ک ــر غص ــیم.کم ت ــر باش ــر و بهت ــه ت ــیله پیل ــی ش ــتگو تر،ب ــال از پارسال،مهربونتر،راس ــم امس ــعی کنی ــم س میتونی

حریــص باشــیم ،کــم تــر اذیــت کنیــم.
دوســتان،وقتی خیلــی وســواس گونــه منتظریــم کــه از همــه بزنیــم جلو،زندگــی برامــون مــزه ش رو از دســت میده،بایــد از زندگــی 

لــذت ببریــم و روی میــزان لذتــی کــه میبریم،وســواس گونــه فکــر نکنیــم.
دنیا،دنیــای تعامــل هســتش.ما ممکنــه تــوی ایــن فرآینــد بــا همــه جــور فــردی رو بــه رو بشــیم،پس چــه بهتــر کــه ایــن تعامــل بــا 
خــود باختگــی همــراه نباشــه.وقتی در مــورد فکــر هــای خودمــون فکــر کنیم،میفهمیــم درونمــون چیــا میگذره.نگــم براتــون کــه 

تــوی درون هممــون کلــی نقطــه هــای ســیاه هســتش کــه یــه گوشــه منتظــر نشســتن کــه مــا بهشــون نــگاه کنیــم.
ــم و  ــد بگردی ــود خودمونه.بای ــوی وج ــا ت ــختی ه ــن س ــه ای ــی ریش ــا گاه ــو داره ،ام ــاص خودش ــای خ ــختی ه ــه س ــی همیش زندگ

ــم. ــدا کنی ــکل رو پی ــه مش ریش
فکــر کنیــد هــر روز بــه زندگــی قــرض داریــد. بدهــی شــما اینــه کــه هــر روز ادم بهتــری نســبت بــه روز قبــل باشــین.چه جملــه تکراری 

گفتــم! امــا چــه میشــه کرد!ایــن جملــه تکــراری یــه اصــل غیرقابل انــکاره!
باید بگم که:موضوع همیشه برنده بودن نیست.گاهی شاید برنده بشیم اما بعدش خوشحال نباشیم.

موضوع این هست:برنده بودن به چه قیمتی؟
دســت از مقایســه کــردن خودتــون بــا بقیــه بردارید،شــما بــا ایجــاد یــه نشــخوار ذهنــی و شــکل دادن یــه دور باطــل تــو مغزتــون، 

در خوشــبختی رو داریــد روی خودتــون میبندبــد!
هزاران نفر توی این دنیا هستن ،باور کنید که قدرت و وقت شما به اندازه ای نیست که با همه در حال رقابت باشید.

الان میگــم بایــد چیــکار کنین:بایــد خودتــون باشــید و هــر روز ســعی کنیــد ورژن بهتــری از خودتــون باشــید و از اینکــه خودتــون 
هســتید خجالــت نکشــید،حالا خودتــون رو بیشــتر دوســت دارید.ایــن یعنــی عــزت نفــس داریــد.

وقتی عزت نفس دارید،بقیه هم شیفته شما میشن.
امیدوارم توی سال جدید،بیشتر خودمون رو دوست داشته باشیم.

روز و روزگار خوش
فاطمه خوش‌نژاد - کارشناسی روانشناسی
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دل‌نوشته
دل گره خورده

در میــان هیاهــوی بــازاری کــه انــدک انــدک بــه اســتقبال نــوروز مــی‌رود، آرام گام برمــی‌دارم. بــه انتهــای مســیر کــه نزدیــک می‌شــوم، 
در قــاب قوســی طــاق بــازار، بخشــی از گنبــد دلربایــش نمایــان می‌شــود.

کمــی بعــد خــود را در میــان خانــه‌ی ابــدی صدهــا اســم  نــا آشــنا می‌بینــم کــه هیــچ کدامشــان را نمی‌شناســم، امــا هــم چنــان کــه 
چشــمانم تصویــر حــک شــده بــر ســنگ قبرهــا را می‌بینــد و زمــان مرگشــان را مــی‌کاود، فاتحــه‌ای زیــر لــب زمزمــه می‌کنــم.

ــم  ــا لبان ــفتگی، و تنه ــی و آش ــم دلتنگ ــم از حج ــکوت می‌کن ــتم. س ــود می‌ایس ــای خ ــود در ج ــان می‌ش ــه نمای ــد ک ــل گنب ــای کام نم
بــه یــک عــرض ســام بــاز می‌شــوند:

السلام علیک یا شاه عبدالعظیم حسنی...
ــه  ــت ک ــرده اس ــه ک ــزی احاط ــوار قرم ــح را ن ــراف ضری ــم. اط ــت می‌کن ــرم حرک ــمت ح ــه س ــرد ب ــی آرام می‌گی ــه کم ــی‌ام ک ــم درون تلاط

ــم. ــرده ای ــش نک ــه ای فراموش ــرای لحظ ــی ب ــت حت ــال اس ــک س ــه ی ــی را ک ــر کرونای ــد خط ــادآوری می‌کن ی
از همیــن فاصلــه، در گوشــه ای دنــج، مشــرف بــه ضریــح می‌ایســتم و شــروع بــه خوانــدن زیارتنامــه می‌کنــم. بنــد دلــم بــه 

شــبکه‌های ضریــح گــره می‌خــورد و آن را بــا تمــام وجــودش در بــر می‌گیــرد. 
نگاهم که به آن عبارت همیشگی می‌افتاد، چشمانم ناخودآگاه بسته می‌شوند و قطره اشکی از آن ها فرو می‌چکد.

دلــی کــه تــا آن لحظــه خــودش را بــه قبه‌هــای ضریــح رو بــه رویــش گــره  ای ناگسســتنی زده بــود، ناگهــان پــر می‌کشــد تــا آرزویــی 
کــه بــه آن خالصانــه ایمــان دارد را در آغــوش گیــرد.

هَدآءِ يُرْتَجي... دِالْشُّ لامُ عَلَيْكَ يا مَنْ بزِيِارَتهِِ ثوَابُ زيِارَةِ سَيِّ السَّ
سلام بر تویی که از زیارتت، ثواب زیارت سیدالشهدا امید می‌رود...

در میانــه‌ی خیابــان بیــن الحرمیــن چشــم بــاز می‌کنــم. بــا همــه‌ی واقعــی نبودنــش، سرشــار از لــذت و شــوق می‌شــوم. رو بــه هــر 
دو ســوی ایــن مســیر بهشــتی می‌کنــم و ســام می‌دهــم. چنــد روز دیگــر میــاد ســرورم حســین)ع( و ســردارِ علمــدار اوســت و 

مــن دســتی دارم، کوتــاه از دامــان او؛ دلــی دارم، سراســر، خواهــان او؛ و چشــم امیــدی دارم بــه کرامــت او و یــاران او...
غمگینــم از نبودنــم در جــوار شــما، بــا ایــن حــال خرســندم از ســامی کــه می‌دانــم بــه شــما می‌رســد و جوابــی کــه اطمینــان دارم 

ــد. ــول افت ــه آرزو دارم مقب ــی ک ــد و زیارت ــت می‌کنی اجاب
چشــم کــه بــاز می‌کنــم همچنــان روبــه روی ضریــح حضــرت شــاه عبدالعظیــم ایســتاده‌ام. چــه لذتــی داشــت همــان چنــد لحظــه 
و همــان چنــد کلمــه کــه مدتهــا بــود در دلــم مانــده بــود. سرشــار از احســاس قدردانــی می‌شــوم از خداونــدی کــه برکــت و رحمتــش 
ــکان را در  ــان و م ــد زم ــه بع ــدنی، ک ــوش ناش ــت خام ــرار داده اس ــان ق ــی برایم ــعل های ــه مش ــد، ک ــغ نمی‌کن ــش دری را از بندگان
نوردیده‌انــد و دســت یــاری مــی رســانند بــه هــر هدایــت خــواهِ حــق طلبــی، و ای کاش کــه دســت مــا را نیــز لحظــه ای رهــا نکننــد.

فاطمه متدین - کارشناسی ارشد مدیریت مالی
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معرفی کتاب
معرفی کتاب از »خوب به عالی«

»کتــاب حاضــر بــا بهــره گیــری از تحقیقــات دقیــق و روشــمند، ســبک هــای 
مدیریتــی کنونــی را بــه چالــش مــی کشــاند. از ایــده مدیریــت مافــوق بشــری 
تــا فــن آوری اطلاعــات و تمایــل بــه تملــک و تلفیــق شــرکت هــا. مطالــب ایــن 
ــرد،  ــد ک ــل نخواه ــت تبدی ــا کفای ــرادي ب ــه اف ــط را ب ــراد متوس ــا اف ــاب الزام کت

امــا موجــب می‌شــود تــا شایســتگی بــه تعالــی بــدل شــود.«
پیتر اف.دراکر

ــی  ــال توصیف ــه دنب ــم ب ــاده کن ــب را آم ــن مطل ــتم ای ــد داش ــه قص ــی ک هنگام
ــر  ــر دراک ــه پیت ــم و آنچ ــاز کن ــا آن آغ ــته را ب ــه نوش ــودم ک ــاب ب ــب از کت مناس
دربــاره آن نوشــته بــود توجــه ام را جلــب کــرد. بــا اطمینــان مــی توانــم بگوییم 
کــه اگــر علاقــه منــد بــه مباحــث مدیریــت و ســازمان باشــید از خوانــدن ایــن 
ــان  ــن کتاب‌هایت ــوب تری ــت محب ــرد و آن را در لیس ــد ب ــذت خواهی ــاب ل کت

ــد داد. ــرار خواهی ق
نام کتاب : از خوب به عالی

Good to Great :عنوان اصلی
تاریخ چاپ کتاب : 2001 در ایران 1392

تعداد صفحات: 306
رســمی  عضــو  او   )James Charles Collins( کالینــز  جیــم  نویســنده: 

ــه  ــاق از جمل ــت خ ــوزه مدیری ــاب ح ــت کت ــف هف ــروه تالی ــای گ ــنده و اعض ــورد و نویس ــتند ف ــگاه اس ــی دانش ــکده بازرگان دانش
ــناخته می‌شــوند.  ــه ش ــن زمین ــای ای ــن کتاب‌ه ــزو پرفروش‌تری ــا ج ــام آن‌ه ــه تم ــت ک ــدن اس ــرای مان ــاختن ب ــی و س ــه عال ــوب ب خ
ــه  ــن ترجم ــی. )اولی ــی و روانشناس ــوم اجتماع ــت، عل ــای مدیری ــوزۀ کتاب‌ه ــرح ح ــان مط ــپهرپور، از مترج ــد س ــم : ناهی مترج

ــاب( ــن کت ــی ای فارس
انتشارات: آوین ) این کتاب توسط انتشارات آرایان، الماس پارسیان، نسل نواندیش و فرا نیز به چاپ رسیده است(

کتــاب در قطــع وزیــری بــا جلــد شــومیز در ایــران چــاپ و انتشــار یافتــه اســت، طراحــی جلــد دقیقــا هماننــد نســخه اصلــی و قرمــز 
رنــگ اســت. کیفیــت چــاپ بســیار بــالا و دقیــق اســت. در کل از لحــاظ بصــری دوســت داشــتنی و زیباســت.

ــود  ــو موج ــه در فیدیب ــن ترجم ــی ای ــخه الکترونیک ــر نس ــال حاض ــت و در ح ــان اس ــاپ 50000 توم ــن چ ــد آخری ــت جل ــت پش قیم
ــت. نیس

فصــل نخســت خلاصــه‌ی کاملــی از آنچــه کــه شــما در کتــاب بــا آن مواجــه هســتید را بــه شــما ارائــه می‌دهــد، علاوه بــر آن نویســنده 
ــرد؟ را  ــورت می‌گی ــه ص ــر چگون ــن ام ــود و ای ــل ش ــی تبدی ــه‌ای عال ــه موسس ــد ب ــوب می‌توان ــه خ ــک موسس ــا ی ــه آی ــوال ک ــن س ای

ایــده اصلــی شــروع تحقیقــات گــروه خــود، در نتیجــه تالیــف ایــن کتــاب بیــان مــی کنــد.
ایــن کتــاب از طریــق اســتنتاج تجربــی اطلاعــات حاصــل از تجزیــه و تحلیــل مالــی اطلاعــات 15 ســاله بــرای یافتــن شــرکت هایــی که 
جهــش پایــدار داشــتند، بدســت آمــده اســت. هــدف ایــن گــروه آزمــودن و اثبــات یــک فرضیــه نبــوده بلکــه مســتقیما از طریــق 

شــواهد بــه ایــن تئوری‌هــا دســت یافتــه انــد.
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در ادامــه فصــل اول نویســنده بــه تشــریح روش تحقیــق ایــن پژوهــش پرداختــه و آن را در چهــار مرحلــه تحقیق، معیار مقایســه، 
درون جعبــه ســیاه و از بــی نظمــی تــا رســیدن بــه مفهــوم توضیــح مــی‌ دهد.

در سراســر ایــن کتــاب مثــال هایــی از شــرکت هایــی کــه مــورد بررســی قــرار گرفته‌انــد، آورده شــده اســت کــه بــه دو گــروه شــرکت 
هــای رهســپار تعالــی و شــرکت هــای هــم تــراز دســته بنــدی شــده انــد. شــرکت هــای رهســپار تعالــی، شــرکت هایــی هســتند در 
دوره 15 ســاله مــورد بررســی جهــش پایــدار داشــتند و شــرکت هــای هــم تــراز معمــولا رقبــای آنــان هســتند کــه یــا رشــدی نداشــته 
ــپار  ــای رهس ــرکت ه ــترک ش ــاط مش ــه نق ــد ک ــخ می‌ده ــوال پاس ــن س ــه ای ــاب ب ــن کت ــع ای ــد. در واق ــوده ان ــدار نب ــا در آن پای ــد ی ان

ــازد؟ ــا را از شــرکت هــای همترازشــان متمایــز می‌س تعالــی چیســت کــه آنه
تمامــی یافتــه هــای حاصــل از ایــن پژوهــش بــا معیــاری دقیــق مــورد ارزیابــی قرارگرفتــه انــد و ســپس گــروه تحقیــق آن هــا را در 
یــک چهارچــوب نهایــی دســته بنــدی کــرده انــد، ایــن چهارچــوب بــه شــکل یــک فرآینــد تکاملــی اســت کــه در پــی آن پیشــرفت 
حاصــل می‌شــود، ایــن فرآینــد از ســه مرحــل کلــی تشــکیل شــده اســت: افــراد منضبــط، افــکار منضبــط و عملکــرد هــای منضبــط 
ــه  ــنده آن را چرخ ــه نویس ــت ک ــی اس ــوب، مفهوم ــن چهارچ ــون کل ای ــت در پیرام ــت. حرک ــه اس ــوم نهفت ــدام دو مفه ــه در هرک ک

رشــد نامیــده اســت.

ــروه  ــای گ ــه ه ــه و یافت ــم پرداخت ــن مفاهی ــح ای ــه توضی ــم ب ــا هفت ــول دوم ت ــی فص ــاب یعن ــدی کت ــل بع ــش فص ــنده در ش نویس
ــت. ــرده اس ــریح ک ــال تش ــه مث ــا ارائ ــی را ب تحقیقات

فصــل دوم، رهبــری ســطح پنجــم: در ایــن بخــش بــه ایــن ســوال پاســخ مــی دهــد کــه یــک شــرکت بــرای رســیدن بــه ســطح عالــی، 
نیازمنــد چــه نوعــی از مدیریــت اســت؟ یــا نقــاط مشــترک رهبــران شــرکت هــای رهســپار تعالــی چیســت کــه آنهــا را از شــرکت 

هــای همترازشــان متمایــز ســاخته اســت؟
نویســنده تواضــع و اراده پرشــور حرفــه‌ای را دو خصوصیــت اصلــی رهبــران ســطح پنجــم مــی دانــد و تاکیــد مــی کنــد کــه رهبــری 
ســطح پنجــم صرفــا یــک ایــده نبــوده اســت کــه ســعی در اثبــات آن داشــته بلکــه یافتــه ای مبتنــی بــر مشــاهده و تجربــه اســت. 

در ادامــه فصــل نیــز بــه موضــوع امــکان دســتیابی بــه رهبــری ســطح پنجــم پرداختــه اســت.
فصــل ســوم، ابتــدا فــرد، بعــد هــدف: ایــن فصــل بیــان مــی کنــد کــه رهبــران ســطح پنجــم ابتــدا افــراد شایســته را وارد ســازمان مــی 
کننــد و آنهــا را در جایــگاه هــای مناســب قــرار مــی دهنــد، ســپس افــراد ناشایســت را حــذف مــی کننــد و در نهایــت هــدف تعییــن 
مــی کننــد. تحقیقــات ایــن گــروه نشــان مــی دهــد کــه افــراد مهــم تریــن ســرمایه ســازمان نیســتند بلکــه افــراد شایســته مهــم ترین 
ســرمایه بــه شــمار مــی رونــد. ایــن شایســتگی بیــش از آنکــه بــه ســابقه یــا مهــارت بســتگی داشــته باشــد، بــه عــادات شــخصیتی 
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و توانایی ذاتی افراد بستگی دارد.
فصــل چهــارم، رویارویــی بــا حقایــق ناخوشــایند: تصمیــم گیــری درســت، بــدون رویایــی بــا واقعیــات ناخوشــایند، غیــر ممکــن 
ــی  ــد، ول ــزه لازم را دارن ــا انگی ــند، آنه ــده باش ــاب ش ــته انتخ ــراد شایس ــر اف ــه اگ ــت ک ــود دارد آن اس ــه وج ــری ک ــه دیگ ــت. نکت اس
ــق ناخوشــایند بــی توجهــي شــود، انگیــزه ایــن افــراد از بیــن مــی رود. ایــن فصــل بیــان مــی کنــد کــه شــرکت هــای  اگــر بــه حقای
رهســپار تعالــی در عیــن حــال کــه بــه موفقیــت نهایــی خــود ایمــان کامــل دارنــد بــه طــور پیوســته خــود را جهــت رویارویــی بــا 

ــد. ــی کنن ــا م ــایند مهی ــات ناخوش ــام واقعی تم
ــه  ــی از س ــه درک واقع ــر پای ــود را ب ــای خ ــتراتژی ه ــداف و اس ــی اه ــپار تعال ــای رهس ــرکت ه ــتی: ش ــوم خارپش ــم، مفه ــل پنج فص
ــی  ــطح جهان ــودن در س ــن ب ــکان بهتری ــه ام ــه ای ک ــادی و زمین ــور اقتص ــرک موت ــل مح ــه، عام ــورد علاق ــه م ــع، زمین ــور متقاط مح
وجــود دارد بنــا مــی کننــد، و شــرکت هــای هــم تــراز اهــداف و اســتراتژی هــای خــود را بــر مبنــای اعتمــاد بــه نفــس کاذب پایــه ریــزی 

مــی کننــد. جهــش از درجــه خــوب بــه عالــی مســتلزم فــرا رفتــن از مــرز شایســتگی صــرف اســت.
فصــل ششــم، فرهنــگ مبتنــی بــر نظــم: همــه‌ی شــرکت هــا از نوعــی فرهنــگ برخوردارنــد، برخــی شــرکت هــا مقــررات دارنــد، امــا 
تعــداد معــدودی از آنهــا فرهنــگ نظــم و مقــررات دارنــد. فرهنــگ مبتنــی بــر نظــم یعنــی افــراد منظمــی کــه افــکار منظــم دارنــد و 
ایــن نظــم در اعمــال آنهــا نیــز تاثیــر می‌گذارنــد. ایــن افــراد از ســویی بــه یــک سیســتم منســجم پایبنــد هســتند، و از ســویی دیگــر 
در چهارچــوب ایــن سیســتم بــه افــراد آزادی و مســئولیت داده مــی شــود. وقتــی فرهنگــی مبتنــی بــر نظــم بــا وجــدان کاری ادغــام 

شــود، نوعــی قــدرت جادویــی بــه دســت می‌آیــد.
ــه و  ــل اولی ــز دلی ــود، هرگ ــودی خ ــه خ ــن آوری ب ــه ف ــد ک ــی کن ــان م ــل بی ــن فص ــوژی: ای ــای تکنول ــده ه ــتاب دهن ــم، ش ــل هفت فص
ــده  ــرعت دهن ــل س ــوژی را عام ــی، تکنول ــپار تعال ــای رهس ــرکت ه ــع ش ــت. در واق ــازمان نیس ــک س ــزول ی ــا ن ــود ی ــی صع اساس
حرکــت خــود تلقــی مــی کننــد نــه عامــل ایجــاد کننــده. هیــچ یــک از آنهــا جهــش هــای خــود را بــا تکنولــوژی پیشــرو آغــاز نکردنــد 
امــا همــه آنهــا بــه محــض آنکــه متوجــه شــدند نوعــی از تکنولــوژی بــا چهارچــوب فکــری آنهــا هماهنگــی دارد، در بــه کارگیــری آن 

ــد. ــرفت کردن ــگام شــدند و پیش پیش
ــل  ــوی قاب ــک الگ ــع ی ــدار تاب ــولات پای ــه تح ــد ک ــی کن ــاره م ــه اش ــن نکت ــه ای ــودی – ب ــه ناب ــد و چرخ ــه رش ــتم - چرخ ــل هش در فص
پیــش بینــی مبتنــی بــر آمــاده ســازی و پیشــرفت هســتند. تفــاوت شــرکت هــای رهســپار تعالــی بــا شــرکت هــای هــم تــراز، تمرکــز 

شــرکت هــای رهســپار تعالــی بــر مقدمــه و مرحلــه آمــاده ســازی ایــن فرآینــد اســت.
آخریــن فصــل ایــن کتــاب، یعنــی فصــل نهــم، چنــد ســال بعــد از تاليــف و انتشــار کتــاب بــه آن اضافــه شــده و نویســنده ســعی 
ــح  ــا توضی ــر ب ــل آخ ــد. فص ــرف کن ــر ط ــود را ب ــی خ ــاره کار پژوهش ــده درب ــود آم ــه وج ــات ب ــاب، ابهام ــدی کت ــع بن ــن جم دارد ضم
ارتبــاط ایــن کتــاب بــا کتــاب قبلــی ایــن نویســنده یعنــی ســاختن بــرای مانــدن بــه ارتبــاط میــان مبحــث مانــدگاری و رهســپاری بــه 
تعالــی می‌پــردازد. در آخــر فصــل نیــز نویســنده بــه چنــد پرسشــی کــه بــرای مخاطبــان کتــاب ایجــاد شــده بــوده اســت، پاســخ 

مــی دهــد.
سخن آخر:

ــر  ــکات مهــم ه ــز ن ــول آن نی ــاب وجــود دارد، در ط ــث کت ــر کل مباح ــروری کامــل ب ــه در فصــل اول م ــاب عــاوه بــر اینک ــن کت در ای
بخــش، در قســمت هــای متمایــزی مشــخص شــده و در انتهــای هــر فصــل نیــز چکیــده ای از آن فصــل آورده شــده اســت کــه مــی 
توانــد بــرای مراجعــه هــای بعــدی شــما بــه کتــاب مخصوصــا اگــر عــادت بــه خلاصــه و یادداشــت بــرداری از کتــاب نداریــد،  مفیــد 

باشــد. 
ــت  ــی اس ــر کس ــازمان و ه ــت و س ــوزه مدیری ــدان ح ــه من ــرای علاق ــذاب ب ــیار ج ــکن و بس ــاختار ش ــی س ــی، کتاب ــه عال ــوب ب از خ

ــد. ــی برس ــه عال ــوب ب ــد و از خ ــترش ده ــود را گس ــد خ ــق دی ــت دارد اف دوس
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