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ــه  ســام بــه دوســت‌داران مگيــت، آذر مــاه هــم ب

پايــان خــودش رســيد و خاطــرات مختلفــی رو بــرای 

مــا بــه جــا گذاشــت.  اميدواريــم مطالــب مگيــت 

بتوانــد قســمتی از اون خاطــرات را بــه خــودش 

اختصــاص بدهــد و اطلاعاتــی را بــه گنجينــه شــا 

بيافزايــد. ايــن دوره از مگيــت بــه مطلبــی پــر 

ــم.  ــت پرداختي اهمي

ــن مباحــث  ــری )Cloud( از جــذاب تری فضــای اب

ــوژی : ــر تکنول اخی

کلــود، فضایــی بــرای ذخیــره ســازی اطلاعــات 

اســت کــه دسترســی بــه آن از طریــق بســر اینترنــت 

امــکان پذیــر اســت. کلــود در واقــع، ماننــد ابــری از 

اطلاعــات اســت کــه محــل قرارگیــری دقیقــی نــدارد 

و یــک فضــای مجــازی در وب مــی باشــد. ایــن نوع 

ــاد  ــری ایج ــدگان اب ــق سرویس‌دهن حافظــه از طری

ــا اطلاعــات  ــران اجــازه میدهــد ت ــه کارب شــده و ب

ــن  ــی در ای ــا عموم ــه طــور خصوصــی ی خــود را ب

حافظــه هــای ابــری ذخیــره کــرده و در زمــان نیــاز 

بــه آنهــا دسترســی پیــدا کننــد.

مزايا و معايب فضای ابری

نظر استیو جابز درباره حافظه‌هاي ابری:

اســتیو جابــز، مدیــر عامــل ســابق شرکــت اپــل، در 

ــود:  ــه ب یکــی از مشــهور تریــن ســخنان خــود گفت

»اگــر مــن بتوانــم از طریــق اتصــال بــه اینترنــت بــا 

سرعــت بیشــری در مقایســه بــا هــارد درایوهــا بــه 

اطلاعــات خــود دسترســی پیــدا کنــم، هیچوقــت از 

هــارد درایــو اســتفاده نخواهــم کــرد؛ بــه نظــر مــن 

ــی شــا  ــگام جابجای ــه هن حمــل هــارد درایوهــا ب

در ســطح شــهر در عــر امــروزی کــه فنــاوری در 

ــی پیشرفــت داشــته، نوعــی پــس رفــت  حــد بالای

محســوب مــی شــود.«

مزایا:

کاهش هزینه ها:

مشــاغل مختلــف بــا اســتفاده از ذخیره‌ســازی ابــری 

ــد.  ــش دهن ــود را کاه ــای خ ــته‌اند هزینه‌ه توانس

از آنجــا کــه فایل‌هــا بــه طــور مســتقیم از طریــق 

ــر  ــی شــوند، دیگ ــته م ــه اشــراک گذاش ــت ب اینترن

نیــازی نیســت کــه صاحبــان مشــاغل بــرای خریــد 

تجهیــزات و ماشــین‌آلات گران‌قیمــت، هزینــه کنند. 

کاهــش هزینه‌هــا، بــه هــر شــکلی، همیشــه ســود 

بزرگــی بــرای مشــاغل مخصوصــاً مشــاغل کوچــک 

و متوســط داشــته اســت.

بازیابی فایل‌های از دست رفته:

یکــی از مشــکلات جــدی فضاهــای ذخیــره ســازی 
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آفلایــن ماننــد اســتفاده از هــارد دیســک هــا، خطــر 

ــات  ــر اطلاع ــت؛ اگ ــات اس ــن اطلاع ــت رف از دس

شــا در هــارد دیســک از بیــن بــرود، بایــد هزینــه 

و زمــان زیــادی را بــرای بازیابــی بخشــی از آن 

ــری  ــازی اب ــره س ــر از ذخی ــا اگ ــوید. ام ــل ش متحم

ــده  ــک پرون ــه ی ــی ک ــد، هنگام ــی کنی ــتفاده م اس

خــراب می‌شــود یــا از بیــن مــی‌‍‌‌رود، ارائــه دهندگان 

ــه  ــادر ب ــتیبان، ق ــایت پش ــد س ــری مانن ــش اب رایان

ــک زیرســاخت  ــن مشــکلاتی هســتند؛  ی حــل چنی

ابــری بایــد ایــن قابلیــت را داشــته باشــد که نســخه 

هــای متعــددی از فایــل هــای شــا را ذخیره ســازی 

ــا  کنــد، بدیــن ترتیــب مانــدگاری داده‌هــای شــا ت

ــود. ــن می‌ش ــه تضمی همیش

downtime پایین:

ــایت،  ــادن وبس ــان از کار افت ــود زم ــتفاده از کل اس

ــی  ــا حــد بالای ــرم افزارهــا و سیســتم‌های مــا را ت ن

کاهــش میدهــد. بــر اســاس آمارهــای موجــود، ایــن 

میــزان تقریبــا یــک چهــارم سیســتم‌های غیــر ابــری 

میباشــد.

انعطاف پذیری بالا:

در سیســتم هــای کلــود و ابــری بــا رشــد یــک 

ــد رشــد  ــری آن هــم میتوان ــع اب کســب و کار، مناب

ــس ! ــی بالعک ــد و حت کن

ایــن بــه ایــن معنــی اســت کــه نگرانــی همیشــگی 

مهندســان و متخصصــان فنــاوری از بابــت تخمیــن 

نادرســت منابــع ســخت افــزاری مــورد نیــاز شرکــت 

از بیــن رفتــه و دیگــر اتــاف هزینــه در ایــن 

بخش‌هــا را نخواهیــم داشــت. در صــورت زیــاد 

بــودن منابــع میتــوان در هــر لحظــه آنهــا را کاهــش 

داد و در صــورت توســعه کســب و کار و نیــاز بــه 

منابــع بیشــر بــاز هــم در هــر لحظــه میتــوان ایــن 

ــا ارســال یــک درخواســت ســاده بــه ارائــه  کار را ب

ــود، انجــام داد. دهنــده سرویــس کل

به اشتراک گذاری بیشتر اطلاعات:

پیشــر دربــاره مزیــت در دســرس بــودن اطلاعــات 

ابــری  پــردازش  هــای  سرویــس  روی  بــر  شــا 

ــه  ــی ب ــه کم ــا دارد ک ــالا ج ــم، و ح ــت کردی صحب

قابلیت‌هــای بــه اشــراک گــذاری اطلاعــات در 

ــتفاده از  ــا اس ــر ب ــم، کارب ــا بپردازی ــن سرویس‌ه ای

سرویس‌هــای پــردازش ابــری بــه ســادگی می‌توانــد 

ــل و  ــق ایمی ــود را از طری ــات خ ــا و اطلاع فایل‌ه

ــه  ــران ب ــا دیگ ــود ب ــی موج ــای ارتباط ــر راه‌ه دیگ

ــذارد. ــراک بگ اش

حنانه دژاگاه

ورودی 98



4

مزايا و معايب فضای ابری                                              

معایب :

نداشتن کنترل کامل:

رایانــش  و  کلــود  از سرویس‌هــای  اســتفاده  بــا 

ــرل %100  ــت فیزیکــی، کن ــد حال ــری دیگــر مانن اب

روی اطلاعــات خــود نداریــد و بایــد اطلاعــات 

ــس  ــده سروی ــه دهن ــم IT ارائ ــت تی ــود را بدس خ

ــداری  ــظ و نگه ــا در حف ــه آنه ــود بســپارید و ب کل

از اطلاعــات خــود اعتــاد کنیــد. ایــن کار میتوانــد 

بــرای یک مدیر بســیار اســرس آور باشــد امــا اغلب 

ایــن ارائــه کننــدگان سرویــس هــای ابــری پشــتیبانی 

24 ســاعته و خوبــی بــرای مشــرکین خــود فراهــم 

ــد. میکنن

نیاز به دسترسی پیوسته با اینترنت:

بدیهــی اســت کــه بــرای اســتفاده از سرویــس 

پــردازش ابــری داشــن اتصــال همیشــگی بــه شــبکه 

اینترنــت یــک نیــاز پایــه‌ای مــی باشــد و ایــن نیــاز 

ــردازش  ــس پ ــر سروی ــرای کارب ــود ب ــودی خ ــه خ ب

ــد. ــی آی ــه حســاب م ــت ب ــری نوعــی محدودی اب

مشکلات امنیتی:

مدیــران شرکــت بــه منظــور کســب اطمینــان کامــل 

از امنیــت داده‌هــا نیــاز بــه اســتفاده از یــک نیروی 

متخصــص در امــور امنیــت شــبکه خواهند داشــت، 

در غیــر ایــن صــورت همیشــه احتــال سواســتفاده 

هکرهــا و نیــز دیگــر سواســتفاده‌های ســایبری بــه 

ــی شرکــت وجــود خواهــد داشــت.  اطلاعــات حیات

کیفیــت اســتفاده از ایــن سرویــس ثابــت نبــوده و 

همیشــه بــا فــراز و نشــیب همــراه اســت. بدیهــی 

اســت کــه دسترســی بــه اینترنــت بــرای منظورهــای 

ــوش  ــرد، گ ــی گی ــرار م ــتفاده ق ــورد اس ــی م مختلف

دادن بــه فایــل هــای صوتــی، تماشــای ویدئــو 

بــه صــورت آنلایــن و دانلــود و آپلــود فایــل هــای 

ــادی در  ــران زی ــی کارب ــن وقت ــنگین و ... بنابرای س

ــت  ــا کیفی ــند، طبیعت ــتفاده از شــبکه باش حــال اس

اتصــال شــا بــه سرویــس هــای پــردازش ابــری 

ــر منفــی قــرار خواهــد گرفــت. تحــت تاثی

نتیجه گیری:

همانطــور کــه بحــث شــد، سرویــس هــای پــردازش 

ابــری نقــاط قــوت و نیــز ضعف هایــی دارنــد اما با 

وجــود نقــاط ضعــف ایــن فنــاوری، امــروزه شــاهد 

بــه کار گیــری گســرده آن توســط شرکت‌هــای 

مختلــف مــی باشــیم و حتــی شرکت‌هایــی کــه 

ــا  ــن سرویس‌ه ــری از ای ــره گی ــروز از به ــه ام ــا ب ت

امتنــاع مــی کردنــد قصــد بازنگــری در سیاســت‌های 

ــه  ــا اتخــاذ تصمیم‌هــای محتاطان ــد، ب خــود را دارن

و نیــز اســتفاده از کارشناســان و مشــاوران امنیتــی، 

شرکت‌هــا مــی تواننــد بــر بســیاری از نقــاط ضعــف 
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ــد و خطــرات را  ــه کنن ــری غلب ــردازش اب ــاوری پ فن

ــا  ــه حقیقت ــم ک ــد بگویی ــانند. بای ــل برس ــه حداق ب

پیدایــش فنــاوری پــردازش ابــری بــه تحــول کســب 

و کارهــا منجــر شــده اســت. 

در یــک نتیجــه گیــری کلــی می‌تــوان دریافــت کــه 

نقــاط قــوت فنــاوری پــردازش ابــری در مقایســه بــا 

ــد  ــی کن ــنگینی م ــود در آن س ــف موج ــاط ضع نق

و بیشــر بــه چشــم مــی آیــد، کاهــش هزینــه هــا، 

دسترســی آســان، گرفــن فایــل پشــتیبان از اطلاعات، 

متمرکــز ســازی اطلاعــات، قابلیــت بــه اشــراک 

گــذاری، امنیــت، فضــای مجانــی و گســرده همــه از 

ویژگی‌هایــی هســتند کــه صاحبــان کســب و کار‌هــا 

ــردازش  ــاوری پ ــریان فن ــه مش ــن ب ــرای پیوس را ب

ابــری ترغیــب مــی کننــد و تــاش همیشــگی و روز 

ــت و  ــطح امنی ــا س ــرای ارتق ــان ب ــزون کارشناس اف

نیــز انعطــاف پذیــری سرویس‌هــای پــردازش ابــری 

در آینــده بــه تعــداد مشــریان و دوســت‌داران ایــن 

فنــاوری خواهــد افــزود.

منابع:

https://poshtiban.com

https://www.bertina.ir
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ــرد  ــن م ــس eBay، ثروتمندتری ــار؛ موس ــر امیدی پی

ــی ایران

ــار« دانش‌آمــوز سرکــش  ــراد امیدی ــر( مُ ــر )پی‌یِ »پی

کودکــی،  دوران  درس  کلاس‌هــای  از  گریــزان  و 

و  ایرانی-آمریکایــی  نیکــوکار  میلیــاردر  هــان 

ســایت  بزرگ‌تریــن   ،eBay رئیــس  و  بنیان‌گــذار 

مزایــده و خریدوفــروش آنلایــن جهــان اســت. وی 

در ۳۱ ســالگی بــا عرضــه عمومــی اولیــه eBay در 

بــورس میلیــاردر شــد. امیدیــار و همــرش پامــا از 

ــه در  ــتند ک ــده‌ای هس ــناخته ش ــوکار ش ــراد نیک اف

ســال ۲۰۰۴ بنیــاد امیدیــار را تاســیس کردنــد؛ بنیــاد 

سرمایه‌گــذاری بشردوســتانه‌ای کــه از قــدرت بازارها 

فرصتــی بــرای بهبــود زندگــی مــردم ایجــاد می‌کنــد. 

درواقــع ایــن بنیــاد بــرای مقابلــه بــا تغییــرات 

اقتصــادی، اجتماعــی و سیاســی در شرکت‌هــای 

در  می‌کنــد.  کمــک  و  سرمایه‌گــذاری  نوآورانــه 

ــار در لیســت ۴۲ فــرد  ــر امیدی ــام پی ســال ۲۰۱۳، ن

همچنیــن  او  می‌شــد.  دیــده  آمریــکا  ثروتمنــد 

پنجمیــن میلیــاردر فرانســه و ثروتمندتریــن ایرانــی 

حــال حــاضر دنیــا اســت. مجلــه فوربــز اعــام کــرده 

کــه خالــص ثــروت پیــر امیدیــار تــا ســپتامبر ۲۰۱۶ 

بالغ‌بــر ۸٫۱ و تــا مــاه مــه ۲۰۱۷، بالــغ ‌بــر ۸.۷ 

ــت. ــوده اس ــارد دلار ب میلی

از کودکی تا دانشگاه امیدیار

پیــر در ۲۱ ژوئــن ۱۹۶۷ در پاریــس فرانســه متولــد 

ــاده  ــر او نه ــز ب ــام پروی ــش ن ــر والدین ــد. پیش‌ت ش

بودنــد امــا بعــد از مهاجــرت بــه آمریــکا نــام او را 

تغییــر دادنــد. پــدر و مــادرش مهاجــران ایرانــی‌ای 

بودنــد کــه بــه هنــگام تحصیــل در فرانســه باهــم 

آشــنا شــده بودنــد. پــدرش جــراح اورولــوژی و 

»الهــه میــر جلالــی امیدیــار« یــک زبان‌شــناس 

»ســوربون«  دانشــگاه  اســتادان  از  و  مشــهور 

ــه کار  ــوت ب ــدرش دع ــه پ ــود ک ــاله ب ــود. شش‌س ب

بالتیمــور  هاپکینــز  جــان  دانشــگاه  بیمارســتان 

آمریــکا را پذیرفــت و همیــن امــر موجــب مهاجرت 

پیــر و خانــواده‌اش بــه ایالــت مریلنــد آمریــکا شــد. 

مــادر نیــز بــه تدریــس مطالعــات زبــان فارســی در 

ــری  ــرت دی ــس از مهاج ــت. پ ــاون پرداخ ــورج ت ج

نپاییــد کــه والدیــن پیــر از هــم جــدا شــدند و مــادر 

ــت. ــده گرف ــر عه ــد را ب سرپرســتی فرزن
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دوران کارمندی و محک کارآفرینی

شرکت‌هــای  از  یکــی  در  لیســانس  دوره‌‎ی  در 

 )Claris( »ــس ــام »کلری ــه ن ــل ب ــه‌ی اپ زیرمجموع

بــه  کمــک  بــرای  آن‌جــا  در  و  شــد  مشــغول 

برنامــه‌ی  یــک  اپــل  مکینتــاش  برنامه‌نویســان 

مدیریــت حافظــه نوشــت. آن برنامــه را به‌صــورت 

ــر  ــت ه ــران خواس ــرد و از کارب ــر ک ــن منت آنلای

ــد؛  ــزار بپردازن ــت نرم‌اف ــد باب ــه می‌توانن ــدر ک چق

ولــی معــدود وجــوه دریافتــی به‌زحمــت حتــی 

هزینــه‌ی اجــاره‌ی صنــدوق پســتی‌اش را تامین کرد.

پیــر بــه همــراه ســه تــن از دوســتانش در ۱۹۹۱ یک 

 Ink Development شرکــت نرم‌افــزاری بــه نــام

رابــط   Pen-Computing( زمینــه‌ی  در   Corp

ــتایلوس(  ــم اس ــتفاده از قل ــا اس ــه ب ــری رایان کارب

تجــارت  وبــگاه  یــک  آن،  دل  از  کــرد.  تاســیس 

الکترونیــک بــه نــام eShop بیــرون آمد.نــام شرکــت 

ــرد.  ــدا ك ــر پي ــام تغیی ــن ن ــه همی ــی ب بعــد از مدت

فنــاوری  یــک  زمــان  آن  در   Pen-Computing

ــگاه eShop آن‌هــا  ــن وب ــی ای ــود ول جالب‌توجــه ب

بــود کــه توجــه شرکــت مایکروســافت را بــه خــود 

جلــب کــرد. مایکروســافت نهایتــا ایــن شرکــت را در 

۱۹۹۶ از امیدیــار و شرکایــش خریــد.

راه‌اندازی eBay و شروع کارآفرینی

بزرگ‌تریــن   eBay وبــگاه  شــکل‌گیری  داســتان 

ــود را در  ــتان خ ــی و دبیرس ــات ابتدای ــر تحصی پی

مدرســه مذهبــی »ســنت انــدرو« در مریلنــد آغــاز 

کــرد. همان‌جــا بــود کــه علاقــه‌اش بــه رایانه کشــف 

شــد. اولیــن برنامــه‌ی رایانــه‌ای را در ۱۴ ســالگی و 

ــن دبیرســتان نوشــت.  ــه‌ی همی در کتاب‌خان

از  گریــزان  بــود،  سرکشــی  دانش‌آمــوز  کــه  او 

ــت  ــه آرام می‌گرف ــی ک ــا جای ــای درس، تنه کلاس‌ه

آنجــا  پیــر  بــود.  مدرســه  لابراتــوار  و  کارگاه 

می‌توانســت ســاعت‌ها بــا کامپیوترهــا سروکلــه 

ــه  ــه نتیج ــه او ب ــه از تنبی ــه ک ــر مدرس ــد. مدی بزن

نرســیده بــود، علاقــه‌ پیــر را بــه برنامه‌نویســی 

کامپیوتــر کشــف کــرد. او از پیــر خواســت کــه 

کتابخانــه  کتاب‌هــای  فهرســت  بــرای  برنامــه‌ای 

ــاب  ــر کت ــه ه ــوص ب ــای مخص ــد و کارت‌ه بنویس

ــه ازای  ــر ب ــرای پی ــه ب ــد. کاری ک را ســاماندهی کن

هــر ســاعت ۶ دلار درآمــد بــه همــراه داشــت و او 

همچــون یــک تکنســین حرفــه‌ای از پــس آن برآمــد. 

ــای  ــه‌ی فعالیت‌ه ــه پای ــزی ک ــده‌ی موفقیت‌آمی ای

ــاد.  ــا نه ــر را بن ــه‌ی کامپیوت ــر در زمین ــد پی هدفمن

وی پــس از فارغ‌التحصیلــی از دبیرســتان، در ســال 

۱۹۸۴ به دانشــگاه تافتز ســامرویل در ماساچوســت 

رفــت تــا مهندســی بــرق بخوانــد؛ رشــته‌ای کــه فورا 

جــای خــود را بــه لیســانس علــوم کامپیوتــر داد تــا 

ــل  ــته فارغ‌التحصی ــن رش ــر در ای ــال ۱۹۸۸ پی در س

. شود
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 ۱۹۹۵ تابســتان  بــه  جهــان  آنلایــن  حراجــی 

ــرده  ــزد ک ــی« نام ــا وزل ــا »پالم ــر ب ــردد. پی برمی‌گ

بســته‌‌بندی  نــوع  یــک  کلکســیونر  پالمــا  بــود؛ 

آبنبــات بــه نــام Pez بــود؛ او کــه می‌خواســت 

مجموعــه‌ی خــود را تــا حــد ممکــن کامــل کنــد؛ و 

از پیــر کمــک خواســت.

امیدیــار هــم مثــل هــر نامــزد دیگــر خیلــی دوســت 

داشــت او را هیجــان‌زده کنــد و خــودی نشــان 

بدهــد. او یــک صفحــه در وبــگاه شــخصی‌اش 

درســت کــرد و اســمش را Auction Web )حراجــی 

ــیون  ــق آن کلکس ــردم از طری ــا م ــت ت وب( گذاش

بــرای حــراج عرضــه کننــد. در کــال  خــود را 

تعجــب ایــن صفحــه بــا چنــان اســتقبالی از ســوی 

خریــداران و فروشــندگان مواجــه شــد کــه پیــر 

مجبــور شــد بــرای حراجــی‌اش یــک وبــگاه مســتقل 

درســت کنــد؛ هــان موقــع بــود کــه اســم حراجــی 

ــن  ــه بی ــت هزین ــا دریاف ــر داد. ب ــه eBay تغیی را ب

ــی  ــرار دادن هــر آگه ــرای ق ــا ۲ دلار ب ۲۵ ســنت ت

ــت  ــروش، توانس ــر ف ــی از ه ــد جزئ ــراج و درص ح

ــرای  ــه ب ــی ک ــی از محل ــد خوب ــه درآم ــی ب به‌راحت

اجــاع خریــداران و فروشــندگان درســت کــرده 

ــود، برســد. ب

نمی‌کــردم  فکــر  »هیچ‌وقــت  می‌گویــد:  پیــر 

ــه موفقیــت برســد.  ــدازم و روزی ب شرکتــی راه بین

ــای  ــه روی فناوری‌ه ــود ک ــن ب ــزه‌ام ای ــا انگی تنه

ــن طــور  ــم؛ به‌عــاوه اصــا ای ــز کار کن هیجان‌انگی

ــا eBay را  ــم ت ــرده باش ــزی ک ــه برنامه‌ری ــود ک نب

ــه یــک تجــارت بــزرگ تبدیــل کنــم؛ وقتــی ایــن  ب

اتفــاق افتــاد مــن فقــط از آن بــه ‌درســتی اســتفاده 

ــردم.« ک
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معرفی كتاب ماتريس ديجيتال

فناوری‌هــای  برخــی  احتــالا  و  هســتند  خــود 

ــرد.  ــد ک ــور خواهن ــی ظه ــال‌های آت ــد در س جدی

بــا اطمینــان می‌توانیــم بگوییــم دیجیتــال در حــال 

ــی و فیزیکــی اســت. ــان صنعت ــدن جه بلعی

ــه دیجیتال‌ســازی  ــرای اینکــه اهمیــت پرداخــن ب ب

ــم  ــیار مه ــوال بس ــا س ــد ب ــدا بای ــم ابت را درک کنی

چــرا شرکت‌هــای موفــق از بیــن می‌رونــد شروع 

کنیــم. پاســخ بــه ایــن ســوال دلایــل محدودکننــده‌ی 

و  فرصت‌هــا  تشــخیص  بــرای  را  شرکت‌هــا 

دیجیتالی‌شــدن  به‌وجود‌آمــده‌ی  چالش‌هــای 

نشــان می‌دهــد. ایــن کتــاب بــه افــراد می‌آموزانــد 

ــد  ــر برون ــود فرات ــی خ ــتگی‌های فعل ــه از شایس ک

و خــود را بــرای آینــده‌ی دیجیتــال مجهزتــر کننــد.

پروفســور ونــکات ونکاترامــان اســتاد دانشــگاه 

بوســتون آمریکاســت و پژوهش‌هــا و مشــاوره‌های 

و  اســراتژیک  مدیریــت  مشــرک  فصــل  در  او 

فنــاوری اطلاعــات اســت و تمرکــز ویــژه‌ای بــر 

ــرای  ــا ب ــب و کاره ــی کس ــوه‌ی جایگاه‌یاب روی نح

پیروزشــدن در عــر دیجیتــال دارد. وی اخیــرا 

بــه عنــوان یکــی از پراســتنادترین پژوهشــگران 

ــناخته  ــات ش ــاوری اطلاع ــراتژی و فن ــوزه‌ی اس ح

شــده اســت. وی در کتــاب ماتریــس دیجیتــال 

بیــان می‌کنــد کــه چگونــه چشــم‌انداز خــود را 

ــد، از دام‌هــای  ــی شــدن ترســیم کنی ــرای دیجیتال ب

ــتیم و  ــال هس ــول دیجیت ــه تح ــل اولی ــا در مراح م

ــود.  ــد ب ــکلی خواه ــه ش ــه چ ــده ب ــم آین نمی‌دانی

افــراد فنــی دوســت دارنــد در مــورد آخریــن و 

برتریــن فناوری‌هــای موجــود در افــق دیــد صحبت 

ــادی را پیرامــون  ــد ســخنرانی‌های زی ــد. بی‌تردی کنن

فناوری‌هــای موبایلــی، اجتماعــی، ابــری و شــناختی 

شــنیده‌اید. برخــی از ایــن فناوری‌هــا در حــال 

حــاضر موجــود و برخــی دیگــر در مراحــل ابتدایــی 
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معرفی كتاب ماتريس ديجيتال                       

موفقیــت رهایــی پیــدا کنیــد و مــدل کســب و کاری 

ــا ایــن واقعیــت جدیــد ترســیم کنیــد. او  خــود را ب

معتقــد اســت کــه تــا ســال 2025، وقتــی دربــاره‌ی 

وظایــف، فرایندهــا، مدل‌هــای کســب و کاری و 

ــال  ــن دیجیت ــی بی ــت می‌شــود، تفاوت ــع صحب صنای

ــت. ــد داش ــود نخواه ــال وج ــر دیجیت و غی

تغییــر کار چنــدان ســاده‌ای نیســت، امــا امــری 

اجتناب‌ناپذیــر اســت و بــرای رشــد و حیات ضرورت 

ــه در کجــای مســیر تحــول  ــدارد ک ــی ن دارد. تفاوت

دیجیتــال باشــید، بــا کمــک ماتریــس دیجیتــال، 

ــرای  ــد ب ــتماتیک قدرتمن ــای سیس ــک راهن ــا ی ش

ارزیابــی گزینه‌هــا و اخــذ تصمیــات خواهیــد 

ــرای دســتاوردهای  ــی کــه فقــط ب داشــت. راهنمای

موفقیت‌هــای  بلکــه  نیســت،  کوتاه‌مــدت 

ــن  ــد. ای ــن می‌کن ــب و کار را تضمی ــدت کس بلندم

کتــاب هماننــد لنــزی اســت کــه بــا کمــک آن چنیــن 

تغییراتــی را درک کنیــد و در ایــن مســیر مهــم 

ــوید. ــت ش هدای

کتــاب ماتریــس دیجیتــال در چهــار فصــل: »کســب 

و کار شــا هم‌اکنــون دیجیتــال اســت«، »ســه فــاز 

ــال«، »ســه حرکــت پیروزی‌بخــش« و  تحــول دیجیت

»تحــول دیجیتــال شــا«  تدویــن گردیــده  و توســط 

نــر هورمــزد منتــر شــده اســت.
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