
فصل اول

مفهوم و نظارت راهنمایی تعلیماتی و حیطه های آن

جمع‌آوریبهآنطریقازتعلیماتیراهنماییکهاستفرآیندینظارتنظارت:

درمعلمانومدیراناداریوپرورشیآموزشیفعالیت‌هایدربارهاطلاعات

محیط‌های آموزشی می‌پردازد.

نظارت بر کار معلمان و امور مدرسه شامل کسب اطلاعات:

درباره چگونگی برنامه‌ریزی‌ها و میزان آمادگی‌ها

در زمینه نحوه مدیریت مدرسه

وتدریسروش‌هایدربارهقبلسالسهدرمختلففعالیت‌هایسازماندهیزمینهدر

تجربیات متنوع یادگیری

درباره روابط کارکنان مدرسه با یکدیگر

با معلمدرباره میزان راحتی دانش‌آموزان در برقراری تماس و ارتباط

درباره موفقیت دانش‌آموزان و کیفت یادگیری آنان

بادانش‌آموزانسوابقجمع‌آوریروش‌هایهماهنگیمیزانونحوهخصوصدر

معیارهای موجود

راهنمایی:

می‌دهدتلاشی پویا است که فردا در خودشناسی و شناخت محیط یاری

خودمحدودیت‌هایورغبت‌هاتوانایی‌هابابهترآنطریقازفردکهاستجریانی

آگاه شده و مؤثرتر در جهت زندگی بهتر گام برمی‌دارد

یاری دادن به فرد در خصوص تصمیم‌گیری‌های آگاهانه

ویژگی‌ها و عناصر راهنمایی

پویایی

یاری کردن

فرد



شناخت

انواع راهنمایی:

بهداشتیراهنماییخانوادگیراهنماییحرفه‌ایراهنماییتحصیلیراهنمایی

تعلیماتیراهنمایی سازشی راهنمایی و مشاوره اجتماعی راهنمایی

خواهند بودمعلمان پس‌از کسب دانش و تجربه در راهنمایی تحصیلی قادر

رغبتوتواناییدرخوروبودهمعناباکهکنندانتخابراهاییفعالیتیک

دانش‌آموز باشد

شخصیرشدیاومحیطیپیشرفتدرکهرانامطلوبشرایطومشکلات

دانش‌آموزان مانع ایجاد می‌کنند و کشف و برطرف می‌سازد

محیطی کمک می‌کنندسه به دانش‌آموزان در غلبه بر مسائل و مشکلات شخصی و

علایقخلاقیت‌هاواستعدادهاپرورشوکشفبرایدانش‌آموزانبرایچهار

عاداتپنجصرافتآورندفراهممناسبیفرصت‌هایوکنجکاویحسارضاء

دهدصحیح مطالعه و کار را در دانش‌آموزان ایجاد و گسترش

نقاطبهبودواصلاحدرتانمودهایجادمثبتپندارخوددانش‌آموزاندرشش

ضعفشان بکوشند

انطباقدانش‌آموزانفردیتوانایی‌هایونیازهاباراخودتدریسروش‌هایهفت

دهد

هشت در دانش‌آموزان احساس مسئولیت اجتماعی ایجاد نماید

اهداف راهنمایی

یک اهداف آنی یا نزدیک

دو اهداف غایی و نهایی

بامناسبراهنمایی‌هایبافردوداردپیشگیریجنبهنزدیکیاآنیاهدافیک

ومادینیروهایاتلافازومی‌شودآشنامی‌شوداوپیشرفتباعثکهفرصت‌هایی

معنوی جلوگیری می‌شود



اوومی‌دهدسوقرهبریخودسویبهراخودراهنمایینهایییاغاییاهدافدو

می‌کندرا برای حل مشکلات و تصمیم‌گیری‌های مناسب آتی آماده

راهنمای تعلیماتی از دید یک معلم

سهخطسندانش‌آموزانبامطلوببرخوردنحوهدوطرفتکلاسادارهشیوهیک

شکل منطقی تدریس طرفت چهار ارزشیابی سنجیده

برنامهدواداریاموریکقتلسالتعلیماتیراهنماییونظارتدرعمدهمفاهیم

شش رهبریدرسی و تحصیلی سه تدریس چهار روابط انسانی پنج مدیریت

حیطه نظارت و راهنمایی تعلیماتی

می‌کنندتعداد معلمانی که زیر نظر یک راهنمای تعلیماتی انجام‌وظیفه

خارجتعلیماتیراهنمایتوانازکنترلنظارتحیطهبودنوسیعصورتدر

می‌شود

تعلیماتیراهنمایقابلیت‌هاینمی‌توانستنظارتحیطهبودنمحدودصورتدر

استفاده مطلوب کرد

کلاسیکصدابتدائی:دورهدرشهریتعلیماتیراهنمایدرمطلوبنظارتحیطه

بازدید حداقل یک نوبت در ماه از هر کلاس

می‌شود؟چرا نظارت و راهنمایی تعلیماتی به دوره ابتدایی محدود

محتوا در دوره ابتدایی یکسان اجباری و همگانی است

درست این امر منتفع می‌شوددر دوره‌های بالاتر به دلیل کثرت معلمان و تنوع زیاد

برعهدهراراهنماییونظارتوظیفهمرجعیچهمتوسطهوراهنماییدورهدر

دارد؟ شورای دبیران

اهم مسائل مربوط به آموزش در مناطق روستایی

و تجهیزاتیک کمبود عمومی منابع شامل معلم مواد آموزشی و امکانات

دو موضوع خانواده و نقش تولید کودکان در مناطق روستایی

سه فقدان فرآیندهای تقویت آموزش در محیط روستا



چهار مسائل مربوط به زبان و گویش‌های مختلف

پنج وجود کلاس‌های چندپایه

شش صعب‌العبور بودن برخی از نقاط روستا

وکلاسادارهنحوهتدریسروشازغیربروستاییمدارستعلیماتیراهنمای

هایفندیکمی‌گیرد؟بردررادیگریمواردچهکلاسازارزشیابیچگونگی

کنترلفعالیت‌هایچهارهماهنگیسفارت‌هایسازماندهیفلات‌هایدوبرنامه‌ریزی

مدیریت اثربخش در برنامه مدرسه

دوتعلیماتینمایندهکنند؟خدمتتعلیماتیراهنماینقشدرمی‌توانندکسانیچه

مدیران سه معلمان چهار دانش‌آموزان

شناختبایدزمینه‌هاییچهدرخودوظایفمطلوبانجامبرایتعلیماتیراهنمایان

تعلیماتیراهنمایاعمالشناختسهدیگرانشناختخودشناختیکباشند؟داشته

چهار شناخت نیازهای تربیتی جامعه

از دید روان‌شناسانه تربیت اصول مهم یادگیری کدام‌اند؟

بهفردبعدییادگیری‌هایدرومی‌گیردانجامحالزماندریادگیریاولاصل

آینده‌اش اثر می‌گذارد

اصل دوم یادگیری همیشه انجام می‌گیرد

اصل سوم یادگیری‌ها متعدد و گوناگون هستند

ومهارت‌هابردنکاردربهیادگیریهنگامهیجان‌هاوعواطفچهارماصل

دانش‌های حاصل از تجربه مؤثرند.

اصل پنجم افراد در یادگیری با هم متفاوت هستند.

کنند:مدیران در چه زمینه‌هایی می‌تواند معلمان را راهنمایی

کلاسدرآن‌هاازجدیاستفادهوآموزشیمنابعووسایلتهیهبهمعلمانتشویقیک

کیفیتافزایشبرایتازهروش‌هایبه‌کارگیریدرمعلمانترغیبدوخطسالدر

تدریس و اثربخش کردن حالت‌های آموزشی



دورمطلوبهدف‌هایازآموزشامرکهمشکلاتیومسائلدربارهچاره‌اندیشیسه

می‌سازد

هدف‌هایتحققکمیتوکیفیتازآگاهیوآموزشیسنت‌هایازارزشیابیچهار

آموزشی

نکات مشترک تدریس و راهنمایی

وفعالیتبهآنانکردنوادارودانش‌آموزانبرانگیختندوهرعمدهروشیک

خودکاری است

می‌باشنددو هر دو مشتمل بر تجارت اساسی یادگیری برای دانش‌آموزان

قطبدرودانش‌آموزآنقطبیکدرکههستندیادگیریموقعیتدویکهرسه

دیگر آن معلم یا راهنما قرار دارد

کهرادگرگونی‌هاییوتغییراتدانش‌آموزرفتاردرکهاستآندوهرمنظورچهار

مطلوب فرد و جامعه است به وجود آورند

پنج هر دو در یک وضعیت و موقعیت اجتماعی انجام می‌گیرند

دانش‌آموزاننهاییاستعدادوخودوسیلهبهاکتسابتغییراتمنظورهدوهرشش

انجام می‌گیرد

یادگیریاصلیعاملومی‌روندشماربهیادگیریثانویعواملازدوهرهفت

همان دانش‌آموزان هستند

معلمدلایل اهمیت به‌کارگیری دانش‌آموزان به‌عنوان شاگرد

ساختن تعلیم‌وتربیتنقش بسیار مؤثر آن در غیرمتمرکز کردن و غیره انفرادی

رقابتبردنبینازظرافتمعلوماتواطلاعاتانتقالدرانسانینیرویافزایش

ناسالم در محیط کلاس

دانش‌آموزانایجاد موقعیت مطلوبی برای تشریک مساعی و همکاری‌های

دلایل اثر مثبت آموزش شاگرد معلمی به دانش‌آموزان

یک سهولت همانندسازی شاگرد با شاگرد



دو درک بهتر از مشکلات به دلیل هم‌سن راکه تکلم

می‌کندسه شاگرد معلم به سهولت اشتباهات شاگرد دیگر را تحمل

آن‌هاچهار ایجاد امنیت عاطفی در شاگردان به‌علت تناسب توانایی‌های

برای تسهیل یادگیریپنج به وجود آمدن رابطه متقابل و درنتیجه زمینه مناسب

می‌شودشش رابطه شاگرد و معلم باعث کاهش افت تحصیلی و مردودی

ایفا می‌کند مفید باشدچرا این نوع آموزش می‌تواند به شاگردی که نقش مهمی را

دیگرانتأییدواحترامدوخطمسئولیت‌هایداشتنازشادمانیوغروراحساسیک

و جلب می‌کند

سه ایجاد موقعیت مناسب بهتر یادگیری خود

زندگی خودچهار به‌وجودآمده و زمینه برای ایفای نقش فعال‌تر در

اثرات جانبی آموزش به روش شاگرد معلم

باخودروابطنحوهوارزشیابیآموزشروش‌هایدرمعلمانمی‌شودموجب

شاگردان تجدیدنظر کنند

موعد رسمی یادگیری حالتی مطلوب و دل‌چسب به خود می‌گیرد

برنامه‌های درسی منعطف‌تر می‌شوند

طرق مختلف برای یادگیری در اختیار شاگردان قرار می‌گیرد

وظایف و مسئولیت‌های راهنمای تعلیماتی

یک بازدید اداری

بازدید آموزشی پرورشی

فصل دوم

تاریخچه نظارت و راهنمایی تعلیماتی

هدف اسپارتی‌ها از امتحانات سخت و عذاب‌آور جسمی نوزادان

پسران سربازان خوبی برای کشور باشند



دختران بچه‌های سالمی به دنیا آورند

مراحل آموزش پسران در اسپارت

وپایمردیوطن‌پرستیاشعارومی‌برندسربهخانوادهنزدهفت‌سالگیتاکودکان

دلیلی می‌آموختند

اخلاقواسمیتکتایمتامی‌گرفتندقرارپادگان‌هااختیاردرسالگی۱۸تا۷از

شوند

ارتشواردومی‌گرفتندقرارجنگشدیدآموزش‌هایتحتبیست‌سالگیتا۱۸از

می‌شدند

همه در سن سی‌سالگی ازدواج می‌کردند

پس‌از سی‌سالگی تا شصت‌سالگی همچنان در ارتش باقی می‌ماندند

اهداف آموزش‌وپرورش اسپارتی‌ها

با جرات و جسارت بودن

وطن‌پرستی

اطاعت

مهارت جنگی

قدرت بدنی

اهداف آموزش‌وپرورش آتنی‌ها

اهداف فکری

اهداف قهرمانی

می‌کردندتحصیلشانزده‌سالگیتا۸سنینبینآتنیپسرانکهمدارسیانواع

عصرهدف۳سرقتموسیقیمدرسه۳ژیمناستیکمدرسه۲گرامرمدرسه۱

طلایی یونان باستان

شهروندیبرایمردمساختنآماده۱

فرهنگ‌پروردرهنرمندشهروندانیپرورش۲



همکاریبهنیلودانشوفضلکسب۳

اولین فیلسوفان بزرگ جهان از آتن برخاستند

۴۷۰-۳۹۹سقراط۱

۴۲۷۳۴۷افلاطون

۳۸۴-۳۲۳ارسطو

روش تدریس سقراطی

معمولاًکهمی‌پرسیدسؤالاتیشاگردانازویداشتخاصیتدریسروشسقراط

به دادگاهمنجر به نتیجه‌گیری خاص می‌گردید سارق دلایل احضار سقراط

دولتعلیهمردمشهروندانوخویشزمانوحکومتازشدیدانتقاد۱

سیاست‌مدارانودانشمندانکشاندنبن‌بستبه۲

دستمزددریافتبدونشاگردانبهتعلیم۳

جوانانونوجوانانکردنفاسداتهامت۴

ویازشاگردانشتمام‌نشدنیسوالات۵

نمرهبهویونانیادبیاتنوجوانیدرنفر۳افلاطونزندگیمراحلکوتاهشرح

ریاضی را آموخت

گشتویمریدوشدآشناساله۶۲سقراطبابیست‌سالگیدر

مدرسه آکادمی را بنا نهاد

معیارهای افلاطون من تشخیص شاگرد خوب از بد

وبدیعبرابردرمقاومتوتوانایی۳بدنیمهارت۲تواناییویادگیریتوانایی۱

ودانشبهعشق۶عمومیخدمتبهتمایلوعلاقه۵مجردتفکر۴دغل‌بازی

معلومات

۱جمهوریتکتابدرافلاطونآرمان‌شهریافاضلهمدینه‌یازمردمدسته‌بندی

۳جامعهازدفاعبرایسربازان۲می‌دهندانجامبدیکارهایکهصنعتگران

فیلسوفان به‌منظور توسعه دانش و اداره جامعه



مشخصه‌های زندگی ارسطو

سال۲۰خوانداعجاب‌آورویاستعدادافلاطونبودافلاطونشاگردانمهم‌تریناز

ابداعبودمقدونیاسکندرمعلمسال۲مدتبهجستبهرهافلاطونمحضراز

اولیناستمنطقهدرواستفلسفیاهمیتمشاءروشابتکاریوتحقیقیروش‌های

هنرعلماوکتاب‌هایکردارائهمرتبومنظمبه‌صورترامنطقکهاستکسی

فلسفیعلمیدایرةالمعارفوآثارمی‌گیردبردرراطبیعتومعابدواخلاق

فعالیت های مدارسجاویدی را تشکیل می‌دهد اعتقاد وی بر نظارت دولت بر

فرازهایی از تمدن رومیان

رومیان قومی کشاورز بودند

صبر و استقامت فراوانی داشتند

هموعملیهمرومیتربیتمی‌دادنداهمیتپسرانپرورشبههااسپارتمانند

اخلاق بود

راهنمایی دولت باشندفضیلت را در آن می‌دانستند که به‌طور کامل تحت نظر و

به قانون بیش‌از هر چیز احترام می‌گذاشتند

به یونان غلبه یافتند اندیشه

یونانیان تأثیر فراوانی بر آن‌ها گذاشت

هفت‌سالگیسنتاکودکسرقتمیلادقبل‌از۱۴۶سالپس‌ازرومیانتربیتیمراحل

تحت نظارت و راهنمایی مادر قرار داشت

پدر بوداز هفت‌سالگی در خانواده‌های معمولی کودک تحت تعلیم

می‌شدنددر خانواده‌های اشرافی از هفت‌سالگی بدست معلم سپرده

بعضی نیز مدرسه سپرده می‌شدند

را انسان می‌نامیدندافرادی را که تحت نظارت و راهنمایی مربیان تربیت می‌شدند

نامعلوم بودمدارس گرامر از سن یازده‌سالگی شروع می‌شود و مدت آن

اداره این مدارس برعهده یونانیان بود



می‌شدتدریسنجوموموسیقیریاضیحقوقیتاریخیموضوعاتمدارسدر

سابقت روش‌های مستقل سخنرانی رومیان شامل

می‌ساختماهرآنمواردباقانونانطباقدررادانشجویانکهقضائیروش۱

می‌کردآمادهسیاستوخط‌مشیتعیینبه‌منظوررادانشجوکهفکورانهروش۲

می‌آوردبارعملییاشخصازتمجیدوتعریفبرایرادانشجوکهمداحیروش۳

تعالیم قرآن در خصوص انسان

داراستراآموزش‌وپرورشاثردرعالیمقامبهنیللیاقتواستعدادانسان۱

کندپیداصعودیرشدمدارجعالی‌ترینتامی‌تواندانسانخداییروحبهباتوجه۲

کندتربیتدارددوستآن‌چنان‌کهخوداستقادرواستآزادمخلوقانسان۳

آناندرتعلیم‌وتربیتشایستگیوهستندمعصومپاکابتداهمانازفطرتاًکودکان۴

بسیار زیاد وجود دارد

هستندمساویهمباافرادتربیتتعلیمشایستگیلحاظاصل۵

راهنماییونظارتخصوصدراسلامیفلاسفهدیدگاه۲

بهانساننهاددررااشیاواشخاصبهمعرفتوعلممتعالخداونداشراقفلاسفه۱

استمتمرکزبیتناخودآگاهوجدانوانسانذهندرمطالباینتماموگذاردهودیعه

امورتذکروآوردنبه‌خاطرازعبارتتعلیماتینظارتوراهنماییلذاو

فراموش‌شده

وجاهلبشرواستمهارتودانشهرگونهازتهیانسانذهنمشاءفلاسفه۲

ودانشوعلمکسببهکهاستمادیجهانهمیندرومی‌گذرددنیابهپانادان

مهارت می‌پردازد

کلامی که در خصوص اهمیت علم و معرفت در قرآن

فراگرفتنوعلموقلماینازصحبتشدنازلصرسولحضرتبرکهآیاتیاولین

قائلائمهمعرفتبرایاندازهاینبهبزرگادیانازهیچ‌یکدراستدادنتعلیمو

نشده‌است



نظارت و راهنمایی در ایران پیش‌از اسلام

اقتصادیواجتماعیزمینه‌هایبرشاهگوشوچشمبنامافرادیهخامنشیانزماندر

باتاشدندراهنماییمردانزرتشتآییندرقبلسالمی‌کردندنظارتنیزفرهنگیو

دور کنندکردار نیک پندار نیک گفتار نیک از پلیدی‌ها و زشتی‌ها

۱۲۸۶سالمصوباساسیقانونمتممنوزدهمعصر

وزارتقانونمطابقبایداجباریتحصیلوملیودولتیمخارجبهمدارستأسیس

وعالیهریاستنظارتتحتبایدمکاتبومدارستماموشودمقررمعارفوعلوم

مراقبت وزارت علوم و معارف باشند

دردولتمفتشسرقتشمسی۱۲۹۰سالمصوبفرهنگاساسیقانون۱۲ماده

درمدیریهیچوداردتفتیشوورودحقغیررسمیورسمیمکاتبومدارسکل

هیچ موقعی حق مخالفت ندارد

معارفوزارتشانمفت۱خطسالدولتیمفیدشانگروه۲

اعزاموتعیینآموزش‌وپرورشدرتفتیشبه‌منظورصریحادولتکهگفته‌شانو

می‌داشت

شمسی۱۳۰۰معارفشورای‌عالیاهداف

علومدوایرتوسعه۱

فنونومعارفاشاعه۲

ص رفع نقایص تأثیرات علمی و فنی

اهم وظایف شورای‌عالی معارف در خصوص نظارت و راهنمایی

شاگردانامتحاناتمدارسمعارفاوضاعتفتیشدستورتهیه۱

وجوهکلیهمصارفدرمراقبتوبودجهتهیهدرمعارفوزیربامشارکت۲

مصوب

درنظارتومی‌شدنداعزامخارجبهدولتخرجبهکهمحصلانیشرایطتعیین۳

انتخاب آن‌ها



نظارت و راهنمایی پس‌از تشکیل سپاه دانش

شدنداعزامروستاهابهتجربهبهدبیرستان‌هافارغ‌التحصیلانسپاهاینتشکیلبا

زیرراهنماییونظارتبکارسپاهافسرانبه‌عنوانبالاترولیسانسمشمولانسلیقت

یاری می‌دادندنظر رئیسان ادارات و نمایندگان آموزش‌وپرورش به آنان

فصل سوم

ضرورت نظارت و راهنمایی تعلیماتی

ساخته‌استعواملی که نظارت و راهنمایی تعلیماتی را در مدارس ضروری

پرورشوآموزشتصمیم‌گیری‌هایامردرجامعودقیقاطلاعاتبهنیاز.۱

شهریوروستاییودختروپسرازاعمدانش‌آموزانجمعیتفراوانی.۲

آموزشجدیدروش‌هایازاستفادهبهمعلمانساختنملزموتشویق.۳

پنجتحقیقومطالعهعدملذاودومکاربهمدیرانومعلمانازبسیاریاشتغال.۴

زیر استانداردبه‌کارگیری مدیران و معلمانی با شایستگی و توانمندی

استانداردزیرتوانمندیوشایستگیبامعلمانیومدیرانبه‌کارگیری.۵

پرورشوآموزشکیفیتارتقاءبرایآموزشینظامدرارزشیابیشدنمطرح.۶

پرورشیوآموزشبرخانواده‌هافشاروکنونیجامعهنیاز.تنوع۷

مربیانودانش‌آموزانبینسازندهوپسندیدهروابطبرقراریبهتجویزوتوصیه.۸

و محیط‌های آموزشی

مربیانوآموزاندانشبینسازندهوپسندیدهروابطبرقراریبهتجویزو.توصیه۸

و محیط های آموزشی

توانایی‌هایوتخصصازاستفادهوگروهیکارهایبهمعلمانومدیرانتشویق.۹

یکدیگر

خلاقآموزش‌هایباکورکورانهوبی‌روحخشکآموزش‌هایشدن.جایگزین۱۰



راهنمایان تعلیماتی درصورتی در انجام وظایف خود موفق خواهند بود که:

دانشوتجربهابتداییمقطعبه‌خصوصآنمقاطعوتربیتوتعلیمدرباره‌ی.۱

کافی اندوخته باشند.

جامعهبهمی‌توانندچگونهبدانندوبشناسندراخودجامعهضعفوقوتنقاط.۲

خود کمک کنند.

باشندداشتهرادانش‌آموزانومعلمانمدیرانراهنماییورهبری.توانایی۳

مدرسه :*نقش راهنمایان تعلیماتی در دستیابی به اهداف آموزش

-نقش حمایتی

معلمانبهمستقیم.خدمات۱

معلمانغیرمستقیمخدمات.۲

- نقش مدیریتی

.مدیریت۱

ارزشیابی.۲

فعالیت‌های راهنمایان تعلیماتی در نقش حمایتی

می‌بخشندسروسامانوتسهیلراکارها.۱

می‌کنندایجادارتباطباصلاحیتافرادوکمکبهنیازمندافرادبین.۲

منابعازمطلوباستفادهونوآوریدرمعلمانراهنماییبهترغیب.۳

رفعبرایمناسبراه‌حلارائهومدارسکارکنانخواسته‌هایبهدادنفرا.گوش۴

مشکلات

برایپیشنهادوآن‌هاتدریسروشتحلیلومشاهدهومعلماناعتمادجلب.۵

اثربخش کردن وظایف آموزش آن‌ها .

دادندنشانمعلمانبهرامناسبآموزشیشیوهعملاًمورد.حسب۶



بخشیدنتنوعبراینوآوریوابتکارقدرتدرآوردنفعلبهدرمعلمانبه.کمک۷

به روش تدریس و افزایش اثربخشی

برایمدیرانبهپیشنهادارائهوآموزشینظامبهنسبتمعلمانسنجینگرش.۸

رفع نارضایتی معلمان

بینآزادارتباطایجادوهاآییگردهمزمینهدرگروهیکار.تسهیل۹

دست‌اندرکاران آموزش

محیطعاطفیجوبهبودبرایمدیرانومعلمانمیانمناسبروابط.ایجاد۱۰

آموزشی

فعالیت راهنمایان تعلیماتی در نقش مدیریتی

برنامه‌هاهماهنگیوکنترل.۱

درآمدهاجرابهتعلیماتیارزشیابیوآموزشیبرنامه‌هایکیفیتکنترلمسئولیت.۲

اجراییعملیاتوخط‌مشی‌هاساختنهماهنگ.۳

آموزشیبرنامه‌هایمدیریتیوظایفگرفتنبه‌عهده.۴

* مهم‌ترین منابع دانشی راهنمایان تعلیماتی

می‌کنندکارآن‌هاباتعلیماتیراهنمایکهمعلمانی.۱

تعلیماتیراهنمایویژگی‌های.۲

می‌دهدرخآندرتعلیماتیراهنمایانرفتارکهروانیاجتماعیزمینه.۳

مطالعاتسازمان‌یافتهزمینه‌هایی.۴

اصول نظارت و راهنمایی ازنظر استرپز

باشدگروهیکارومشارکتبرمبتنیبایدتعلیماتیراهنماییو.نظارت۱

راخدماتازاستفادهفرصتبایدراهنماییونظارتبهنیازمندمعلمانکلیه.۲

داشته باشند



شرایطونیازهابامنطبقوتعلیماتیراهنماییونظارتبرنامه‌هایو.خدمات۳

خاص هر منطقه باشد

تحققنحوهآموزشیاهدافکردنروشنضمنبایدتعلیماتیراهنماییونظارت.۴

آن‌ها را مشخص کند

اجرایوسازماندهیدررامعلمانومدیرانبایدتعلیماتیراهنماییونظارت.۵

برنامه‌های درسی کمک کنند

باآن‌هاروابطنیزومدرسهکادربینروابطبایدتعلیماتیراهنماییونظارت.۶

جامعه را بهبود بخشد

برعهده‌یبرنامه‌هابهبودوتحولپیشرفتمسئولیتآموزشبالاترسطوحدر.۷

رئیسان آموزش و پرورش و برنامه‌ریزان آموزشی است

بایدتعلیماتیراهنماییونظارتبرنامه‌هایاجرایوتدوینبرایلازم.اعتبارات۸

بایدتعلیماتیراهنماییونظارتبلندمدتوکوتاه‌مدت.برنامه‌های۹شودپیش‌بینی

به‌خوبی تدوین شود

وآموزشیکارشناسانآنگاهیدانشازجملهصاحب‌نظراننظراتاز.باید۱۰

دیگر نهادهای دولتی و منطقه‌ای استفاده کرد

قرارمدیرانومعلماناختیاردرتعلیماتیراهنمایانتوسطبایدعلمییافته‌های.۱۱

گیرد

کارشناسانتوسطهمبایدتعلیماتیراهنماییونظارتبرنامه‌هایاثربخشی.۱۲

گیردنظام آموزشی و هم متخصصان خارج از آن مورد ارزیابی قرار

اصول اساسی در بین نهضت به راهنمای تعلیماتی افشاری

بودسازماناصل۱

مسئولیتاصل۲

تعاوناصل۳



معلمپیشرفتعصر۴

گروهوفردارزشیاصل۵

بودنعلمیاصل۶

نیکداشتنظردربایدتعلیماتیراهنمایبرنامه۱اجرایوطراحیدرکهاصولی

نامی

دانش‌آموزانومعلماننیازاصل۱

مشکلاتبرابردرعلمیواصولیواکنشاصل۲

تکلیفدادنانجاماصل۳

آموزش‌وپرورشهدف‌هایتحققاصل۴

مدارسکردنیک‌نوبتهاصل۵

معلمانکارشدنتخصصی‌تراصل۶

خدمتضمنآموزشاصل۷

وظایف عمده راهنمایان تعلیماتی

درسیبرنامه‌ریزی۱

آموزشیسازماندهی۲

کارکنانتامین۳

تجهیزاتوامکاناتتامین۴

آموزشیمسائلکردنفراهم۵

خدمتضمنآموزش‌هایتربیت۶

کارکنانتوجیه۷

دانش‌آموزانویژهخدماتکردنمرتبط۸

روابط‌عمومیبرنامهرشد۹



آموزشیارزشیابی۱۰

ویژگی‌ها ویژگی‌ها و توانایی‌های راهنمایان تعلیماتی

باشندموفقیوخوبمعلمان۱

باشندبرخوردارسرشاریهوشاز۲

باشندجامعهدرآموزشفراینداستآگاه۳

باشنددوست‌داشتنیشخصیتدارای۴

می‌دهندنشانخودازانسانیروابطدرفوق‌العادهمهارت۵

نیازمندان به نظارت و راهنمایی تعلیماتی

الف مدیران

ب معلمان

ج والدین

وظایف مدیران در نقش رهبری و مدیریت

برنامه‌ریزی۱

سازماندهی۲

هدایت۳

هماهنگی۴

نظارت۵

نقش‌های متعدد معلمان از نظر متخصصان

آکادمیکمتخصص۱

متدولوژیست۲

شخصیتمربی۳

تربیتیسازمانعضو۴



دلایل نیاز معلمان به نظارت و راهنمای تعلیماتی

ودانشازتربیت‌معلممراکزدرآموزشدیدنوجودبامعلماناززیادیتعداد۱

مهارت لازم برخوردار نیستند

استفادهآنازونیستندآگاهدرسطرحینقشواهمیتازمعلمانازبسیاری۲

نمی‌کنند

بی‌خبرروش‌هابکارگیریتدریسروشکتاب‌هایاهمیتازمعلمانازبسیاری

هستند

هستندبی‌اطلاعارزشیابیروش‌هایازمعلماناززیادیگروه۴

درعلاقهوانگیزهایجادچگونگیازمعلوماتازملاحظه‌ایقابل‌ملاحظهتعداد۵

دانش‌آموزان مطلع نیستند

می‌کنندتصورمحدودونانادانش‌آموزانذهنحجمازمعلمانازبرخی۶

نمی‌کنندتوجهدانش‌آموزتمرکزقدرتمحدودیتمنانازبسیاری۷

اخلاقیوعاطفیاجتماعیوذهنیرشدزمینهمعلمانازبسیاریکلاسمدیرت۸

را به دانش‌آموزان فراهم نمی‌کند

چرا والدین به‌نظر راهنمای تنظیمات نیاز دارند

می‌دهندقرارحمایتوتوجهموردخودکودکاندازهبیش‌ازبرخی۱

قرارکم‌توجهیوبی‌مهریموردراویکودکناخواستهتولدبه‌علتبرخی۲

می‌دهند

کودکتحصیلیشکستنسبت‌بهاندازهبیش‌ازدلواپسیونگرانی۳

کودکانبهمسئولیتدادنعدم۴

والدینازبرخیتوسطکودکاناندازهبیش‌ازتنبیه۵

کودکبامادروپدررفتارمیانتناسبعدم۶



کودکسرخوردگینتیجهدرودیگرانباکودکنادرستمقایسه۷

کودکانباوالدینبرخیتحکم‌آمیزوسلطه‌جویانهرفتار۸

ازخارجتوقعآنانازومی‌دانندبزرگسالانمینیاتورراکودکانوالدینازبرخی۹

توان کودک دارند

کودکموافقتعدمیاوموافقتدلایلتجزیه‌وتحلیلبهقادروالدینازبسیاری۱۰

خود نیستند و تشویق و تنبیه نامناسب اعمال می‌کنند

وظایف مهم و اساسی دانشگاه در نظارت و راهنمایی

دانش‌هاتعالیورشدزمینهنمودنفراهم۱

فعالیت‌هاانجامروشبهبودورشدبهکمک۲

انسانیوفردیرشدتسهیل۳

مشاغلوحرفه‌هاباارتباطدرخدماتانجامبهکمک۴

حرفه‌ایرشدعواملآوردنفراهم۵

برنامه‌ریزی‌هاوخط‌مشی‌هاتعییندرفکریکمک‌های۶

تحقیقاتومطالعاتانجامبهیاری۷

فوقوظایفانجامبه‌منظورتربیت‌مدرس۸


