
فصل اول

مفھوم و نظارت راھنمایی تعلیماتی و حیطھ ھای آن

جمع آوریبھآنطریقازتعلیماتیراھنماییکھاستفرآیندینظارتنظارت:

درمعلمانومدیراناداریوپرورشیآموزشیفعالیت ھایدربارهاطلاعات

محیط ھای آموزشی می پردازد.

نظارت بر کار معلمان و امور مدرسھ شامل کسب اطلاعات:

درباره چگونگی برنامھ ریزی ھا و میزان آمادگی ھا

در زمینھ نحوه مدیریت مدرسھ

وتدریسروش ھایدربارهقبلسالسھدرمختلففعالیت ھایسازماندھیزمینھدر

تجربیات متنوع یادگیری

درباره روابط کارکنان مدرسھ با یکدیگر

با معلمدرباره میزان راحتی دانش آموزان در برقراری تماس و ارتباط

درباره موفقیت دانش آموزان و کیفت یادگیری آنان

بادانش آموزانسوابقجمع آوریروش ھایھماھنگیمیزانونحوهخصوصدر

معیارھای موجود

راھنمایی:

می دھدتلاشی پویا است کھ فردا در خودشناسی و شناخت محیط یاری

خودمحدودیت ھایورغبت ھاتوانایی ھابابھترآنطریقازفردکھاستجریانی

آگاه شده و مؤثرتر در جھت زندگی بھتر گام برمی دارد

یاری دادن بھ فرد در خصوص تصمیم گیری ھای آگاھانھ

ویژگی ھا و عناصر راھنمایی

پویایی

یاری کردن

فرد



شناخت

انواع راھنمایی:

بھداشتیراھنماییخانوادگیراھنماییحرفھ ایراھنماییتحصیلیراھنمایی

تعلیماتیراھنمایی سازشی راھنمایی و مشاوره اجتماعی راھنمایی

خواھند بودمعلمان پس از کسب دانش و تجربھ در راھنمایی تحصیلی قادر

رغبتوتواناییدرخوروبودهمعناباکھکنندانتخابراھاییفعالیتیک

دانش آموز باشد

شخصیرشدیاومحیطیپیشرفتدرکھرانامطلوبشرایطومشکلات

دانش آموزان مانع ایجاد می کنند و کشف و برطرف می سازد

محیطی کمک می کنندسھ بھ دانش آموزان در غلبھ بر مسائل و مشکلات شخصی و

علایقخلاقیت ھاواستعدادھاپرورشوکشفبرایدانش آموزانبرایچھار

عاداتپنجصرافتآورندفراھممناسبیفرصت ھایوکنجکاویحسارضاء

دھدصحیح مطالعھ و کار را در دانش آموزان ایجاد و گسترش

نقاطبھبودواصلاحدرتانمودهایجادمثبتپندارخوددانش آموزاندرشش

ضعفشان بکوشند

انطباقدانش آموزانفردیتوانایی ھایونیازھاباراخودتدریسروش ھایھفت

دھد

ھشت در دانش آموزان احساس مسئولیت اجتماعی ایجاد نماید

اھداف راھنمایی

یک اھداف آنی یا نزدیک

دو اھداف غایی و نھایی

بامناسبراھنمایی ھایبافردوداردپیشگیریجنبھنزدیکیاآنیاھدافیک

ومادینیروھایاتلافازومی شودآشنامی شوداوپیشرفتباعثکھفرصت ھایی

معنوی جلوگیری می شود



اوومی دھدسوقرھبریخودسویبھراخودراھنمایینھایییاغاییاھدافدو

می کندرا برای حل مشکلات و تصمیم گیری ھای مناسب آتی آماده

راھنمای تعلیماتی از دید یک معلم

سھخطسندانش آموزانبامطلوببرخوردنحوهدوطرفتکلاسادارهشیوهیک

شکل منطقی تدریس طرفت چھار ارزشیابی سنجیده

برنامھدواداریاموریکقتلسالتعلیماتیراھنماییونظارتدرعمدهمفاھیم

شش رھبریدرسی و تحصیلی سھ تدریس چھار روابط انسانی پنج مدیریت

حیطھ نظارت و راھنمایی تعلیماتی

می کنندتعداد معلمانی کھ زیر نظر یک راھنمای تعلیماتی انجام وظیفھ

خارجتعلیماتیراھنمایتوانازکنترلنظارتحیطھبودنوسیعصورتدر

می شود

تعلیماتیراھنمایقابلیت ھاینمی توانستنظارتحیطھبودنمحدودصورتدر

استفاده مطلوب کرد

کلاسیکصدابتدائی:دورهدرشھریتعلیماتیراھنمایدرمطلوبنظارتحیطھ

بازدید حداقل یک نوبت در ماه از ھر کلاس

می شود؟چرا نظارت و راھنمایی تعلیماتی بھ دوره ابتدایی محدود

محتوا در دوره ابتدایی یکسان اجباری و ھمگانی است

درست این امر منتفع می شوددر دوره ھای بالاتر بھ دلیل کثرت معلمان و تنوع زیاد

برعھدهراراھنماییونظارتوظیفھمرجعیچھمتوسطھوراھنماییدورهدر

دارد؟ شورای دبیران

اھم مسائل مربوط بھ آموزش در مناطق روستایی

و تجھیزاتیک کمبود عمومی منابع شامل معلم مواد آموزشی و امکانات

دو موضوع خانواده و نقش تولید کودکان در مناطق روستایی

سھ فقدان فرآیندھای تقویت آموزش در محیط روستا



چھار مسائل مربوط بھ زبان و گویش ھای مختلف

پنج وجود کلاس ھای چندپایھ

شش صعب العبور بودن برخی از نقاط روستا

وکلاسادارهنحوهتدریسروشازغیربروستاییمدارستعلیماتیراھنمای

ھایفندیکمی گیرد؟بردررادیگریمواردچھکلاسازارزشیابیچگونگی

کنترلفعالیت ھایچھارھماھنگیسفارت ھایسازماندھیفلات ھایدوبرنامھ ریزی

مدیریت اثربخش در برنامھ مدرسھ

دوتعلیماتینمایندهکنند؟خدمتتعلیماتیراھنماینقشدرمی توانندکسانیچھ

مدیران سھ معلمان چھار دانش آموزان

شناختبایدزمینھ ھاییچھدرخودوظایفمطلوبانجامبرایتعلیماتیراھنمایان

تعلیماتیراھنمایاعمالشناختسھدیگرانشناختخودشناختیکباشند؟داشتھ

چھار شناخت نیازھای تربیتی جامعھ

از دید روان شناسانھ تربیت اصول مھم یادگیری کدام اند؟

بھفردبعدییادگیری ھایدرومی گیردانجامحالزماندریادگیریاولاصل

آینده اش اثر می گذارد

اصل دوم یادگیری ھمیشھ انجام می گیرد

اصل سوم یادگیری ھا متعدد و گوناگون ھستند

ومھارت ھابردنکاردربھیادگیریھنگامھیجان ھاوعواطفچھارماصل

دانش ھای حاصل از تجربھ مؤثرند.

اصل پنجم افراد در یادگیری با ھم متفاوت ھستند.

کنند:مدیران در چھ زمینھ ھایی می تواند معلمان را راھنمایی

کلاسدرآن ھاازجدیاستفادهوآموزشیمنابعووسایلتھیھبھمعلمانتشویقیک

کیفیتافزایشبرایتازهروش ھایبھ کارگیریدرمعلمانترغیبدوخطسالدر

تدریس و اثربخش کردن حالت ھای آموزشی



دورمطلوبھدف ھایازآموزشامرکھمشکلاتیومسائلدربارهچاره اندیشیسھ

می سازد

ھدف ھایتحققکمیتوکیفیتازآگاھیوآموزشیسنت ھایازارزشیابیچھار

آموزشی

نکات مشترک تدریس و راھنمایی

وفعالیتبھآنانکردنوادارودانش آموزانبرانگیختندوھرعمدهروشیک

خودکاری است

می باشنددو ھر دو مشتمل بر تجارت اساسی یادگیری برای دانش آموزان

قطبدرودانش آموزآنقطبیکدرکھھستندیادگیریموقعیتدویکھرسھ

دیگر آن معلم یا راھنما قرار دارد

کھرادگرگونی ھاییوتغییراتدانش آموزرفتاردرکھاستآندوھرمنظورچھار

مطلوب فرد و جامعھ است بھ وجود آورند

پنج ھر دو در یک وضعیت و موقعیت اجتماعی انجام می گیرند

دانش آموزاننھاییاستعدادوخودوسیلھبھاکتسابتغییراتمنظورهدوھرشش

انجام می گیرد

یادگیریاصلیعاملومی روندشماربھیادگیریثانویعواملازدوھرھفت

ھمان دانش آموزان ھستند

معلمدلایل اھمیت بھ کارگیری دانش آموزان بھ عنوان شاگرد

ساختن تعلیم وتربیتنقش بسیار مؤثر آن در غیرمتمرکز کردن و غیره انفرادی

رقابتبردنبینازظرافتمعلوماتواطلاعاتانتقالدرانسانینیرویافزایش

ناسالم در محیط کلاس

دانش آموزانایجاد موقعیت مطلوبی برای تشریک مساعی و ھمکاری ھای

دلایل اثر مثبت آموزش شاگرد معلمی بھ دانش آموزان

یک سھولت ھمانندسازی شاگرد با شاگرد



دو درک بھتر از مشکلات بھ دلیل ھم سن راکھ تکلم

می کندسھ شاگرد معلم بھ سھولت اشتباھات شاگرد دیگر را تحمل

آن ھاچھار ایجاد امنیت عاطفی در شاگردان بھ علت تناسب توانایی ھای

برای تسھیل یادگیریپنج بھ وجود آمدن رابطھ متقابل و درنتیجھ زمینھ مناسب

می شودشش رابطھ شاگرد و معلم باعث کاھش افت تحصیلی و مردودی

ایفا می کند مفید باشدچرا این نوع آموزش می تواند بھ شاگردی کھ نقش مھمی را

دیگرانتأییدواحترامدوخطمسئولیت ھایداشتنازشادمانیوغروراحساسیک

و جلب می کند

سھ ایجاد موقعیت مناسب بھتر یادگیری خود

زندگی خودچھار بھ وجودآمده و زمینھ برای ایفای نقش فعال تر در

اثرات جانبی آموزش بھ روش شاگرد معلم

باخودروابطنحوهوارزشیابیآموزشروش ھایدرمعلمانمی شودموجب

شاگردان تجدیدنظر کنند

موعد رسمی یادگیری حالتی مطلوب و دل چسب بھ خود می گیرد

برنامھ ھای درسی منعطف تر می شوند

طرق مختلف برای یادگیری در اختیار شاگردان قرار می گیرد

وظایف و مسئولیت ھای راھنمای تعلیماتی

یک بازدید اداری

بازدید آموزشی پرورشی

فصل دوم

تاریخچھ نظارت و راھنمایی تعلیماتی

ھدف اسپارتی ھا از امتحانات سخت و عذاب آور جسمی نوزادان

پسران سربازان خوبی برای کشور باشند



دختران بچھ ھای سالمی بھ دنیا آورند

مراحل آموزش پسران در اسپارت

وپایمردیوطن پرستیاشعارومی برندسربھخانوادهنزدھفت سالگیتاکودکان

دلیلی می آموختند

اخلاقواسمیتکتایمتامی گرفتندقرارپادگان ھااختیاردرسالگی١٨تا٧از

شوند

ارتشواردومی گرفتندقرارجنگشدیدآموزش ھایتحتبیست سالگیتا١٨از

می شدند

ھمھ در سن سی سالگی ازدواج می کردند

پس از سی سالگی تا شصت سالگی ھمچنان در ارتش باقی می ماندند

اھداف آموزش وپرورش اسپارتی ھا

با جرات و جسارت بودن

وطن پرستی

اطاعت

مھارت جنگی

قدرت بدنی

اھداف آموزش وپرورش آتنی ھا

اھداف فکری

اھداف قھرمانی

می کردندتحصیلشانزده سالگیتا٨سنینبینآتنیپسرانکھمدارسیانواع

عصرھدف٣سرقتموسیقیمدرسھ٣ژیمناستیکمدرسھ٢گرامرمدرسھ١

طلایی یونان باستان

شھروندیبرایمردمساختنآماده١

فرھنگ پروردرھنرمندشھروندانیپرورش٢



ھمکاریبھنیلودانشوفضلکسب٣

اولین فیلسوفان بزرگ جھان از آتن برخاستند

۴٧٠-٣٩٩سقراط١

۴٢٧٣۴٧افلاطون

٣٨۴-٣٢٣ارسطو

روش تدریس سقراطی

معمولاًکھمی پرسیدسؤالاتیشاگردانازویداشتخاصیتدریسروشسقراط

بھ دادگاهمنجر بھ نتیجھ گیری خاص می گردید سارق دلایل احضار سقراط

دولتعلیھمردمشھروندانوخویشزمانوحکومتازشدیدانتقاد١

سیاست مدارانودانشمندانکشاندنبن بستبھ٢

دستمزددریافتبدونشاگردانبھتعلیم٣

جوانانونوجوانانکردنفاسداتھامت۴

ویازشاگردانشتمام نشدنیسوالات۵

نمرهبھویونانیادبیاتنوجوانیدرنفر٣افلاطونزندگیمراحلکوتاهشرح

ریاضی را آموخت

گشتویمریدوشدآشناسالھ۶٢سقراطبابیست سالگیدر

مدرسھ آکادمی را بنا نھاد

معیارھای افلاطون من تشخیص شاگرد خوب از بد

وبدیعبرابردرمقاومتوتوانایی٣بدنیمھارت٢تواناییویادگیریتوانایی١

ودانشبھعشق۶عمومیخدمتبھتمایلوعلاقھ۵مجردتفکر۴دغل بازی

معلومات

١جمھوریتکتابدرافلاطونآرمان شھریافاضلھمدینھ یازمردمدستھ بندی

٣جامعھازدفاعبرایسربازان٢می دھندانجامبدیکارھایکھصنعتگران

فیلسوفان بھ منظور توسعھ دانش و اداره جامعھ



مشخصھ ھای زندگی ارسطو

سال٢٠خوانداعجاب آورویاستعدادافلاطونبودافلاطونشاگردانمھم تریناز

ابداعبودمقدونیاسکندرمعلمسال٢مدتبھجستبھرهافلاطونمحضراز

اولیناستمنطقھدرواستفلسفیاھمیتمشاءروشابتکاریوتحقیقیروش ھای

ھنرعلماوکتاب ھایکردارائھمرتبومنظمبھ صورترامنطقکھاستکسی

فلسفیعلمیدایرةالمعارفوآثارمی گیردبردرراطبیعتومعابدواخلاق

فعالیت ھای مدارسجاویدی را تشکیل می دھد اعتقاد وی بر نظارت دولت بر

فرازھایی از تمدن رومیان

رومیان قومی کشاورز بودند

صبر و استقامت فراوانی داشتند

ھموعملیھمرومیتربیتمی دادنداھمیتپسرانپرورشبھھااسپارتمانند

اخلاق بود

راھنمایی دولت باشندفضیلت را در آن می دانستند کھ بھ طور کامل تحت نظر و

بھ قانون بیش از ھر چیز احترام می گذاشتند

بھ یونان غلبھ یافتند اندیشھ

یونانیان تأثیر فراوانی بر آن ھا گذاشت

ھفت سالگیسنتاکودکسرقتمیلادقبل از١۴۶سالپس ازرومیانتربیتیمراحل

تحت نظارت و راھنمایی مادر قرار داشت

پدر بوداز ھفت سالگی در خانواده ھای معمولی کودک تحت تعلیم

می شدنددر خانواده ھای اشرافی از ھفت سالگی بدست معلم سپرده

بعضی نیز مدرسھ سپرده می شدند

را انسان می نامیدندافرادی را کھ تحت نظارت و راھنمایی مربیان تربیت می شدند

نامعلوم بودمدارس گرامر از سن یازده سالگی شروع می شود و مدت آن

اداره این مدارس برعھده یونانیان بود



می شدتدریسنجوموموسیقیریاضیحقوقیتاریخیموضوعاتمدارسدر

سابقت روش ھای مستقل سخنرانی رومیان شامل

می ساختماھرآنمواردباقانونانطباقدررادانشجویانکھقضائیروش١

می کردآمادهسیاستوخط مشیتعیینبھ منظوررادانشجوکھفکورانھروش٢

می آوردبارعملییاشخصازتمجیدوتعریفبرایرادانشجوکھمداحیروش٣

تعالیم قرآن در خصوص انسان

داراستراآموزش وپرورشاثردرعالیمقامبھنیللیاقتواستعدادانسان١

کندپیداصعودیرشدمدارجعالی ترینتامی تواندانسانخداییروحبھباتوجھ٢

کندتربیتدارددوستآن چنان کھخوداستقادرواستآزادمخلوقانسان٣

آناندرتعلیم وتربیتشایستگیوھستندمعصومپاکابتداھمانازفطرتاًکودکان۴

بسیار زیاد وجود دارد

ھستندمساویھمباافرادتربیتتعلیمشایستگیلحاظاصل۵

راھنماییونظارتخصوصدراسلامیفلاسفھدیدگاه٢

بھانساننھاددررااشیاواشخاصبھمعرفتوعلممتعالخداونداشراقفلاسفھ١

استمتمرکزبیتناخودآگاهوجدانوانسانذھندرمطالباینتماموگذاردهودیعھ

امورتذکروآوردنبھ خاطرازعبارتتعلیماتینظارتوراھنماییلذاو

فراموش شده

وجاھلبشرواستمھارتودانشھرگونھازتھیانسانذھنمشاءفلاسفھ٢

ودانشوعلمکسببھکھاستمادیجھانھمیندرومی گذرددنیابھپانادان

مھارت می پردازد

کلامی کھ در خصوص اھمیت علم و معرفت در قرآن

فراگرفتنوعلموقلماینازصحبتشدنازلصرسولحضرتبرکھآیاتیاولین

قائلائمھمعرفتبرایاندازهاینبھبزرگادیانازھیچ یکدراستدادنتعلیمو

نشده است



نظارت و راھنمایی در ایران پیش از اسلام

اقتصادیواجتماعیزمینھ ھایبرشاهگوشوچشمبنامافرادیھخامنشیانزماندر

باتاشدندراھنماییمردانزرتشتآییندرقبلسالمی کردندنظارتنیزفرھنگیو

دور کنندکردار نیک پندار نیک گفتار نیک از پلیدی ھا و زشتی ھا

١٢٨۶سالمصوباساسیقانونمتممنوزدھمعصر

وزارتقانونمطابقبایداجباریتحصیلوملیودولتیمخارجبھمدارستأسیس

وعالیھریاستنظارتتحتبایدمکاتبومدارستماموشودمقررمعارفوعلوم

مراقبت وزارت علوم و معارف باشند

دردولتمفتشسرقتشمسی١٢٩٠سالمصوبفرھنگاساسیقانون١٢ماده

درمدیریھیچوداردتفتیشوورودحقغیررسمیورسمیمکاتبومدارسکل

ھیچ موقعی حق مخالفت ندارد

معارفوزارتشانمفت١خطسالدولتیمفیدشانگروه٢

اعزاموتعیینآموزش وپرورشدرتفتیشبھ منظورصریحادولتکھگفتھ شانو

می داشت

شمسی١٣٠٠معارفشورای عالیاھداف

علومدوایرتوسعھ١

فنونومعارفاشاعھ٢

ص رفع نقایص تأثیرات علمی و فنی

اھم وظایف شورای عالی معارف در خصوص نظارت و راھنمایی

شاگردانامتحاناتمدارسمعارفاوضاعتفتیشدستورتھیھ١

وجوهکلیھمصارفدرمراقبتوبودجھتھیھدرمعارفوزیربامشارکت٢

مصوب

درنظارتومی شدنداعزامخارجبھدولتخرجبھکھمحصلانیشرایطتعیین٣

انتخاب آن ھا



نظارت و راھنمایی پس از تشکیل سپاه دانش

شدنداعزامروستاھابھتجربھبھدبیرستان ھافارغ التحصیلانسپاهاینتشکیلبا

زیرراھنماییونظارتبکارسپاهافسرانبھ عنوانبالاترولیسانسمشمولانسلیقت

یاری می دادندنظر رئیسان ادارات و نمایندگان آموزش وپرورش بھ آنان

فصل سوم

ضرورت نظارت و راھنمایی تعلیماتی

ساختھ استعواملی کھ نظارت و راھنمایی تعلیماتی را در مدارس ضروری

پرورشوآموزشتصمیم گیری ھایامردرجامعودقیقاطلاعاتبھنیاز.١

شھریوروستاییودختروپسرازاعمدانش آموزانجمعیتفراوانی.٢

آموزشجدیدروش ھایازاستفادهبھمعلمانساختنملزموتشویق.٣

پنجتحقیقومطالعھعدملذاودومکاربھمدیرانومعلمانازبسیاریاشتغال.۴

زیر استانداردبھ کارگیری مدیران و معلمانی با شایستگی و توانمندی

استانداردزیرتوانمندیوشایستگیبامعلمانیومدیرانبھ کارگیری.۵

پرورشوآموزشکیفیتارتقاءبرایآموزشینظامدرارزشیابیشدنمطرح.۶

پرورشیوآموزشبرخانواده ھافشاروکنونیجامعھنیاز.تنوع٧

مربیانودانش آموزانبینسازندهوپسندیدهروابطبرقراریبھتجویزوتوصیھ.٨

و محیط ھای آموزشی

مربیانوآموزاندانشبینسازندهوپسندیدهروابطبرقراریبھتجویزو.توصیھ٨

و محیط ھای آموزشی

توانایی ھایوتخصصازاستفادهوگروھیکارھایبھمعلمانومدیرانتشویق.٩

یکدیگر

خلاقآموزش ھایباکورکورانھوبی روحخشکآموزش ھایشدن.جایگزین١٠



راھنمایان تعلیماتی درصورتی در انجام وظایف خود موفق خواھند بود کھ:

دانشوتجربھابتداییمقطعبھ خصوصآنمقاطعوتربیتوتعلیمدرباره ی.١

کافی اندوختھ باشند.

جامعھبھمی توانندچگونھبدانندوبشناسندراخودجامعھضعفوقوتنقاط.٢

خود کمک کنند.

باشندداشتھرادانش آموزانومعلمانمدیرانراھنماییورھبری.توانایی٣

مدرسھ :*نقش راھنمایان تعلیماتی در دستیابی بھ اھداف آموزش

-نقش حمایتی

معلمانبھمستقیم.خدمات١

معلمانغیرمستقیمخدمات.٢

- نقش مدیریتی

.مدیریت١

ارزشیابی.٢

فعالیت ھای راھنمایان تعلیماتی در نقش حمایتی

می بخشندسروسامانوتسھیلراکارھا.١

می کنندایجادارتباطباصلاحیتافرادوکمکبھنیازمندافرادبین.٢

منابعازمطلوباستفادهونوآوریدرمعلمانراھنماییبھترغیب.٣

رفعبرایمناسبراه حلارائھومدارسکارکنانخواستھ ھایبھدادنفرا.گوش۴

مشکلات

برایپیشنھادوآن ھاتدریسروشتحلیلومشاھدهومعلماناعتمادجلب.۵

اثربخش کردن وظایف آموزش آن ھا .

دادندنشانمعلمانبھرامناسبآموزشیشیوهعملاًمورد.حسب۶



بخشیدنتنوعبراینوآوریوابتکارقدرتدرآوردنفعلبھدرمعلمانبھ.کمک٧

بھ روش تدریس و افزایش اثربخشی

برایمدیرانبھپیشنھادارائھوآموزشینظامبھنسبتمعلمانسنجینگرش.٨

رفع نارضایتی معلمان

بینآزادارتباطایجادوھاآییگردھمزمینھدرگروھیکار.تسھیل٩

دست اندرکاران آموزش

محیطعاطفیجوبھبودبرایمدیرانومعلمانمیانمناسبروابط.ایجاد١٠

آموزشی

فعالیت راھنمایان تعلیماتی در نقش مدیریتی

برنامھ ھاھماھنگیوکنترل.١

درآمدهاجرابھتعلیماتیارزشیابیوآموزشیبرنامھ ھایکیفیتکنترلمسئولیت.٢

اجراییعملیاتوخط مشی ھاساختنھماھنگ.٣

آموزشیبرنامھ ھایمدیریتیوظایفگرفتنبھ عھده.۴

* مھم ترین منابع دانشی راھنمایان تعلیماتی

می کنندکارآن ھاباتعلیماتیراھنمایکھمعلمانی.١

تعلیماتیراھنمایویژگی ھای.٢

می دھدرخآندرتعلیماتیراھنمایانرفتارکھروانیاجتماعیزمینھ.٣

مطالعاتسازمان یافتھزمینھ ھایی.۴

اصول نظارت و راھنمایی ازنظر استرپز

باشدگروھیکارومشارکتبرمبتنیبایدتعلیماتیراھنماییو.نظارت١

راخدماتازاستفادهفرصتبایدراھنماییونظارتبھنیازمندمعلمانکلیھ.٢

داشتھ باشند



شرایطونیازھابامنطبقوتعلیماتیراھنماییونظارتبرنامھ ھایو.خدمات٣

خاص ھر منطقھ باشد

تحققنحوهآموزشیاھدافکردنروشنضمنبایدتعلیماتیراھنماییونظارت.۴

آن ھا را مشخص کند

اجرایوسازماندھیدررامعلمانومدیرانبایدتعلیماتیراھنماییونظارت.۵

برنامھ ھای درسی کمک کنند

باآن ھاروابطنیزومدرسھکادربینروابطبایدتعلیماتیراھنماییونظارت.۶

جامعھ را بھبود بخشد

برعھده یبرنامھ ھابھبودوتحولپیشرفتمسئولیتآموزشبالاترسطوحدر.٧

رئیسان آموزش و پرورش و برنامھ ریزان آموزشی است

بایدتعلیماتیراھنماییونظارتبرنامھ ھایاجرایوتدوینبرایلازم.اعتبارات٨

بایدتعلیماتیراھنماییونظارتبلندمدتوکوتاه مدت.برنامھ ھای٩شودپیش بینی

بھ خوبی تدوین شود

وآموزشیکارشناسانآنگاھیدانشازجملھصاحب نظراننظراتاز.باید١٠

دیگر نھادھای دولتی و منطقھ ای استفاده کرد

قرارمدیرانومعلماناختیاردرتعلیماتیراھنمایانتوسطبایدعلمییافتھ ھای.١١

گیرد

کارشناسانتوسطھمبایدتعلیماتیراھنماییونظارتبرنامھ ھایاثربخشی.١٢

گیردنظام آموزشی و ھم متخصصان خارج از آن مورد ارزیابی قرار

اصول اساسی در بین نھضت بھ راھنمای تعلیماتی افشاری

بودسازماناصل١

مسئولیتاصل٢

تعاوناصل٣



معلمپیشرفتعصر۴

گروهوفردارزشیاصل۵

بودنعلمیاصل۶

نیکداشتنظردربایدتعلیماتیراھنمایبرنامھ١اجرایوطراحیدرکھاصولی

نامی

دانش آموزانومعلماننیازاصل١

مشکلاتبرابردرعلمیواصولیواکنشاصل٢

تکلیفدادنانجاماصل٣

آموزش وپرورشھدف ھایتحققاصل۴

مدارسکردنیک نوبتھاصل۵

معلمانکارشدنتخصصی تراصل۶

خدمتضمنآموزشاصل٧

وظایف عمده راھنمایان تعلیماتی

درسیبرنامھ ریزی١

آموزشیسازماندھی٢

کارکنانتامین٣

تجھیزاتوامکاناتتامین۴

آموزشیمسائلکردنفراھم۵

خدمتضمنآموزش ھایتربیت۶

کارکنانتوجیھ٧

دانش آموزانویژهخدماتکردنمرتبط٨

روابط عمومیبرنامھرشد٩



آموزشیارزشیابی١٠

ویژگی ھا ویژگی ھا و توانایی ھای راھنمایان تعلیماتی

باشندموفقیوخوبمعلمان١

باشندبرخوردارسرشاریھوشاز٢

باشندجامعھدرآموزشفراینداستآگاه٣

باشنددوست داشتنیشخصیتدارای۴

می دھندنشانخودازانسانیروابطدرفوق العادهمھارت۵

نیازمندان بھ نظارت و راھنمایی تعلیماتی

الف مدیران

ب معلمان

ج والدین

وظایف مدیران در نقش رھبری و مدیریت

برنامھ ریزی١

سازماندھی٢

ھدایت٣

ھماھنگی۴

نظارت۵

نقش ھای متعدد معلمان از نظر متخصصان

آکادمیکمتخصص١

متدولوژیست٢

شخصیتمربی٣

تربیتیسازمانعضو۴



دلایل نیاز معلمان بھ نظارت و راھنمای تعلیماتی

ودانشازتربیت معلممراکزدرآموزشدیدنوجودبامعلماناززیادیتعداد١

مھارت لازم برخوردار نیستند

استفادهآنازونیستندآگاهدرسطرحینقشواھمیتازمعلمانازبسیاری٢

نمی کنند

بی خبرروش ھابکارگیریتدریسروشکتاب ھایاھمیتازمعلمانازبسیاری

ھستند

ھستندبی اطلاعارزشیابیروش ھایازمعلماناززیادیگروه۴

درعلاقھوانگیزهایجادچگونگیازمعلوماتازملاحظھ ایقابل ملاحظھتعداد۵

دانش آموزان مطلع نیستند

می کنندتصورمحدودونانادانش آموزانذھنحجمازمعلمانازبرخی۶

نمی کنندتوجھدانش آموزتمرکزقدرتمحدودیتمنانازبسیاری٧

اخلاقیوعاطفیاجتماعیوذھنیرشدزمینھمعلمانازبسیاریکلاسمدیرت٨

را بھ دانش آموزان فراھم نمی کند

چرا والدین بھ نظر راھنمای تنظیمات نیاز دارند

می دھندقرارحمایتوتوجھموردخودکودکاندازهبیش ازبرخی١

قرارکم توجھیوبی مھریموردراویکودکناخواستھتولدبھ علتبرخی٢

می دھند

کودکتحصیلیشکستنسبت بھاندازهبیش ازدلواپسیونگرانی٣

کودکانبھمسئولیتدادنعدم۴

والدینازبرخیتوسطکودکاناندازهبیش ازتنبیھ۵

کودکبامادروپدررفتارمیانتناسبعدم۶



کودکسرخوردگینتیجھدرودیگرانباکودکنادرستمقایسھ٧

کودکانباوالدینبرخیتحکم آمیزوسلطھ جویانھرفتار٨

ازخارجتوقعآنانازومی دانندبزرگسالانمینیاتورراکودکانوالدینازبرخی٩

توان کودک دارند

کودکموافقتعدمیاوموافقتدلایلتجزیھ وتحلیلبھقادروالدینازبسیاری١٠

خود نیستند و تشویق و تنبیھ نامناسب اعمال می کنند

وظایف مھم و اساسی دانشگاه در نظارت و راھنمایی

دانش ھاتعالیورشدزمینھنمودنفراھم١

فعالیت ھاانجامروشبھبودورشدبھکمک٢

انسانیوفردیرشدتسھیل٣

مشاغلوحرفھ ھاباارتباطدرخدماتانجامبھکمک۴

حرفھ ایرشدعواملآوردنفراھم۵

برنامھ ریزی ھاوخط مشی ھاتعییندرفکریکمک ھای۶

تحقیقاتومطالعاتانجامبھیاری٧

فوقوظایفانجامبھ منظورتربیت مدرس٨


