
  

  

  ي صنعتي واحدهايزيرپروژه طرح

  :موضوع پروژه

   های فلزیکارخانه توليد پيچطراحی 

  

  

  

  ي دکتر احسانيجناب آقا:   نام استاد

  

  :   ن يمحقق

    ٨٣٤٧١٠٨٣    ي شريفييپرستو السادات کسا

  ٨٣٤٧٣١٢١     يبيد پرهام مسيس

  



  فهرست مطالب

  

  ه و شناخت محصول مطالع: بخش اول 

 ريزیتعريف مسئله طرح ١,١

  تاريخچه صنعت پيچ و مهره در ايران ٢,١

  جامعه توليد كنندگان صنعت پيچ و مهره و اهداف آن ٣,١

   نوع فعاليت و توليدات شركت پيچ و پرچ پارس ،شرح مختصري از تاريخچه تاسيس ٤,١

 شعب شرکت پيچ و پرچ پارس ٥,١

  توليدات شركت پيچ و پرچ پارس ٦,١

  

  ه و شناخت محصول مطالع: بخش دوم

  لزوم استانداردكردن پيچ ها. ١,٢

  انواع استانداردها. ٢,٢

  معرفي محصول. ٣,٢

  جدول استانداردها و مشخصات محصول. ١,٣,٢

  جدول وزن پيچ هاي توليد شده. ٢,٣,٢

  جدول ترکيبات مفتول به کار برده شده در ساخت انواع پيچ. ٣,٣,٢

  يچجدول تلرانس قسمت هاي مختلف پ. ٤,٣,٢

  جدول استاندارد استحکام مفتول هاي به کار برده شده. ٥,٣,٢

  جدول قطر مفتول پيچ ها در مراحل مختلف. ٦,٣,٢

  شناخت فرآيند ساخت محصول. ٤,٢

  فهرست ماشين آلات.١,٤,٢



  فهرست ابزارآلات.٢,٤,٢

  تامين کنندگان ابزار و تجهيزات.٣,٤,٢

  برگه عملياتي.٤,٤,٢

  عملياتيجدول جريان فرايند .٥,٤,٢

  نمودار تقدم تاخر.٦,٤,٢

  نمودار چندمحصولی.٧,٤,٢

  تحليل خريد يا ساخت. ٥,٢

  

  بازاريابي : بخش سوم 

  وضعيت كنوني صنايع توليد كننده پيچ و مهره . ١,٣

  بررسي عوامل موثر بر تقاضاي پيچ در ايران. ٢,٣

  تخمين تقاضاي داخلي. ٣,٣

  قيمت تمام شده محصول. ٤,٣

  ت صادرات و وارداتبررسي وضعي. ٥,٣

  وضعيت آينده صنعت پيچ و مهره در ايران. ٦,٣

  پيشنهادها. ٧,٣

  

  جايابي: فصل چهارم

  شناخت فاکتور هاي موثر بر تصميم گيري. ١,٤

  بررسي اماکن کانديداي انتخاب. ٢,٤

  تجزيه و تحليل تصميم گيري. ٣,٤

  

  



   ماشين آلات: فصل پنجم

  محاسبه تعداد ماشين آلات. ١,٥

  بالانس خط. ٢,٥

  جريان مواد. ٣,٥

  

  نيروی انسانی: بخش ششم

  بخش توليدی. ١,٦

  بخش غيرتوليدی. ٢,٦

  

   محاسبه مساحت ها: بخش هفتم

  مساحت بخش های توليدی. ١,٧

  مساحت بخش های غيرتوليدی. ٢,٧

  

  جانمايی: بخش هشتم

 



  تعريف مسئله طرحريزی ١,١

از اين رو جهت  مطالعه در . های فلزی می باشديچهدف از ارائه اين پروژه، طراحی يک کارخانه توليد پ

آوری اطلاعات مورد نياز، به کارخانه پيچ و پرچ پارس رفتيم و در مورد اين محصول و باره و جمعاين

  . داديمن تحقيقاتی صورت آچگونگی مراحل توليد 

   

  تاريخچه صنعت پيچ و مهره در ايران  ٢,١

 شويم كه اغلب لوازم و تجهيزاتي كه در منزل و يا در محل كار و با نگاهي به اطراف خودمان متوجه مي

، تجهيزات صنعتي و لوازم خانگي، در ارتباطندشهرمان مورد استفاده قرارمي گيرد بنحوي با پيچ ومهره 

توان گفت اند بطوريكه ميگردند و كاملا به اين صنعت وابستهبا پيچ و مهره به هم متصل مي.... اتومبيل و 

بهمين دليل شكوفائي . شودهر كشوري با ميزان مصرف پيچ و مهره بيان مي خص پيشرفت صنعت درشا

  .كند پيدا مياو خودكفائي درصنعت با تقويت صنعت پيچ و مهره معن

هاي ابتدائي و براده برداري بر تامين بخشي از نيازهاي روشه  تا قبل از شروع دهه چهل هجري شمسي ب

ه شده است و در ابتداي دهه چهل دركارخانه با تجهيزات مدرن پا بمهره توليد ميصنايع موجود پيچ و 

هرحال ه دار شده است ولي بمسئوليت تامين بخشي از نيازهاي داخلي را عهده عرصه توليد گذاشته و

  .شده استعمده مصرف ساليانه صنعت كشور از محل واردات از خارج تامين مي

 بعد وزارت صنايع با سياست خودكفائي در صنعت مجوزهاي گوناگوني ١٣٦٠بعد از انقلاب حدود سال 

هاي خودكفائي از  پيچ و مهره صادر كرد و با تشكيل هسته براي تاسيس واحدهاي صنعتي از جمله صنعت

در اين رابطه موسسه استاندارد نيز با تشكيل . اي برداشته استهاي شايستهجمله براي اين صنعت قدم

  .كمك متخصين مربوطه استاندارد ملي پيچ و مهره نيز به تصويب نهائي رسيده استه  بجلسات متعدد



به عبارت ديگر اهميت صنعت پيچ و مهره در شكوفائي اقتصادي و خودكفائي صنعتي تا حد قابل 

  . مورد توجه سياست گذاران كشور بعد از انقلاب قرار گرفته استایملاحظه

  

  ت پيچ و مهره و اهداف آنجامعه توليد كنندگان صنع ٣,١

پس از انقلاب كارخانجات متعدد پيچ سازي كه با مدرنترين و پيشرفته ترين ماشين آلات موجود جهان 

باشند و با توجه به اند يكي پس از ديگري تاسيس شده و هنوز هم در حال توسعه ميتجهيز گرديده

مائي و هماهنگي هرچه بيشتر توليد اي كه بر سر راه توليد موجود است لزوم گردهمشكلات عديده

هاي زير بطور دولتي و غير دولتي از كنندگان با يكديگر از طرفي و ارتباط منسجم و هماهنگ با ارگان

تعداد توليد . طرف ديگر، موجب تاسيس جامعه توليد كننده صنعت پيچ و مهره در سال شده است

  .باشد فراتر رفته كه هنوز هم در حال افزايش مي توليد كننده١٠٠كنندگان پيچ و مهره درحال حاضر از 

  

رح مختصري از تاريخچه تاسيس نوع فعاليت و توليدات شركت پيچ و پرچ  ش٤,١

  پارس

 وسايل و قطعات ،ها، ابزارهاي عام صنعتي است كه در ساخت ماشينپيچ و مهره از آن جمله فرآورده

  .كاربرد عمده دارد...  و مكانيكي، لوازم خانگي و كارهاي ساختماني و صنعتي

  .اي است كه ساخت هيچ وسيله صنعتي بدون آن متصور نيستاهميت پيچ و مهره به گونه

در . گرددبه اين صنعت پيچ و مهره عليرغم مختصاتش جزء صنايع اساسي و ضروري كشور محسوب مي

ه  ب١٣٤٤پارس درسال اين راستا همراه با پيشرفت صنايع زيربنايي و اساسي كشور، شركت پيچ و پرچ 

هاي اخير شاهد شكوفائي سال عنوان اولين توليد كننده در زمينه انواع پيچ و پرچ تاسيس گرديد كه در

تنوع توليد، برخورداري از كيفيت بالا و رعايت استانداردها موجب گرديد كه در يك . ايماين شركت بوده



 نياز صنايع كشور شود بلكه امكانات عرضه اين دوره كوتاه مدت، اين كارخانه نه تنها قادر به تامين

  . توليدات به خارج از كشور نيز فراهم گشته است

هاي توليد و ايجاد در راستاي اين امر شركت پيچ و پرچ پارس به منظور ايجاد هماهنگي بين بخش

گيري  بهرههاي صنعتي و همچنين رعايت مرغوبيت توليدات وهاي همكاري و برخورداري از نوآوريزمينه

از تجارب همكاران و ايجاد فضاي لازم جهت انتقال تكنولوژي، طراحي و ساخت انواع قطعات قابل توليد از 

  .صنايع مفتولي جهت مصارف خاص طبق نمونه يا نقشه را نيز برعهده گرفته است

رود و  مي تن درسال، با آخرين توان خود پيش٤٠٠هم اكنون شركت پيچ و پرچ پارس، با ظرفيت توليد 

   .باشدباز هم پاسخ گوي بازار پرعطش داخلي نمي

  

  

  چ و پرچ پارس يعب شرکت پ ش٥,١

  

  خيابان دماوند، بعد از چهارراه تهران پارس، اول جاده آبعلي، مقابل : کارخانهنشاني/ تهران  .١

 ١٨٥٠مسجد المهدي، نبش خيابان پروين، پلاك 

 ۷۷۷۰۹۰۳۱ – ۷۷۷۰۸۰۸۸ - ۷۷۷۰۲۲۶۴-۰۲۱ :شماره تماس

 

 يعل(روزکوه ي فيد صنعتي شهرک جدي شمال شرق٣لومتر ي ک: کارخانهينشان/ روزکوه يف .٢

 )دره

    ٠٩١٢١٢٤٧٣٤٣:    شماره تماس

  



س راه يده به پليه، بزرگراه امام رضا، نرسيسه راه افسر:  کارخانهينشان/ ن ي وراميشوايپ .٣

 ا جنب کارخانهده به باسکول رضيشوا، نرسي، جاده پ١٠لومتر يف آباد، کيشر

  ٠٢٩٢٢٤٤-٤٣٤٣:    شماره تماس

  

  توليدات شركت پيچ و پرچ پارس ٦,١

مختصري از توليدات اين شركت براساس مندرجات مجلد تائيد شده جامعه توليد كنندگان پيچ و مهره 

 ارائه مي گردد، كه با توجه به توان DIN عنوان شماره استاندارد بين المللي ٢٥ايران مبني برحدود 

 (RUSSIA) و JIS (JAPAN)وليد اين شركت براساس تمامي استانداردهاي جهاني مربوطه مانند ت

GOST و(USA)  UNS, AISI و (ITALY) UNI و(FRANCE) AFNOR و

(ENGLAND)BS و(GERMANY) DINو سايرين مي باشد.  

نواع پيچهاي انواع پيچهاي شش گوش نيم دنده، تمام دنده، خشكه و غير خشكه درگريدهاي مختلف و ا

سرگرد، سر عدسي، استوانه، سرتخت، خزينه، دوسو، چهارسو، پيچهاي چوب و چهار خار ، اطاقي، جوشي، 

 و انواع گام ميليمتري و اينچ برابر با كليه استانداردهاي (UNC,UNF)دنده ريز و دنده درشت، اينچي 

4 الي ١٦/٣متداول و انواع پيچ 
1

 ميليمتري و ٢٠٠ الي ١٠ ميليمتر در طول هاي ٣٠ الي ٤دل  اينچ، معا1

  .انواع مهره مطابق با استانداردهاي بين الملي توليد مي شود

  

  



  

   محصولشناخت مطالعه و : بخش دوم

  

  :ن بخش عبارتند از ي انيعناو

  

  لزوم استانداردكردن پيچ ها. ١,٢

  انواع استانداردها. ٢,٢

  معرفي محصول. ٣,٢

  ل استانداردها و مشخصات محصولجدو. ١,٣,٢

  د شدهي توليهاچيجدول وزن پ. ٢,٣,٢

  چيبات مفتول به کار برده شده در ساخت انواع پيجدول ترک. ٣,٣,٢

  چي مختلف پيهاجدول تلرانس قسمت. ٤,٣,٢

   به کار برده شدهيجدول استاندارد استحکام مفتول ها. ٥,٣,٢

  ختلفچ ها در مراحل ميجدول قطر مفتول پ. ٦,٣,٢

  ند ساخت محصوليشناخت فرآ. ٤,٢

  ن آلاتيفهرست ماش.١,٤,٢

  فهرست ابزارآلات.٢,٤,٢

  زاتين کنندگان ابزار و تجهيتام.٣,٤,٢

  ياتيبرگه عمل.٤,٤,٢



  ياتيند عمليان فرايجدول جر.٥,٤,٢

  نمودار تقدم تاخر.٦,٤,٢

  نمودار چندمحصولی.٧,٤,٢

  

  تحليل خريد يا ساخت. ٥,٢

  



  ها ردكردن پيچلزوم استاندا. ١,٢

چنانچه ميدانيد هر قطعه صنعتي بنا . گيردصنعت به طرق مختلفي صورت مي اتصال قطعات منفصله در

  :به نياز و كاربرد آن قطعه به يكي از طرق زير به ساير قطعات اتصال مي يابد

   اتصال توسط ميخ و غيره– اتصال توسط پرچ -٣ اتصال توسط پيچ و مهره - ٢ جوش - ١

اربردهاي کلذا . دهدقابليت تعمير و تعويض و اصلاح ميز انواع اتصالاتي هستند كه به قطعات، پيچ ها ا

متعددي در صنعت دارند و اين كاربردها باعث گرديده كه تنوع آن رد صنعت افزايش يابد و انواع بسيار 

  .ها توليد و استفاده گرددزيادي از پيچ

هاي پيچ. شودب به صورت دنده گام بزرگ و عميق ساخته ميمثلا پيچهاي چوب بنا به كاربرد آن در چو

. روندخودكار طوري ساخته مي شوند كه پس از عبور از سوراخ، محل كار را قلاويز كرده و پيش مي

سر، پيچهاي سر مته دار، پيچهاي ميخي شكل پيچهاي معمولي مهره خور، پيچهاي اتاقي، پيچهاي بي

  .صنعت كاربرد مشخص دارند ديگر پيچها هستند، كه هر كدام درپيچهاي قدرت از انواع ) پانل(

ها نياز به استاندارد كردن انواع آن جهت دهد كه جهت شناخت انواع مختلف پيچمقدمات فوق نشان مي

  .زباني بين المللي و داخلي كاملا محسوس مي باشد

شناخت وجود ندارد و استاندارد بدون تعريف دقيق و مشخص از يك نوع پيچ و استاندارد كردن آن امكان 

كردن پيچها از بهم ريختگي اوضاع و سردرگمي در مذاكرات و مكاتبات، چه در سطح كارگاهي و چه در 

سطح تجاري جلوگيري مي نمايد بدون يك زبان مشخص و يك درك واحد از پيچها و استاندارد كردن 

  .وجه امكان پيشرفت وجود ندارد هيچه آنها ب

  

  استانداردهاانواع . ٢,٢

اند و لذا بردههمانطور كه مي دانيد كشورهاي صنعتي خيلي سريعتر به لزوم استاندارد كردن پيچها پي

  .بنيانگذاران اين استانداردها در واقع پيشروان انقلاب صنعتي هستند



ده و  سال قبل نيز اين استانداردها مرسوم بو٤٠انگلستان اولين تدوين كننده استاندارد بوده كه تا 

كردند ليكن امروزه كشورهاي تحت نفوذ انگلستان و پس از آن آمريكا از اين استانداردها تبعيت مي

استانداردهاي ديگري نيز تدوين گرديده است كه به جاي واحد اينچ مربوط به استاندارد انگليسي 

سازمان (بين المللي  ISOاين استاندارد جديد ماءخود از . آمريكايي، ازواحد ميليمتر استفاده مي شود

  .مي باشد كه از واحد ميليمتر استفاده مي شود) استاندارد بين المللي

غير از اين واحد هركشور صنعتي ديگر هم براي خود استاندارد ملي خاصي دارد كه معمولا از يكي از 

  .تبعيت مي كند) متريك، اينچي(استانداردهاي بين المللي 

  :ح زير است به شریاستانداردهاي مرسوم فعل

  )واحد ميليمتر ( دين آلمان DIN - الف

  .واحد آن اينچ است) استاندارد امريكايي (ANSI -ب

  واحد آن ميليمتر است) استاندارد ژاپن (JIS -ج

  . مي باشدANSIكه خيلي نزديك ) استاندارد انگليسي( يا ويث وورت WITHWORT -د

  )استاندارد روسي( گوست - هـ

قابل ) متريك(ميليمتر  ها به دو گروه بزرگ اينچ وهاي پيچ درواقع استاندارد پيچعليرغم تنوع استاندارد

 خيلي به هم نزديك هستند و JIS و DINتقسيم است و لازم به توضيح است كه مثلا استاندارهاي 

توضيح مهم ديگر . كنند و يا استانداردهاي انگليسي و آمركيايي نيز به همين شكل استدرهم تداخل مي

 ANSI دين آلمان و پيچهاي اينچي دراستاندارد DINپيچهاي ميليمتر در استاندارد كه در اينجا اين

  .تعريف شده است

  



   محصوليمعرف. ٣,٢

  شناخت مصرف کننده و فرهنگ آن

پيچ های فلزی به دليل داشتن کاربرد بسيار گسترده در صنعت و برخورداری از قيمت نسبتا مناسب، 

    جملهاز. دهند میلتشکي طيف وسيعی راکنندگان آنها و مصرفاست يی تقاضای بالادارای سطح 

های فلزی، صنايع اتومبيل و  ساخت اسکلتهایهتوان به کارخانها میچيترين مصرف کنندگان اين پعمده

علاوه بر اين، درصد ديگری از مصرف .  ساخت تراکتور و غيره اشاره نمودهایهموتورسيکلت سازی، کارخان

  در موارد گوناگونی استفاده ها  را نيز مردم عادی تشکيل داده که از اين پيچلدگان اين محصوکنن

 هایکارخانههای صنعتی از طريق سفارش به  و شرکتهاهقابل ذکر است که عمده خريد کارخان. کنندمی

کز فروش در سطح ها و مراپذيرد و مردم عادی نيز با مراجعه به نمايندگیسازنده اين محصول صورت می

   .يابندامکان خريد اين محصول را می, شهر

  

  کاربرد و خصوصيات فيزيکی

با توجه به انواع و  .باشدهای فلزی و مصارف صنعتی میآلات، اسکلتکاربرد اصلی اين محصول در ماشين

يکی اين من جمله خصوصيات فيز. باشندها در بيشتر موارد قابل استفاده میسترده، اين پيچابعاد گ

های مختلف و با رعايت استانداردهای مربوطه، توليد در اشکال و اندازه: توان به مواردی چونمحصول می

 کربن کنترل شده، برخورداری از سطح کيفيت کنترل شده و صدهای آهنی با درتهيه شده از مفتول

  .ها در ادامه ارائه گشته استاشاره نمود که جداول و استانداردهای مربوطه به آن... استحکام متوسط و 

  

  

  

  



  رقبا و ساير توليدکنندگان 

از . توان به عنوان رقبا کارخانه جديد محسوب نمودهای توليد کننده اين محصول را میساير شرکت

ليست کامل نام و مشخصات اين باشد،  و توليدکنندگان زياد میکارخانه هاآنجاييکه تعداد اين 

  .ايمای در قسمت بازاريابی محصول اضافه نموده ضميمهتوليدکنندگان را به صورت

  

  کالاهای مشابه و کالاهای جايگزين

و ( های مختلف ها و اندازههای فلزی دانست که در شکلتوان کليه پيچکالاهای مشابه اين محصول را می

  ها که همچنين نسل ديگری از پيچ. گردندتوليد می) های مختلفگاه بسته به مصارف خاص جنس

توان به عنوان کالاهای جايگزين برای نسل فعلی های فولادی يا در اصطلاح خشکه نام دارند را نيز میپيچ

 و همين دارندهای فلزی موجود در نظر گرفت که به دليل استحکام بالايشان از قيمت بالاتری نيز پيچ

  .گرددهای آهنی میسبب کاهش تقاضای آنها نسبت به پيچ

  

  ن يا نبودن محصولفصلی بود

البته قابل . صورت پيوسته در سراسر سال ادامه دارده ن بآه که توليد محصولی غير فصلی بود, اين کالا

های کشاورزی و ساختمانی، تقاضای پيچ به ذکر است که در فصل تابستان به علت افزايش فعاليت

  .رسدبالاترين مقدار خود می

  

  مشخصات فنی محصول

ن يمتداولتر. شوندي ساخته مير آن محسوب با انواع مختلفيکل سر، که قسمت آچارگچ ها از نظر شيپ

  .  دار استچ سرگرد شکافيگوش و پچ سر ششينوع آن پ



ج ي رايزهاي را در تمام سا٩٣١ DIN و ٩٣٣ DIN يچهايچ و پرچ پارس پيدر حال حاضر شرکت پ

  :ميپردازيها مچين پي کامل ايدر ادامه به معرف. دي نمايد ميتول

 ٩٣١ DINچ ي پ-١

  

  

  

  



  ٩٣٣ DINچ ي پ-٢ 

  

   باشدي مDIN٩٣١ز مانند يچ نين پيتمام مشخصات مفتول استفاده شده در ا

  

  

 .  

 



  ند ساخت محصوليشناخت فرآ. ٤,٢

  ند ساخت محصول ارائه ي نسبت به فراي کليدين بخش با ارائه نمودارها و جداول مورد نظر ديدر ا

  .ميدهيم

  

  

  ن آلاتي فهرست ماش.١,٤,٢

  

لات يتسه  تعداد  نينام ماش  فيرد

  لازم

محل 

  استقرار

  حاتيتوض

    ديخط تول  برق و باد    Header يدستگاه کله زن   .١

    ديخط تول   و بادبرق        Trim يدستگاه سرزن   .٢

    ديخط تول  برق           Thread دستگاه رزوه   .٣

    ديخط تول  برق    دستگاه کمپرسور باد   .٤

    شگاهيآزما  برق  ١   سنجيدستگاه سخت   .٥

    شگاهيآزما  برق  ١  دستگاه کاتر   .٦

    شگاهيآزما  برق  ١  شيدستگاه پول   .٧

    ديخط تول  برق  ١  باسکول   .٨

    ديخط تول    ٢  فتراکيل   .٩

 



  فهرست ابزارآلات. ٢,٤,٢

محل   مورد استفاده  تعداد  نام ابزارآلات  رديف

  استقرار

  توضيحات

      اندازه گيري سر پيچ    کوليس   .١

    آزمايشگاه  اندازه گيري سر پيچ   مترميکرو   .٢

      کنترل پيچ هاي توليدي   گيج رزوه   .٣

قالب هايي است که دنده هاي پيچ بر    کفشک رزوه   .٤

اساس سايز آنها روي آن وجود دارد و 

  رود براي رزوه کردن به کار مي

    کله زني

قالبي که مفتول پس از برش در آن    قالب مادر   .٥

  قرار مي گيرد

    کله زني

    کله زني  کندقالبي که گلابي مي   قالب چکش اول   .٦

قالب چکش دوم    .٧

 پانچ

قطعات گلابي شکل را به صورت   

  آورد دايره در مي

    کله زني

در دستگاه هدر اندازه پيچ را روي آن    پانچ   .٨

  کندهک مي

    کله زني

در دستگاه هدرجلوي حرکت بيش از    )بلند(سمبه فابريک   .٩

  رد گيحد قطعه گلابي را مي

    کله زني

سمبه چکش    .١٠

 )کوتاه(اول

    کله زني    

شش (قالب ترسيم   .١١

 )گوش

قالب شش گوشي از جنس تنگستن   

است که شکل شش گوش پيچ را مي 

  سازد 

شش گوش 

  زن

  



  زاتين کنندگان ابزار و تجهيتام. ٣,٤,٢

  

  .شونديه مي از بازار تهين شرکت ابزارها به طور کليدر ا

  

  .باشنديموما ساخت خارج از کشور من شرکت عين آلات ايماش

  :يآلات خارجنيماش

  وارده از کشور آلمان •

  وارده از کشور هلند •

  وارده از کشور ژاپن •

  وانيوارده از کشور تا •

  نيوارده از کشور چ •

  

  .ابديين کاهش مييب از بالا به پايها به ترتنيمت ماشيکه ق

  

  

  

  

  



  برگه عملياتي.  ٤,٤,٢

 

  

مرحله   عمل

  ساخت

تعداد   توضيحات  ابزارآلات  ماشين   شرح عمل

  اپراتور

مفتول وارد شده به دستگاه با طول مورد     کله زن  برش مفتول  ١  ١

  نظر بريده مي شود

١  

سر مفتول بريده شده توسط چکش اول   چکش اول  کله زن  گلابي زدن  ٢  

  به شکل گلابي در مي آيد

  

رد به قسمت گلابي شکل مفتول دربرخو  چکش دوم  کله زن  سر زدن  ٣  

چکش دوم دايره اي شکل شده و 

  .مشخصات پيچ روي آن حک مي شود

  

شش   شش گوش زدن  ١  ٢

  گوش زن

قالب 

شش (تريم

  )گوش

سر دايره اي شکل مفتول با ضربه از قالب 

  رد شده و شش گوش مي شود

١  

کفشک   رزوه کن  رزوه زدن  ١  ٣

  رزوه

بدنه مفتول با قرار گرفتن بين کفشک 

  . شودثابت و متحرک رزوه مي

١  

پيچ هاي توليدي توسط گازوئيل و نفت       شستشو  ١  ٤

  شسته مي شوند

٢  

دستگاه   بسته بندي  ١  ٥

  دوخت

ها پيچ ها در گوني ريخته شده و سر گوني  

  .شوددوخته مي

٢  

  ١  .شوندهاي بسته بندي شده وزن ميگوني    باسکول  وزن کشي  ١  ٦



  تحليل خريد يا ساخت. ٥,٢

  

هاي فلزي در هاي فلزي مفتولين جا اشاره شد، تنها ماده اوليه به کار رفته در توليد پيچ            همانطور که تا بد   

آنچـه در ايـن     . شـوند نها استفاده مي  آها از   ها و قطرهاي مختلف هستند که بسته به نوع و سايز پيچ           جنس

.  کارخانه است  هاي فلزي از بيرون   ا خريد اين مفتول   يپردازيم تصميم براي ساخت     بخش به بررسي آن مي    

  . توان بررسي نمودهاي گوناگوني مياي را از جنبهچنين مسئله

ها را مي توان خريداري نمود يا خيـر؟ آيـا           اولين سوال در پيش آمده در اينجا اين است که آيا اين مفتول            

دسترسي به اين اقلام به سهولت امکان پـذير اسـت؟ آيـا اقـلام خريـداري شـده از کيفيـت قابـل قبـولي                          

هـاي  در پاسخ به اين سوالات بايد به اين نکته اشاره کنيم که به دليل حجم بالاي توليد پـيچ        برخوردارند؟

  هـا و  هـاي فلـزي در صـنعت دارنـد، امـروزه شـرکت           فلزي در ايران و مصارف بـسيار ديگـري کـه مفتـول            

 کـشش و سـاخت      هـاي خـام، بـه      بسياري در سطح کشور، علاوه بر ذوب آهن و توليد مفتول           هایکارخانه

هاي ارائـه شـده     اما آنچه در اينجه قابل توجه است تفاوت قيمت مفتول         . هاي فلزي مشغول هستند   مفتول

هـاي  دانيم مفتـول همانطور که مي. باشد است که بسته به کيفيت محصول متغير ميهاکارخانهتوسط اين   

صول نهايي بـه کـار رفتـه و         استفاده شده در ساخت پيچ هاي فلزي مورد بحث مستقيما جهت ساخت مح            

از ايـن  . باشدها در ارتباط ميهاي توليدي مستقيما با کيفت و استحکام اين مفتول        کيفيت و استحکام پيچ   

آهن اصفهان و فيروزکوه، خريد     ي چون ذوب  هايکارخانههاي توليدي   رغم قيمت نسبتا بالاي مفتول    رو علي 

سوال ديگـري کـه در ايـن بخـش          . باشدتر مي صرفه و مطمئن   به   هاکارخانههاي مورد تقاضا از اين      مفتول

ها را داريم؟ آيـا در زمينـه توليـد ايـن اقـلام              گردد آن است که آيا ما توانايي ساخت اين مفتول         مطرح مي 

گزاري و نيروي انساني مورد تجربه داريم؟ آيا توليد اين محصول با اهداف ما سازگار است؟ وضعيت سرمايه          

آهن خام تهيـه شـده و سـپس ايـن     هاي فلزي در نتجه ذوب ار به چه صورت است؟ مفتول     نياز براي اين ک   

هاي به اصطلاح به خطوط کشش منتقل شده و با قرار گرفتن تحت حـرارت، توسـط ماشـين آلات                    مفتول



ها پيش از هـر چيـز نيـاز بـه           براي کشش اين مفتول   . رسندمخصوص کشيده شده و به قطر مورد نظر مي        

از آنجاييکـه هزينـه احـداث چنـين      . هت کشش آنها و خريد ماشين آلات مورد نياز اسـت          احداث خطي ج  

باشد، در صورت احداث آن بايد توليـد        خطي به دليل قيمت ماشين آلات به کار رفته در آن بسيار بالا مي             

هـا  لتوليد انبـوه مفتـو    . هاي آن باشد  اي صورت پذيرد تا پاسخگوي هزينه     در حجم انبوه و بصورت پيوسته     

هاي فلزي که ما تصميم به ساخت آن داريم، مي باشـد و             بسيار فراتر از تقاضاي ساليانه کارخانه توليد پيچ       

همـانطور کـه اشـاره      .  انديشيده شود  هاهکارخانها به ساير    در نتيجه بايد تدابيري جهت فروش اين مفتول       

باشد که تـا حـد زيـادي بـه          ت مي ها قيمت و کيفيت محصولا    شد دو مسئله اساسي در بازار فروش مفتول       

صورت کلي، و با درنظر گـرفتن هـدف         هدر نتيجه ب  . کنداعتبار و تجربه کارخانه سازنده نيز ارتباط پيدا مي        

باشد، و نيز نظر به اينکـه هزينـه خريـد و            اساسي ما در اين پروژه که احداث کارخانه توليد کننده پيچ مي           

ارزد، علـت بـه     نسبت به سود مورد نظـر مـا در بلنـد مـدت مـي              هاي مرغوب موجود در بازار      حمل مفتول 

ها احساس نشده و تـصميم مـا مبنـي بـر     خصوصي جهت نياز به احداث چنين خطي و ساخت اين مفتول          

  .باشدفيروزکوه ميهای کشش آنها در کارخانهآهن اصفهان و  ذوبکارخانهخريد آنها از 

  



   

  بازاريابي : بخش سوم 

  

  :  عبارتند از  اين بخشعناوين

  

  وضعيت كنوني صنايع توليد كننده پيچ و مهره . ١,٣

  بررسي عوامل موثر بر تقاضاي پيچ در ايران. ٢,٣

  تخمين تقاضاي داخلي. ٣,٣

  قيمت تمام شده محصول. ٤,٣

  بررسي وضعيت صادرات و واردات. ٥,٣

  وضعيت آينده صنعت پيچ و مهره در ايران. ٦,٣

پيشنهادها. ٧,٣



  ت كنوني صنايع توليد كننده پيچ و مهره وضعي.١,٣

(I)وضعيت ماشين آلات موجود   

 هزار تن ١١٠هم اكنون براساس امكانات موجود در ايران با بيش از يكصد توليدكننده ظرفيتي معادل 

باشد كه بعضا از بهترين ماشين آلات ساخت المان، بلژيك، ژاپن و تايوان انتخاب دسترس مي در بالقوه 

  .ند و قابليت توليد همه انواع پيچ و مهره را نيز دارا مي باشندگرديده ا

  

(II)نيروي انساني   

  شدهتدريج تربيته  نيروي متخصص ب،توليدكننده پيچ و مهرههای کارخانهبه همراه افزايش تعداد 

  .باشدو هم اكنون از اين لحاظ وضعيت نسبتا مناسبي حاكم مي) توسط واحدها تاسيس شده(

  

IIIيت قالبها وضع  

هاي مورد  هيچ توليدكننده قالب در ايران بصورت رسمي موجود نبوده و قسمت اصلي قالب١٣٧٤تا سال 

  سازي پيچ و مهره  قالب١٣٧٤ از سال .شده استوارد مي.... لمان،ژاپن، تايوان و آاستفاده از كشورهاي 

هاي مصرفي در داخل توليد البايران شروع شده و هم اكنون بخش نه چندان عمده ق طور رسمي درهب

  .شود از خارج وارد ميیتوجهشده و كماكان بخش قابل

  

IXوضعيت مواد اوليه   

 ساخت (Dq,ST٣٧) موجود از مفتولهاي ساختماني هایهبجز مقدار ناچيزي از ظرفيت توليدي كارخان

اي از  بخش عمدهولي از. گرددداخل تامين و قسمتي هم از محل تخصيص از وزارت صنايع تامين مي

 .شودبرداري نميهاي موجود توليدي صنعت پيچ و مهره عملا بهرهظرفيت

  



  بررسي عوامل موثر بر تقاضاي پيچ در ايران. ٢,٣

  

اما در . ها کارخانه رسمي در سراسر کشور به توليد انواع پيچ، مهره و پرچ اشتغال دارندامروزه بيش از ده

عداد توليدکنندگان غيررسمي و در اصطلاح خرده فروشان وضعيت بازار هاي اخير به دليل افزايش تسال

آلات چيني اين توليد کنندگان معمولا با خريد و استفاده از انواع ماشين. استدستخوش تغييراتي شده

هاي توليد پيچ از قيمت بسيار آلات و تجهيزات مورد نياز براي احداث کارگاهکه نسبت به ساير ماشين

ي برخوردارند، فعاليت خود را آغاز نموده و در ادامه به توليد و توزيع انواع مشخص و محدودي از ترپايين

رسد با ادامه اين پردازند، به طوريکه از نگاه برخي به نظر ميمي ) M١٦ تا M٨معمولا در سري (پيچ ها 

ز طرفي در راستاي اين ا. روند و افزايش اين سري توليدات، بازار پيچ به سوي مرحله اشباع پيش رود

) معمولا آغاز يا پايان هر سال( عمده توليدي نيز در مواقعي از سال هایکارخانهموضوع، توليدکنندگان و 

کنند که متعاقبا سبب ورشکستگي و خروج ها ميها و کاهش ناگهاني قيمتاقدام به شکستن قيمت

  .گرددفروشان ميبسياري از خرده

  

هاي آهني و نيز هاي بازار اين صنعت، حجم تقاضاي بسيار زياد اين نوع پيچررسيمسئله قابل توجه در ب

توان به علل متعددي اشاره نمود که هاي آهني، ميدر بررسي تقاضاي پيچ. هاي خشکه استانواع پيچ

 ترين علل اين امر، عدم رعايت استانداردهاي کيفييکي از اصلي. اندسبب افزايش نرخ اين تقاضا گشته

. ها و اجباري نبودن رعايت اين استانداردها در بين توليدکنندگان داخليستلازم در امر توليد اين پيچ

هاي فلزي نيز در سايزها و شوند و اين مفتولها تهيه ميهاي آهني مورد بحث، در وهله اول از مفتولپيچ

فلزي، توليدکنندگان مفتولهاييکي از بزرگترين . شوندترکيبات مختلف و در نقاط متفاوتي ساخته مي

 که در امر تهيه و توليد انواع مفتول از آناليزها و آزمايشات مورد استسازي اصفهان  مفتولهایکارخانه

اي  در سطح استاندارد و کنترل شدههاکارخانههاي توليد شده در اين نياز بهره گرفته و ترکيبات مفتول



بسياري از اين .  بسيار ديگري نيز در سطح ايران مشغول بکارندهایکارخانهاما بجز اصفهان، . قرار دارد

آنها را در کوره ذوب نموده و )  تومان٢٠٠حدودا به قيمت کيلويي (توليدکنندگان با خريد ضايعات فلزي 

فروخته شده )  تومان٤٠٠حدودا به قيمت کيلويي ( ها در بازار اين شمش. کنندهاي فلزي تهيه ميشمش

 نيز با ذوب مجدد اين ضايعات و بدون هاکارخانهدر اين . شوندسازي منتقل مي مفتولهایانهکارخو به 

شوند و از آنجا هاي فلزي در سايزهاي مختلف ساخته ميانجام هيچگونه آزمايشات کيفي مربوطه، مفتول

ت وکنترل توليد شده ها نسبت به ساير انواع خود که تحت نظاراين مفتول. يابندبه بازار فروش انتقال مي

در پي همين مسئله است . اند، از قيمت پايين تري برخوردار بوده و در نتيجه خريداران بسياري نيز دارند

که بسياري از توليدات پيچ داخلي از کيفيت و استحکام بسيار پاييني برخوردار بوده و در نتيجه تنها براي 

هستند و در مجموع همچنان نياز بازار را براي انواع مدت بسيار کوتاهي پاسخگوي نياز مشتريان آنها 

هاي مورد تقاضاي قابل ذکر است که شرکت پيچ و پرچ پارس، مفتول. دارندهاي فلزي بالا نگه ميپيچ

کشي فيروزکوه، با انجام  مفتولهایکارخانهخود را از صنايع اصفهان خريداري نموده و پس از انتقال به 

  . فرستداي توليدي خود ميهها را در سايزهاي مورد نظر به کارگاهکشي، آنعمليات مفتول

توان به عدم انتخاب صحيح خريداران در ادامه به عنوان يکي ديگر از عوامل تاثيرگذار بر تقاضاي پيچ مي

همانطور که در بخش مطالعه محصول به کاربردهاي انواع . ها اشاره نمودپيچ و نيز نحوه استفاده از پيچ

 هاي آهني اشاره شد، بازار مصرف اين پيچ ها بسيار گسترده بوده و از انواع ماشين آلات کشاورزي پيچ

نکته مهم در اين ميان، عدم . يابدها گسترش ميهاي فلزي ساختمانهاي برق و اسکلتگرفته تا دکل

ه خواص، عمر ها نسبت بکنندگان و خريداران اين پيچوجود اطلاعات کافي در بين بسياري از مصرف

هاي فولادي يا انواع پيچ. مفيد و استحکام آنها در مقايسه با پيچ هاي فولادي يا در اصطلاح خشکه است

هاي به کار رفته مفتول. باشنداز استحکام و عمر بالاتري برخوردار ميآهنی هاي خشکه در مقايسه با پيچ

ربن آن به سطح مشخصي رسيده و در هاي مخصوص حرارت ديده تا درصد کها در کورهدر اين پيچ

هاي خشکه از قيمت بالاتري متعاقبا به دليل همين فرايند خاص ساخت، پيچ. اصطلاح خشکه شوند



ها، با نگاهي کوتاه مدت تنها در نتيجه بسياري از خريداران پيچ. نسبت به پيچ هاي معمولي برخوردارند

  هاي آهني را به دليل قيمت پايينشان ترجيح ولا پيچها پرداخته و معمبه مقايسه قيمت انواع اين پيچ

حال آنکه در بسياري از موارد کاربرد، با استفاده از اين پيچهاي آهني عمر آنها به شدت پايين . دهندمي

شدن روي دستگاه و پس از گذشت مدت آلات کشاورزي، تنها با يکبار بستهآمده و مخصوصا در ماشين

باشد و شوند و نياز با جايگزيني مجدد آنها مي ها خورده يا در اصطلاح رزوه ميکوتاهي از استفاده، پيچ

البته در بسياري از موارد نيز، . آوردها به وجود ميدر نهايت همين امر تقاضاي بالايي را براي انواع اين پيچ

کنند تا ودن آنها ميها اقدام به گالوانيزه نمهاي ساختماني با خريد اين پيچخريداران و به خصوص شرکت

  .با همراه با افزايش عمر، آنها را نسبت به باران نيز مقاوم سازند

  



  تخمين تقاضاي داخلي و سهم خالي بازار .٣,٣

رغم تقاضاي جمله معدود  محصولاتيست که علياز هاي پيش ذکر شد، پيچ و مهره همانطور که در بخش

امروزه . شوددکنندگان داخلي پوشش داده ميگسترده آن در سطوح صنعتي، تا حد امکان توسط تولي

هاي مختلف به توليد اين محصول اشتغال بيش از صدها توليدکننده رسمي و غيررسمي در شهرستان

 بر اساس هاکارخانهبرنامه توليد اين . دهندداشته و اغلب به صنايع و يا متقاضيان خاصي سرويس مي

صاحبان اين سفارشات اغلب از صنايع خودروسازي، توليد . دگيرسفارشات ساليانه و عمده آنها صورت مي

بخش ديگري از اين سفارشات نيز . باشندهاي فلزي، انواع موتورسيکلت و غيره ميآلات، اسکلتماشين

در سطح بازارها و مراکز فروش را هاي خريداري شده شود که پيچ و مهرهشاني داده ميوتوسط عمده فر

  .نمايند فروشان را تامين ميخرده پخش نموده و نياز

 ١٠٦١٠٤ر بنابر برآوردهاي صورت گرفته توليد ساليانه پيچ و مهره در سطح کشور حدود  ضدر حال حا

آمار سال گذشته . باشدهاي آهني و نيز برخي از انواع سوزن و پرچ نيز ميتن بوده که شامل پيچ و مهره

همانطور که در . هاي سفارشي بوده استپيچ و مهره عدد از انواع ٢٨٨٥٧٠همچنين شامل توليد حدودا 

هاي آهني در کشور و نيز نظر به لايحه بالا نيز ذکر شد، با توجه به نرخ بسيار بالاي تقاضاي پيچ و مهره

 فعال در اين هایکارخانهوزارت صنايع مبني بر توقف واردات پيچ از کشورهايي نظير چين، توليد ساليانه 

   گرفتن مطالعات بازاريابي و غيره و تنها بسته به نوع سفارشات آنها برنامه ريزي  نه با صورت،عرصه

اين شرکت ها قراردادهاي عمده فروش خود را در اوايل و يا اواخر هر سال منعقد نموده و بنابر . شودمي

ه در اين آنچ. پردازندهاي مختلف ميهاي گوناگون به توليد انواع پيچسفارشات پذيرفته شده در دوره

گويي به  در طول هر سال و عدم پاسخهاکارخانهميان قابل توجه است، توليد يکپارچه و بدون توقف اين 

هاي مختلف به احداث کننده خرد در شهرستانتا جاييکه هر ساله صدها توليد. نياز موجود داخليست

از اين رو به دليل .  برخوردارندپردازند و از فروش بالايي نيزهاي توليدي خاص پيچ و مهره ميکارگاه



بيشتر به مار دقيقي از نرخ تقاضاي واقعي در سطح کشور براي اين محصول ما تمرکز خود را آنبودن 

  .تخمين سهم اشغال شده بازار توسط توليدکنندگان خرد و پوشش آن قرار داديم

نندگان کوچک کارگاهي و همان طور که قبلا گفته شد قسمت کوچکي از توليدکنندگان پيچ را توليد ک

از % ١٠کنندگان حدود اين توليد. محصولي استدهند که معمولا توليداتشان تکفصلي تشکيل مي

اگر اين ميزان توليد را به عنوان ظرفيت خالي تقاضاي بازار در . دهندتقاضاي فعلي کشور را تشکيل مي

از آن را به عنوان ظرفيت  % ٣٠آيد که ما  تن نياز فعلي بازار به دست مي١٠٦٠٠نظر بگيريم، در حدود 

 تن در سال خواهد ٣٢٠٠بنابراين ظرفيت توليد کارخانه ما برابر . توليد کارخانه جديد در نظر مي گيريم

  .  تن پوشش داده خواهد شد٢٧٠شد که با توليد ماهانه 

  



  قيمت تمام شده محصول. ٤,٣

  

  ريال٧٥٠٠                                 :                        قيمت هر کيلو مفتول 
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    ريال٢٥٠٠    :    بيمه و مالياتهزينه کارگر، قالب، ابزارآلات، تسهيلات کارخانه،

  

   ريال١١٠٠٠- ١٠٩٥٠:                                  هزينه تمام شده توليد هر کيلو پيچ

   ريال١٣٠٠٠                                       :                 قيمت فروش هر کيلو پيچ

 

 ريال٢٠٠٠- ٢٠٥٠                   :                    وش هر کيلو پيچ     سود حاصل از فر



  بررسي وضعيت صادرات و واردات. ٥,٣

هاي باشد،كيفيت پيچعموماً در بررسي وضعيت صادرات پيچ، کشور ما از جايگاه خاصي برخوردار نمي

  هاي غير از شركتهابطه بن رمياند و در هداخل رو به بهبود است و بعضا به صادرات نيز پرداخته

 (٩٠٠٠ ISO)سمت اخذ گواهي استاندارد بين المللي ه ننده پيچ و مهره ضمن ارتقاء كيفيت بکتوليد

  دليل استفاده از مواد اوليه نامناسب صادرات هباشند ولي هم به لحاظ كمبود مواد اوليه و هم بعضا بمي

  .ار نگرفته استطور گسترده در دستور اين بخش از صنعت كشور قرهب

هاي خشکه و انواع مهره از کشور چين اشاره توان به واردات مقادير عمده پيچ اما در زمينه واردات آن مي

تر است، هاي آهني توليد شده چيني نسبت به صنايع داخلي بسيار پاييناز آنجاييکه کيفيت پيچ .نمود

 صادر ننموده است، اما در زمينه انواع مهره و نيز هاي آهني را از اين کشوروزارت صنايع مجوز واردات پيچ

اگرچه امکانات و تجهيزات لازم براي ساخت . هاي فولادي خشکه چنين محدوديتي اعمال نگشتهپيچ

توليد کنندگان قادر ، باشد، اما به دليل بالا بودن تقاضاي اين نوع پيچهاي خشکه در کشور موجود ميپيچ

ها در ايران يکي از دلايل پايين بودن سطح توليد اين نوع پيچ. باشندزار نميبه پاسخگويي کل تقاضاي با

ها دانست که بسيار بالاتر از هزينه واردات اين نوع محصول توان هزينه تمام شده ساخت اين پيچرا مي

ت که توليد هر کيلو مفتول فولادي خشکه در سطح قابل ذکر اس. (باشدبوده و در نتيجه به صرفه نمي

هاي مخصوص هاي خشکه نياز به استفاده از قالب تومان است و براي ساخت پيچ١١٠٠کشور حدود 

بنابراين هزينه تمام شده اين پيچ  تومان بوده ٥٠٠٠٠نها در حدود آتنگشتن است که قيمت هر کدام از 

يست که هزينه واردات همين محصول بصورت تمام شده از و اين در حالباشد  تومان می١٧٠٠حدود 

  .)است تومان ١٦٥٠چين در حدود کيلويي 

  

  



  :وضعيت آينده صنعت پيچ و مهره در ايران. ٦,٣

گردد که امروزه با كمي توجه و بررسي وضعيت صنايع توليدكنندگان پيچ و مهره ايران مشاهده مي

وليدكننده پيچ و مهره ديگر در تجارت جهاني حضور نداشته و عنوان تهلمان بآمريكا، ژاپن، آكشورهاي 

دلايل پيشرفت ه سال قبل ب٣٠يعني از حدود . روندشمار ميههاي عمده در جهان بمصرف كننده

با توجه به افزايش قابل (صرفه و پرهزينه هاي كموردهآجاي توليد فرهتكنولوژي و قابليت صدور آن ب

ها به كشورهاي درحال توسعه مانند تايوان و چين وردهآتوليد اينگونه فر...)  و هاي كارگريملاحظه هزينه

 ٩٠٠طوريكه هم اكنون كشور تايوان بعنوان سلطان پيچ جهان توليد ساليانه حدود هب. منتقل شده است

  ميليارد دلار براي كشور خود به٥/١ كارخانه ساليانه حدود ٧٠٠آن با حدود % ٩٤هزار تن و صادرات 

هاي توليد پايين در اين رابطه ايران با وجود استعدادهاي فراوان و امكانات بالقوه و هزينه. وردآارمغان مي 

  .خود اختصاص دهدهتواند بخشي از بازار جهاني را بهاي دولت برخوردار گردد ميدر صورتيكه از حمايت

  

  پيشنهادها. ٧,٣

ز مصرف شده در اين صنعت پيشنهاد ررگردان ميليونها دلار ابرداري بهينه از امكانات موجود و ببراي بهره

  .شودمي

I در درجه اول نسبت به تامين مواد اوليه مورد نياز اين صنعت اقدام شود عمده پيشرفت تامين آن نيز 

ظرفيت بالقوه % ٥٠با تامين مواد اوليه هم بيش از . باشدده دولت بخصوص وزارت معادن و فلزات ميهعهب

يد و متقابلا آعمل ميهز جلوگيري بركار گرفته خواهد شد و هم ساليانه از خروج مقدار مناسبي اهبموجود 

  .گرددمقدار قابل ملاحظه ارز به اقتصاد روبه رشد كشورمان تزريق مي

IIهاي حمايتي براي توليد و صادرات هرچه بيشتر توسط دولت اتخاذ سياست.   

IIIايران براي جلوگيري از وابستگي و  هاي پيچ و مهره در كننده قالب تاسيس و تقويت واحدهاي توليد

  .تر به قالبهاي مورد نياز و جلوگيري از خروج ارزايجاد و امكان دسترس سريع



  ضميمه بخش بازاريابي

   دقيقي مبني بر ميزان تقاضاي همانطور که در بررسي نرخ تقاضاي داخلي ارائه شد، متاسفانه آمار

اي از مطالعات ما در زمينه اين در اين بخش خلاصه. باشددر سطح کشور در دسترس نميهاي فلزي پيچ

  .تقاضاي بالقوه ضميمه بخش بازاريابي گشته است

آهني در ماه، محصولات خود را عمدتا به چندين  تن پيچ٤٠٠شرکت پيچ و پرچ پارس با توليد حدود 

  ه خود را نيز بر اساس سفارشات ايشان تنظيم فروشد و برنامه توليد سالياندهنده خاص ميسفارش

اشاره  توان به صنايع ساخت تراکتورهاي فلزي اين شرکت ميدهندگان عمده پيچاز سفارش. نمايدمي

هاي فلزي بوده و در بخشي ديگر نيز توليدکنندگان انواع دسته ديگر نيز سازندگان اسکلت. نمود

  .موتورسيکلت قرار دارند

 ٦٤٠٢٥ توليد ساليانه انواع تراکتور در سطح کشور حدود ٨٦زارت صنايع در سال مبني بر آمار و

عمده تقاضاي پيچ تراکتورهاي توليد ايران علاوه بر زمان ساخت آنها مربوط به فصل .  دستگاه بوده است

د باش کيلوگرم  مي٢٠استفاده گسترده از پيچ در بخش هاي مختلف اين دستگاه که حدودا . درو مي باشد

اين . هاي آهني و بقيه را پيچ هاي سفارشي تشکيل مي دهند کيلوگرم آن را پيچ٥که از اين ميزان حدود 

يکي از اين مشکلات مقاومت کم . کنندگان آن در پي داردهاي آهني مشکلات چندي را براي مصرفپيچ

طوريکه پس از مدت کمي هب. پيچ هاي فلزي در برابر فشار و اصطکاک وارده به آنها در اين دستگاه است

هاي فولادي نيز استفاده توان در اين دستگاه از پيچالبته مي. پيچ هاي رزوه شده و بايستي تعويض گردند

ه و نيازي به تعويض سريع آنها نباشد اما به دليل قيمت بسيار بالاي اين نوع تنمود تا عمر بيشتري داش

با . دهندستگاه نوع آهني پيچ را بر فولادي ترجيح ميهاي فلزي عمده صاحبان اين دپيچ نسبت به پيچ

شود که اين  تخمين زده ميارد، بار تعويض پيچ د٤ تا ٣اليانه نياز به ستوجه به اينکه هر دستگاه تراکتور 

با .  پيچ آهني داشته باشد ١٢٨٠٠ سال اول از عمر خود نياز به حدود  تن١٠تعداد تراکتور توليدي تا 



هاي توليد داخلي ت صورت گرفته و آمار بدست آمده بصورت مشابهي، نياز موتورسيکلتتوجه به تحقيقا

  .  تن پيچ فلزي در سال برآورد مي شود٥٦٠٠نيز در حدود

هاي فلزي توان به سازندگان اسکلتهمچنين به عنوان يکي ديگر از متقضيان اصلي اين محصول مي

ار گسترده و نامحدودي در صنايع عمران و شهرسازي هاي فلزي که مصارف بسياين اسکلت. اشاره نمود

بنا بر آمار بدست آمده از وزارت . دهنددارند، براي اتصالات خود پيچ هاي فلزي را مورد استفاده قرار مي

 تن بوده که به ازاي هر تن اسکلت فلزي حدودا ٩٢٩٦٨٣هاي فلزي در ايران صنايع توليد ساليانه اسکلت

توان در حدود     ردد و در نتيجه تقاضاي سالانه اين صنعت به پيچ را ميگپيچ مصرف مي%  ٢,٥

  .تن در سال تخمين زد% ٢,٥×٩٣٠٠٠٠=٢٣٢٥٠

هاي فلزي در ايران از گسترش خاصي برخوردار بوده و همانطور که پيش از اين نيز ذکر شد، توليد پيچ

جمله از ها که تورها و موتورسيکلتهاي فلزي، تراکعلاوه بر اسکلت. تقاضا و مصرف وسيعي نيز دارد

دهندگان ساليانه شرکت پيچ و پرچ پارس هستند، صنايع بسيار ديگري چون خودرو مهمترين سفارش

هاي صنعتي ، سازندگان آلات و دستگاههاي برق، سازندگان انواع ماشينايع برق و ساخت دکلنسازي، ص

  .باشندفلزي در ايران مينيز از متقاضيان پيچ هاي ... هاي فلزي و داربست



  

  جايابي: فصل چهارم

  

  :ن بخش عبارتند ازين ايعناو

  

  يريم گي موثر بر تصميشناخت فاکتور ها. ١,٤

   انتخابيداي اماکن کانديبررس. ٢,٤

  تجزيه و تحليل تصميم گيري. ٣,٤

  

  

  



  يريم گي موثر بر تصميشناخت فاکتور ها. ١,٤

، ابتدا سعي ما بر آن بود تا برخي از معيارهاي موثر در انتخاب مکان به منظور جايابي کارخانه توليد پيچ 

هاي ممکن براي  مناسبي براي اين کارخانه را مورد بررسي قرار دهيم و سپس با مطالعه برخي از گزينه

  ١.انتخاب مکان اين کارخانه، آنها را بر طبق اين معيارها مورد تجزيه و تحليل قرار دهيم

  :گيرند اين بخش مورد بررسي قرار ميمعيارهايي که در 

هاي مورد  که در رابطه با نگهداري و انبارداري مفتول(برخورداري از آب و هواي خشک  .١

  .)باشد هاي توليد شده ضروري مي استفاده و پيچ

 معافيت مالياتي .٢

که به منظور سهولت حمل و نقل مواد اوليه و محصولات ضروري (نزديک بودن به بزرگراه  .٣

  .)باشد مي

   تهيه آسان ماده اوليه توليد به منظور(کشي فيروزکوه  مفتولهایکارخانهفاصله از  .٤

  ).)هاي فلزي مفتول(هاپيچ

 قيمت زمين .٥

  )مانند آب، گاز، برق و تلفن(برخورداري از تسهيلات رفاهي  .٦

    

 با توجه به اين امر که طراحي شهرک هاي صنعتي به گونه اي است که ضمن رعايت قوانين زيست

محيطي از قابليت سرمايه گذاري در صنعت پيچ برخوردار مي باشند و تاسيسات زير بنايي لازم براي امر 

ها را به توليد و امکان ارائه خدمات فني مهندسي و مشاوره اي در آن ها صورت گرفته است، اين شهرک

                                                 
 توليد پيچ، ما هایکارخانهو پراکندگی بسيار زياد  قابل ذکر است که در پروژه پيش رو، به دليل حجم تقاضا بسيار بالای محصول . ١

 نيز برای جايابی تنها تمرکز خود را بر حجم تقاضای جاری استان تهران قرار داديم و با توجه به اين امر، مطالعه صورت گرفته در زير
  .ورده سازدخانه ايست که تقاضای مزبور را برآمکان مناسبی جهت ايجاد کار



هاي صنعتي ليدي در شهرکبرخي از مزاياي استقرار واحدهاي تو. عنوان کانديداي جايابي در نظر گرفتيم

  : به شرح زير مي باشد

 وزارت مسکن و شهرسازي و شهرداري ها موظفند جهت تشويق واحدهاي صنعتي براي انتقال کاربري -

اراضي تحت مالکيت واحدهاي صنعتي را که در محدوده قانوني شهرها قرار دارند و جهت نوسازي به 

  . بري مسکوني ، تجاري و يا اداري تغيير دهندشهرک هاي صنعتي مصوب انتقال مي يابند کار

   عدم نياز به دريافت مجوز جداگانه از ادارات مختلف-

   برخورداري از برخي معافيت هاي مالياتي -

   استقرار در زمين طراحي شده براي فعاليت هاي صنعتي و مطابق با استاندارد هاي فني -

  اسيسات  پرداخت نقد و اقساط هزينه هاي استفاده از ت-

   مستثني بودن از قانون شهرداري ها -

   صدور رايگان و در اسرع وقت پروانه احداث بنا -

  .  بخشودگي قسمتي از هزينه هاي استفاده از تاسيسات بزاي واحدهايي که به بهره برداري مي رسند-

سط گذاري به دليل استفاده از خدمات مشترک سازماندهي شده تو  کاهش هزينه هاي سرمايه-

  .هاي صنعتي از جمله تصفيه خانه فاضلاب شهرک

  

   انتخابيداي اماکن کانديبررس. ٢,٤

  :اماکن کانديد شده براي انتخاب مکان مناسب جهت تاسيس اين کارخانه عبارتند از

 شهرک صنعتي اشتهارد .١

 شهرک صنعتي رباط کريم .٢

 شهرک صنعتي عباس آباد .٣

 شهرک صنعتي علي آباد .٤



  

  :باشد شکل زير ميماتريس تصميم گيري به 

      فاکتورهاي

               موثر

  

  کانديدها

حق انتفاع 

تاسيسات زير 

  بنايي

فاصله از 

  تهران

آب و 

هواي 

  خشک

نزديک 

بودن به 

 بزرگراه

  

معافيت 

 مالياتي

  

برخورداري از 

 تسهيلات رفاهي

  

کارخانه فاصله از 

 مفتول کشي های

 فيروزکوه

 Km٢٥٣  ٧  ٧  ٠  Km١٢٣٩  ريال١٢٠٩٥٠  اشتهارد

  ١٥٥ Km  ٦  ٣  ١  ٩  ٢٥ Km  ريال١٢٢٤٥٠  رباط کريم

  ١٧٥ Km  ١  ٥  ٠  ٧  ٤٥ Km  ريال١٥٥٤٢٠  عباس آباد

  ١٨٥ Km  ٣  ٣  ٠  ٩  ٥٥ Km  ريال١٥٥٤٢٠  علي آباد

  

 ١/٠ ، ١٥/٠ ، ١/٠ ، ١/٠ ، ١٥/٠ ، ١٥/٠ ،  ٢/٠براي فاکتورهاي ذکر شده از راست به چپ وزن هايي برابر 

  .در نظر گرفته شده است

 کنيم، بدين ترتيب که در مورد فاکتورهاي جنبه مثبت از فرمول ال ماتريس فوق را بي وزن ميح

 Nij = Rij / Rmax    و در مورد فاکتورهاي منفي ازNij = Rmin / Rij اين ماتريس پس . کنيم استفاده مي

  :آيد از بي وزني به شکل زير در مي

  

 

 

 

  

  

  



       فاکتورهاي

                موثر

  

  انديدهاک

حق انتفاع 

تاسيسات 

  زير بنايي

فاصله از 

  تهران

آب و 

هواي 

  خشک

نزديک 

بودن به 

 بزرگراه

  

معافيت 

 مالياتي

  

برخورداري از 

 تسهيلات رفاهي

  

کارخانه فاصله از 

 مفتول کشي های

 فيروزکوه

 ٠,٦١٢  ١  ١  ٠  ٠,٢٠٣١  ١  اشتهارد

 ١  ٠,٨٥٧  ٠,٤٢٨  ١  ١  ١  ٠,٩٨٧  رباط کريم

 ٠,٨٥٧  ٠,١٤٢  ٠,٧١٤  ٠  ٠,٧٧  ٠,٥٥  ٠,٧٧٨  عباس آباد

 ٠,٨١٠  ٠,٤٢٨  ٠,٤٢٨  ٠  ١  ٠,٤٥  ٠,٧٧٨  علي آباد

  

يعني . کنيم حال در مورد هر شهرک اعداد بدست آمده را در وزن مربوط ضرب نموده و با هم جمع مي

شهرکي را که بيشترين امتياز را کسب نمايد به عنوان . کنيم  عمل ميSUMWj.nijمطابق فرمول 

  : باشد محاسبات به شکل زير مي.کنيم تخاب ميبهتري ان

  :اشتهارد 

              ٠,٢٠٣×٠,١٥ + ١×٠,١٥ + ٠×٠,١ + ١ ×٠,١ + ١ ×٠,١٥  + ٠,٦١٢×٠,١ = ٠,٦٩١ + 

١×٠,٢  

  :       رباط کريم 

           ٠,٩٨٧×٠,٢ + ١×٠,١٥ + ١×٠,١٥ + ١×٠,١ + ٠,٤٢٨×٠,١ + ٠,٨٥٧×٠,١٥ + ١×٠,١ =٠,٨٦٨       

  : س آبادعبا

٠,٧٧٨×٠,٢ + ٠,٥٥×٠,١٥ + ٠,٧٧×٠,١٥ + ٠×٠,١ + ٠,٧١٤×٠,١+٠,١٤٢×٠,١٥+٠,٨٥٧×٠,١=٠,٥٣٢  

  :علي آباد 

 ٠,٤٥×٠,١٥ + ١×٠,١٥ + ٠×٠,١ + ٠,٤٢٨×٠,١ + ٠,٤٢٨×٠,١٥ + ٠,٨١٠×٠,١=٠,٤٢٦ + 

٠,٧٧٨×٠,٢  



  

  تجزيه و تحليل تصميم گيري. ٣,٤

يايي و نقشه شهرک ها، موارد کيفي را به کمي تبديل با توجه به اطلاعات ذکر شده و موقعيت جغراف

. کنيم کنيم و با اختصاص دادن وزن براي فاکتورهاي مناسب در جايابي به صورت کمي، جايابي مي مي

  . پردازيم ي وزين به انتخاب محل بهينه مي شايان ذکر است در نهايت، به روش مجموع ساده

  . نايي، ميانگين نرخ هر شهرک آورده شده استدر مورد فاکتور حق انتخاب تأسيسات زيرب

  . ايم ها و مطالب ذکر شده عمل کرده در مورد تسهيلاتي چون برق، گاز، تلفن، آب و غيره با توجه به داده

هايي که از   و شهرک١هايي که دسترسي به آزادراه دارند امتياز  ها، شهرک در فاکتور دسترسي به آزادراه

  . اشند، امتياز صفر دارندب اين دسترسي محروم مي

  . فاکتور معافيت مالياتي، با توجه به نرخ آن و ميزان زمين باقيمانده در هر شهرک تعيين شده است

  . فاصله از تهران و شهرک صنعتي فيروزکوه نيز براي هر شهرک مشخص است

ياز را کسب  در بين کانديداها بيشترين امترباط کريمشود شهرک صنعتي همانگونه که مشاهده مي

  . نموده است پس به عنوان مکان مناسب براي ساخت کارخانه مورد استفاده قرار مي گيرد



   ماشين آلات: فصل پنجم

  

  :ن بخش عبارتند ازين ايعناو

  

  ن آلاتيمحاسبه تعداد ماش. ١,٥

  بالانس خط. ٢,٥

  ان مواديجر. ٣,٥

  



ن آلاتيمحاسبه تعداد ماش. ١,٥  

د در ي توجه به حجم تولباچ يد پين مورد استفاده در توليک از سه ماشياز هر ين بخش تعداد مورد نيدر ا

: ده استياسبه گرد کارخانه محينظر گرفته شده برا  

 

 

درصد 

 ميزان توليد هر پيچ توليد ماهانه توليد

 ١٠٠٠وزن هر 

 )Kg(پيچ

تعداد توليد ماهانه هر 

 پيچ

M٣١٥٠٠٠ ١٢ ٣٧٨٠ ٢٧٠٠٠٠ ٠,٠١٤ ٦ 

M٤٤٠٥٢٦ ١٩ ٨٣٧٠ ٢٧٠٠٠٠ ٠,٠٣١ ٨ 

M٤٤٧٦٣٢ ٣٨ ١٧٠١٠ ٢٧٠٠٠٠ ٠,٠٦٣ ١٠ 

M٦٣٠٠٠٠ ٦٠ ٣٧٨٠٠ ٢٧٠٠٠٠ ٠,١٤ ١٢ 

M٢٧٧٦٣٠ ٩٢ ٢٥٥٤٢ ٢٧٠٠٠٠ ٠,٠٩٤٦ ١٤ 

M٦٣٥٥٣٨ ١٣٠ ٨٢٦٢٠ ٢٧٠٠٠٠ ٠,٣٠٦ ١٦ 

M٢٦٨٣٦٤ ١٦٥ ٤٤٢٨٠ ٢٧٠٠٠٠ ٠,١٦٤ ١٨ 

M٢٥٧٥٣٨ ١٩٥ ٥٠٢٢٠ ٢٧٠٠٠٠ ٠,١٨٦ ٢٠ 

 

:ات زير در نظر گرفته شده استآلات، اطلاعنبراي محاسبه ماشي  

  روز كاري در ماه 25

  ساعت كاري در روز8:30

  دقيقه وقت نهار 30

ها در روز دقيقه زمان بارگذاري دستگاه20  

:آيدآلات از فرمول زير به دست ميتعداد ماشن  

N=[ )تعداد توليد×زمان توليد هر پيچ ٢٥)/[((درصد ضايعات -١)×(  راندمان دستگاه))/( )٧,٦×٦٠×٦٠×  



 

 نوع پيچ

زمان توليد هر 

 پيچ در هدر

راندمان 

دستگاه هدر تعداد توليد هر پيچ

ضايعات دستگاه 

 تعداد دستگاه هدر هدر

M٠,٣٢٨ ٠ ٣١٥٠٠٠ ٠,٩٥ ٠,٧٥ ٦ 

M٠,٦٤٢ ٠ ٤٤٠٥٠٠ ٠,٩٥ ١,٠٥ ٨ 

M٠,٨١٤ ٠ ٤٤٧٦٠٠ ٠,٩٥ ١,٣١ ١٠ 

M١,٣٩١ ٠ ٦٣٠٠٠٠ ٠,٩٥ ١,٥٩ ١٢ 

M٠,٧٣٦ ٠ ٢٧٧٦٠٠ ٠,٩٥ ١,٩١ ١٤ 

M٢,٠٣٩ ٠ ٦٣٥٥٠٠ ٠,٩٥ ٢,٣١ ١٦ 

M١,٠١٨ ٠ ٢٦٨٤٠٠ ٠,٩٥ ٢,٧٣ ١٨ 

M١,٠١٩ ٠ ٢٥٧٥٠٠ ٠,٩٥ ٢,٨٥ ٢٠ 

 ٧,٩٨٨٤١٥٢٧٨ 

 

   هدر٨: ازين مورد ني تعداد ماش 

  



 

 نوع پيچ

زمان توليد هر پيچ 

 در تريم

راندمان دستگاه 

تعداد توليد هر پيچ تريم ضايعات دستگاه تريم  تعداد ماشين تريم

M٠,١٩١ ٠,٠١ ٣١٥٠٠٠ ٠,٩٥ ٠,٤٤ ٦ 

M٠,٣٧٦ ٠,٠١ ٤٤٠٥٠٠ ٠,٩٥ ٠,٦٢ ٨ 

M٠,٤٧٢ ٠,٠١ ٤٤٧٦٠٠ ٠,٩٥ ٠,٧٧ ١٠ 

M٠,٨٠٧ ٠,٠١ ٦٣٠٠٠٠ ٠,٩٥ ٠,٩٣ ١٢ 

M٠,٤٢٧ ٠,٠١ ٢٧٧٦٠٠ ٠,٩٥ ١,١٢ ١٤ 

M١,١٨٣ ٠,٠١ ٦٣٥٥٠٠ ٠,٩٥ ١,٣٥ ١٦ 

M٠,٥٩٠ ٠,٠١ ٢٦٨٤٠٠ ٠,٩٥ ١,٦٠ ١٨ 

M٠,٥٩١ ٠,٠١ ٢٥٧٥٠٠ ٠,٩٥ ١,٦٧ ٢٠ 

     ٤,٦٣٧

 

مي تر٥: ازين مورد نيتعداد ماش   

 



 

 نوع پيچ

زمان توليد هر پيچ در 

 ترد

راندمان 

دستگاه ترد تعداد توليد هر پيچ ضايعات دستگاه ترد  تعداد ماشين ترد

M٠,٢٣٨ ٠,٠٣ ٣١٥٠٠٠ ٠,٩٥ ٠,٥٦ ٦ 

M٠,٤٦٣ ٠,٠٣ ٤٤٠٥٠٠ ٠,٩٥ ٠,٧٨ ٨ 

M٠,٥٨٩ ٠,٠٣ ٤٤٧٦٠٠ ٠,٩٥ ٠,٩٨ ١٠ 

M١,٠٠٧ ٠,٠٣ ٦٣٠٠٠٠ ٠,٩٥ ١,١٩ ١٢ 

M٠,٥٣٣ ٠,٠٣ ٢٧٧٦٠٠ ٠,٩٥ ١,٤٢ ١٤ 

M١,٤٧٥ ٠,٠٣ ٦٣٥٥٠٠ ٠,٩٥ ١,٧٢ ١٦ 

M٠,٧٣٦ ٠,٠٣ ٢٦٨٤٠٠ ٠,٩٥ ٢,٠٤ ١٨ 

M٠,٧٣٨ ٠,٠٣ ٢٥٧٥٠٠ ٠,٩٥ ٢,١٣ ٢٠ 

     ٥,٧٧٩ 

 

  ترد٦: ازين مورد نيتعداد ماش 



  بالانس خط. ٢,٥

انه کارخانه حجم يد ماهيم، توليآلات مشاهده کردنيمحاسبه ماش  گذشته و دريهاچنانچه در قسمت

ن يک از ايد هر يکه زمان توليياز آنجا. افته استيل يچ مختلف تشکي نوع پ٨ باشد که از يچ مي تن پ٢٧٠

 نوع محصول مختلف رو به ٨ه ما با کن است يها متفاوت است، مانند اک از دستگاهي هر يچ روي نوع پ٨

م و يتر هدر،( ن مايک  از سه نوع ماشيم هر يم که بدانيازمند آني ما نين خطيت بالانس چنجه. ميرو باش

. پردازنديچ ها ميد کدام نوع از پي قرار گرفته و چند روز از هر ماه به تولي کاريهاستگاهيدر چه ا) ترد

ل يباشد اما به دليچ ميد هر نوع پيکل تولياز است محاسبه زمان سيز مورد نيش از هر چينجا بيآنچه در ا

د انواع ي توليک ماه برايآلات مورد استفاده در طول ني هر کدام از ماشيدي توليچ هايتعدد انواع پ

د چند نوع مختلف به کار ي توليد برايکه هر خط تولييجه از آنجاي روند و در نتيچ ها به کار ميمختلف پ

آنچه . ميي محاسبه نمايزي درس طرحريها از دانسته را با استفادهيکلين سيم زمان چنيتوانيرود نميم

ن خط يد ما مابيخط تول. باشديد مي خط توليبيم شکل تقرين بخش قادر به محاسبه آن هستيما در ا

  . باشدي مي و کارگاهيد محصوليتول

  



  :دستگاه هدر

  :مين دارين ماشيچ به اياز هر نوع پيزان نيبا توجه به م

 تعداد دستگاه هدر 

M٠,٣٢٨ ٦ 

M٠,٦٤٢ ٨ 

M٠,٨١٤ ١٠ 

M١,٣٩١ ١٢ 

M٠,٧٣٦ ١٤ 

M٢,٠٣٩ ١٦ 

M١,٠١٨ ١٨ 

M١,٠١٩ ٢٠ 

  

   <<< ٩٧.=٦٤٢,+٠,٣٢٨ دستگاه                 ١     

   <<< ٢,٩٤١=٧٣٦,+١,٣٩١+٨١٤.       دستگاه٣

   <<< ٢,٠٣٩                                  دستگاه١ 

   <<< ١,٠١٨                 دستگاه                  ١

   <<< ١,٠١٩ دستگاه                                   ١

  



  :ميدستگاه تر

 تعداد ماشين تريم 

M٠,١٩١ ٦ 

M٠,٣٧٦ ٨ 

M٠,٤٧٢ ١٠ 

M٠,٨٠٧ ١٢ 

M٠,٤٢٧ ١٤ 

M١,١٨٣ ١٦ 

M٠,٥٩٠ ١٨ 

M٠,٥٩١ ٢٠ 

  

   <<< ١,٠٣٩ =٤٧٢,+٣٧٦,+٠,١٩١ دستگاه  ١

  <<< ١,٩٩ =٨٠٧,+١,١٨٣      دستگاه        ٢ 

  <<< ١,٦٥٣=٥٩١,+٥٩,+٤٢٧. دستگاه         ٢ 

  



  :دستگاه ترد

 تعداد ماشين ترد 

M٠,٢٣٨ ٦ 

M٠,٤٦٣ ٨ 

M٠,٥٨٩ ١٠ 

M١,٠٠٧ ١٢ 

M٠,٥٣٣ ١٤ 

M١,٤٧٥ ١٦ 

M٠,٧٣٦ ١٨ 

M٠,٧٣٨ ٢٠ 

  

  <<< ١,٠٠٧                               دستگاه  ١ 

  <<< ٢,٠٠٨ =٥٣٣,+١,٤٧٥    دستگاه         ٢

  <<< ١,٧٨٨=٧٣٦,+٥٨٩,+٤٦٣ دستگاه        ٢ 

   <<< ٩٧٦. =٧٣٨,+٢٣٨.            دستگاه    ١



  :ن آلاتيد ماهانه ماشي برنامه تولي ظاهريشما

  

  

M٦ & M٨ 

M١٠ & M١٢ & M١٤ 

M١٦  

M١٨  

M٢٠  

M٦ & M٨ & M١٠

M١٢ & M١٦

M١٤ & M١٨ & M٢٠

M١٢  

M٦ & M٢٠ 

M١٤ & M١٦ 

M٨ & M١٠ & M١٨



  جريان مواد. ٣,٥

صميم گيري درباره نحوه چيدمان ماشين در بررسي هاي صورت گرفته در زمينه تعيين جريان مواد و ت

ها، الگوي مشاهده شده در زير به دست آمد که در حقيقت تلفيقي از الگوي محصولي و کارگاهي مي 

  :باشد

  

   
  

پيچ هاي فلزي را مي توان از . علت اين امر را مي توان با توجه به نوع محصول، مورد بررسي قرار داد

له محصولاتي دانست که با داشتن استانداردهاي توليد و اشکال يکسان مناسب چيدمان محصولي مي جم

اما از آنجاييکه توليد ما نه تنها بر يک نوع پيچ خاص، بلکه بر اندازه ها و انواع مختلف آن تمرکز . باشد

ماشين آلات صورت گرفته دارد بايد چيدمان ماشين ها را به صورتي انجام دهيم که بيشترين استفاده از 

از آنجاييکه کليه پيچ هاي . و با کمترين هزينه هاي ممکن قادر به پاسخگويي تقاضاي ساليانه خود باشيم

توليدي اين کارخانه از فرايند ساخت يکساني پيروي مي کنند، ماشين آلات استفاده شده در هر خط 

د هر يک از پيچ ها و همچنين سرعت متفاوت اما به دليل تفاوت حجم تولي. توليد با هم مشابه هستند

M٦ & M٨ 

M١٠ & M١٢ & M١٤ 

M١٦  

M١٨  

M٢٠  

M٦ & M٨ & M١٠

M١٢ & M١٦

M١٤ & M١٨ & M٢٠

M١٢  

M٦ & M٢٠ 

M١٤ & M١٦ 

 ترد تريم هدر

M٨ & M١٠ & M١٨



يک و يا چند ماشين , ماشين هاي مختلف، پيشنهاد ما بر اين بود تا بسته به حجم توليد ماهيانه هر پيچ

چنين روندي براي ماشين هاي هدر، تريم و ترد . خاص در هر بخش برنامه توليد اين پيچ را داشته باشند

نامه توليد ماهيانه هر يک از ماشين آلات در شکل بالا قابل مشاهده صورت گرفت که نتايج آن بصورت بر

همانطور که در شکل نيز مشخص است به دليل استفاده از برخي ماشين ها براي توليد چند . مي باشد

نوع محصول مختلف، نمي توان آنها را تنها متعلق به يک خط توليد خاص دانست و از اين رو چيدمان به 

از جمله مزاياي اين نوع چيدمان . توان به صورت تلفيقي از محصولي و فرايندي دانستيدست آمده را م

  :باشد موارد زير مي

  

شبه خط توليدي در هر بخش وجود دارد که حمل ) از لحاظ حجم توليد(براي محصولات مشابه  .١

  .و نقل را کاهش مي دهد

زمان ساخت محصول را کاهش زمان آماده سازي ماشين ها در هر بخش مينيمم بوده که خود  .٢

  .مي دهد

قيمت تمام شده محصول با توجه به استفاده از کمترين ماشين آلات و نيروي انساني ممکن  .٣

  .يابدکاهش مي

  امکان توليد محصولات مختلف .٤

در صورت اضافه شدن محصول جديد به کارخانه و يا تغيير تقاضاي محصولات فعلي، برنامه توليد  .٥

  .گيرد بوده و هزينه پاييني را در برميها قابل تغييرماشين

.عدم توقف توليد به علت خرابي ماشين آلات يا غيبت پرسنل .٦



  

  ي انسانيروين: بخش ششم

  

  :ن بخش عبارتند ازين ايعناو

  

  يديبخش تول. ١,٦

يديرتوليبخش غ. ٢,٦



  ي انسانيرويمحاسبه ن

  

 از تعداد کارکنان بخش ينيم که تخميراز دايم، ني بپردازيديرتولي غيش از آنکه به محاسبه فضاهايپ

  .مي داشته باشيديرتولي و غيدي توليها

  

  :يديبخش تول. ١,٦

 ننکته قابل توجه آن است که به دليل حساسيت بالاي ماشي   ،در محاسبه نيروي انساني بخش توليدي

از دارد و امکان آلات به کار برده شده، هر ماشين در کل زمان کاري خود به نظارت دائم يک اپراتور ني

از اين رو به ازاي هر دستگاه به کار برده شده نياز به . ترک دستگاه در هنگام کار براي اپراتور وجود ندارد

  :يک اپراتور داريم و ساير محاسبات نيز به شرح زير مي باشد

  

  ١٩ن آلات               ي ماشياپراتورها

  ٢           فتراک                ياپراتور ل

  ٢بخش شستشو                            

  ٢                        يبخش بسته بند

  ١           سرکارگر

  ١     شگاه                            يآزما

  

   نفر٢٧مجموع                                   

  

  



  يدير تولي بخش غ.٢,٦

  ١            ت                    يريمد

  ١                                  يمنش

  ٢تدارکات                               

  ١مسئول دفتر                          

  ٢                               يبازرگان

  ١                           ينظافت چ

  ١                              يآبدارچ

  ١            نگهبان                    

  

  نفر١٠مجموع                               



  

  

   محاسبه مساحت ها: بخش هفتم

  

  :ن بخش عبارتند ازين ايعناو

  

  يدي توليمساحت بخش ها. ١,٧

يديرتولي غيمساحت بخش ها. ٢,٧



   مورد نياز بخش هاي توليدي مساحت.١,٧

  

ن روش ابتدا يدر ا. شده استوليد استفاده براي محاسبه مساحت بخش هاي توليدي از روش مرکز ت

  . شودي هر بخش محاسبه ميستگاه ها و سپس فضايک از اي هر يفضا

  

  :ستگاه هاين مساحت اييتع

  ) دستگاهيس هاي، سرويل نگهداريل حمل و نقل، وسايزات، وسايتجه(  زاتيتجه 

  مواد  

 افراد 

  

 جدول بطور ي باشند که راهنمايجود مزات مويک از تجهي هر ي فوق برات ر شامل محاسبايجداول ز

   .ح داده شده استير توضيمختصر در کادر ز

  
  . وارد شده است٣ و ٢ و ١ يت ها و نام و شماره آنها در ستون هاياطلاعات مربوط به فعال •

  نيمم عرض ماشي ماکز×ن يمم طول ماشيماکز = ٤ستون  •

, ز کاريمثل م(يزات فرعيمم عرض تجهي ماکز*يفرعزات يمم طول تجهيماکز = ٥ستون •

  ني تعداد ماش×) رهيقفسه و غ, مکتين

   تعداد× متر ١ ×ن يمم طول ماشيماکز = ٦ستون •

   تعداد×ه هر دستگاه ي ورود مواد اولياز براي مورد نيفضا = ٧ستون •

   تعداد× هر دستگاه يديعات تولي ضاياز براي مورد نيفضا = ٨ستون •

  ٨ و ٧ و ٦ و ٥  و٤جمع = ٩ستون •



 

کد 

ماشين

نام 

  ماشين

تعداد 

  ماشين

 

 

  نيازهاي فضا

 

 ي هاسيسرو  ماشن آلات    

  دستگاه

مساحت 

  اپراتور

مساحت    مساحت مواد

  ضايعات

جمع 

  اوليه

جمع مساحت 

با در نظر 

 ٠,١٥گرفتن 

  راهرو

  ١٨٤  ١٦٠ ٠ ٢٤=(٣×١)×٨ ٣٢=(٤×١)×٨ ٨=(١×١)×٨ ٩٦=(٤×٣)×٨  ٨  هدر ١

  ٥٢  ٤٥ ٥=(١×١)×٥ ١٠=(٢×١)×٥ ١٠=(٢×١)×٥ ٥=(١×١)×٥ ١٥=(١,٥×٢)×٥  ٥  تريم ٢

٣ 

 =(٢,٥×١,٥)×٦  ٦  ترد

٢٢,٥  

٦٠  ٥٢ ٦=(١×١)×٦ ١٢=(٢×١)×٦ ١٥=(٢,٥×١)×٦ ٦=(١×١)×٦  

  

 

  ٢٩٨= جمع کل                         

  

  :و و بسته بندي پيچ ها به قرار زير مي باشدتشسفضاي مورد نياز براي بخش ش) ١

   ١٤=٢×٧شستشو و خشک کردن پيچ ها  

  ٦ ها             بسته بندي پيچ

 ٤=٢×٢      منبع گازوئيل

  

نکه ين با توجه به ايبنا بر ا. از استيک کمپرسور باد نيم به ي هر سه دستگاه هدر و تريبا به ازايتقر)٢

 متر ١٠=٥×٢ متر مربع است، جمعا به ٢=٢×١ هر کمپرسور ي لازم برايم و فضاي دستگاه دار١٣جمعا 

  .از استي آن نيمربع فضا برا

  



 ياز براي مورد نيفضا(د شده ي توليچ هاي انبار موقت پي برايين فضاي همچنيدي در بخش تول)٣

 ١٠ود  در حديي آن فضايم که برايريد در نظر بگيبا)  م ساخته در مراحل مختلفي محصول نينگهدار

  .  گردديمتر مربع فرض م

درصد مجاز ( پس از محاسبات فوق، مساحت بخش توليد با در نظر گرفتن وسيله حمل ليفتراک يک تن 

  :به صورت زير محاسبه مي شود) ٪ ٤٠راهرو برابر با 

٤٧٩ <<<   ٤٧٨,٥ = ١,٤×٣٤٢  m٢ 



  يديرتولي غيمساحت بخش ها. ٢,٧

  

  :رنديگي مير جاي چهار دسته ز کارخانه دريس هاي سرويبه طور کل

  

ل، يمانند انبارها، تحو(  دهند يس مي کارخانه سرويدي تولي که به قسمت هاييبخش ها: ديتول •

 ... ) ت و يفيارسال، کنترل ک

 ...) و يني، کارگزيمانند حسابدار(  دهنديس مي که به تمام کارخانه سرويي بخش ها:يعموم •

مانند نمازخانه، (  باشندي کارکنان مي شخصيازهايع ن که در رابطه با رفييها بخش:يشخص •

 ...) و ي، ناهارخورييدستشو

سات يمانند تاس( هستند... سات و يزات، تاسي که در رابطه با ساختمان، تجهييها بخش:يکيزيف •

 ...). ويل حفاظتي هوا، مساي، کمپرسورهايحرارت

  

  .ميپردازي مختلف ميها بخش مساحتدر ادامه به محاسبه 

  

  

  



  س کارکنانيسرو

مانند نمازخانه،  . باشدي کارکنان مي شخصياز هاي در رابطه با رفع نيين قسمت شامل بخش هايا

  . و اطاق استراحتيس بهداشتي، سرويناهارخور

  

  نمازخانه)الف

 لازم جهت ينکه فضايبا فرض ا.  شوديم که نماز به جماعت خوانده نميري گين کارخانه فرض ميدر ا

 نفر هم در نمازخانه حضور داشته ١٠ حداکثر ي و در هر بازه زمانباشد مترمربع ١دن هر فرد نمازخوان

  :باشند

  ١٠=١×١٠متر مربع

  :ميدار...)  و ي، جا مهريشامل جاکفش ( ي بخش ورودي لازم برايو با احتساب فضا

  ١٢=٢+١٠ متر مربع 

  

  

  ينهارخور) ب

رون سفارش داده يه کارکنان بصورت روزانه از بي کلين صورت است که غذاين کارخانه فرض ما بديدر ا

  : عبارت است ازي سالن ناهارخوري لازم براين فضايبنابرا.  شوديم

  ٤٢=٧×٦ مترمربع 

 رفت و آمد کارکنان ي و با در نظر گرفتن فضا متر ١×٥ز ي م٢ بالا با احتساب يقابل ذکر است که فضا

ان ي و نظافتچيديخصوص استفاده کارکنان بخش تولن بخش تنها مين ايهمچن. ده استيمحاسبه گرد

  ) نفر٢٩.( باشديم



  

  

  اطاق استراحت)ج

ت و کارکنان يريز جهت استفاده در جلسات مدي کارکنان و نيد قواين اطاق جهت استراحت و تجديا

 m٢ ٥.=١*٥. به با فرض اينکه هر شخص برای نشستن(.  در نظر گرفته شده استيديبخش تول

  .)مساحت نياز داشته باشد

  ٢٠=٥×٤ متر مربع  

  

  ي بهداشتيهاسي سرو)د

 ياگر در ازا. د خلاصه کردي و توليبا در دو قسمت اداري توان تقريچ را مي مختلف کارخانه پيقسمت ها

م، ي متر مربع فرض کن٣ک را ياز هر ي مورد نيم و فضايري در نظر بگياشتدس بهيک سروي نفر ١٠هر 

  :ميدار

         متر مربع   ٩=٣×٣

  .مي متر مربع فضا هست٩ازمند يجه جمعا نيدر نت

  

 ي م متر مربع٩٦ راهرو برابر ٪١٥ و با احتساب  متر مربع٨٣س کارکنان برابر است با ي سرويمجموع فضا

  .باشد

  

 1

٢

 1

١



  آزمايشگاه

 ياندازل بعد از هر بار راهن سلامت محصويين تعيت محصول و همچنيفي کنترل کيشتر برايشگاه بيآزما

 سنج، يشگاه شامل دستگاه برش، سمباده، سختيل داخل آزمايوسا. رديگيها، مورد استفاده قرار مدستگاه

  .باشدي مي متر مربع فضا کاف١٦=٤×٤با يشگاه تقري آزماي فضايبرا. باشديم... انه و يکروسکوپ، رايم

  

  

  پارکينگ

ل يک اتومبيز ي نيدي نفر کارمند بخش تول٥ هر يل و به ازايک اتومبي ي هر کارمند بخش اداريما به ازا

 باشد و ٥×٣ن ياگر ابعاد هر ماش. مي پارک هستي جا١٣ازمند ين حساب جمعا نيبا ا. ميريدر نظر بگ

ف پارک ي رد٢ن ها در ي متر باشد و ماش٤ عرض يها داراني عبور و مرور ماشياز براي مورد نيراهرو

  :م يرت دارن صويشوند در ا

  

   متر مربع  ١٤*٣*٧=٢٩٤ متر ، جمعا ١٤ متر و طول ٣ف با عرض ي رد٧

  



  ٤+٢٩٤ =٢٩٨ m٢:               و با در نظر گرفتن اتاق نگهبانی

  

  بخش اداري

ن ي ايراب. دي آياتاق ها و اضافه کردن مساحت راهروها بدست م با محاسبه مساحت يمساحت بخش ادار

  :ميمنظور دار

             متر مربع٣٥:     رعامل ياتاق مد

           متر مربع ٤٨=٤×١٢:    اتاق کارمندان  

               متر مربع ٣:     آبدارخانه        

                متر مربع٩:     اتاق مهمان     

       متر مربع٣=٣×١:   يس بهداشتيسرو

  

، ي بازرگان ،ي اتاق کارمندان با در نظر گرفتن اتاق حسابداريحاسبه شده برا ميقابل ذکر است که فضا

  .ده استيتدارکات و دفتر لحاظ گرد

متر  ١١٣ آن برابر ييراهرو مقدار نها% ١٥از است که با در نظر گرفتن ي متر مربع فضا مورد ن٩٨جمعا 

 .ديآيمربع بدست م

  

  تاسيسات

سات برق، موتور برق، يمانند تاس. ر بخش ها قرار دارندي سايبانيسات پشتيزات و تاسين بخش تجهيدر ا

 ي لازم براي نظافت سالن، روغن هايفتراک، مواد لازم برايرات لي و تعميل نگهداري، وساي گازيلرهايچ

 ي متر مربع م٢٥ن بخش با در نظر گرفتن نکات فوق در حدود ي اي لازم برايفضا. رهيدستگاه ها و غ

  . باشد



  

  انبار 

  هيانبار مواد اول)الف

 يزان فضايپس م. چ استيچ، مفتول پيد پي تولياز برايه مورد نيم تنها ماده اوليهمانطور که قبلا گفت

  .  باشدي مفتول ها مي نگهداري لازم برايه همان فضاي انبار مواد اولياز برايمورد ن

 تن مفتول ١٣٥زان ين ميبنابرا. اشدد بياز کل تول% ٥٠د برابر با ي ثابت انبار بايچ موجودي ساخت پيبرا

با هر بار ين تقري شوند بنابرايکبار به کارخانه وارد ميها هر هفته مفتول. شه در انبار موجود باشديد هميبا

 ي لازم براي شود که فضاي طراحيد طوريه بايپس انبار مواد اول. شوديره مي تن مفتول در انبار ذخ٧٠

  . تن مفتول را داشته باشند٢٠٥

متر مربع ٠,٧٥هر کلاف به طور متوسط .  باشندي مختلف و به صورت کلاف ميها در اندازه هامفتول

 مفتول ها ياز برايجه مساحت مورد نيدر نت. لوگرم را داراستي ک٤٠٠ معادل يکند و وزنيفضا اشغال م

 يفضا% ٤٠فتن ، و با در نظر گر)١٠٠٠/ ٤٠٠*٢٠٥*٠,٧٥ = ٣٨٤,٣(  باشدي متر مربع م٣٨٥برابر با  

  .  متر مربع فضا لازم است٥٤٠ تن، ١فتراک ي ليلازم برا

  

ن قالب ها و مدت عمر آنها آمده است ير نام ايدر ز. از دارندي انبار ني براييز فضاين آلات ني ماشيقالب ها

:  

  طول عمر        :نام

   تن٢٠        قالب مادر - ١

   تن١٠       چکش اول - ٢

   تن١٠      چکش دوم- ٣

   تن١٠    ک ير سمبه فاب- ٤



   تن٣,٥    م       ي قالب تر- ٥

   تن٣٠      کفشک رزوه - ٦

  

ها به  ماه قالبيدر انتها. د در انبار موجود باشدي مختلف باياز کل ماه از قالب هايدر هر ماه به اندازه ن

  .رندي گي آنها را مياند جار تراش بودهي که ماه گذشته زيي برده شده و قالب هايتراشکار

  .کنديت ميها کفا انبار قالبي متر مربع برا١٠ شده به مساحت يبنداتاق قفسهک يدر کل 

  

عات يضا. م در نظر گرفته شوديعات دستگاه تري انبار کردن ضاي براي کوچکياضد فيه بايدر انبار مواد اول

 يرا لازم بيحداکثر فضا.  شوندي هم انباشته مين وان ها روي شده و اين دستگاه در وان جمع آوريا

  . باشدي متر مربع م١٠عات ين ضايا

  

  .ديآيمتر مربع بدست م ٥٥٠ه ي انبار مواد اولياز براي کل مورد نين فضايبنابرا

  

  

  انبار محصول) ب

. ار متفاوت استي مختلف بسيچ در ماه هاي مختلف پيزهايزان فروش ساي است که ميچ به گونه ايبازار پ

.  شودي ميک ماه به صورت ثابت نگهداريد يمعمولا به اندازه تولچ ين رو در انبار محصول از هر پياز ا

ن انبار يبنابرا. شودي تن فروخته م٣٠ ي ال٢٠زان ي باشد و هر با به مي روز در ماه م١٠چ ها کلا يفروش پ

  .چ را داشته باشدي تن پ٣٠٠=٣٠+٢٧٠ش يد گنجايمحصول با



 cm يسه پس از بسته بنديابعاد هر ک. وند شي ميبندخته شده و بستهيسه ريمحصولات مختلف در ک

ف ي، در دو رد١,٢*١ m پالت به ابعاد يسه ها رويک.  باشديلوگرم مي ک٤٠ک ي و وزن هر ٤٠*٢٥*١٥

  . باشدي تن م١با ير پالت پر تقرهرند و وزن ي گيقرار م

 ٤ توان ي مکلا. شود ي که در دو طرف آن قفسه قرار دارد ساخته مييانبار محصول به صورت راهرو ها

 ٩٠ازمند ين رو ما نياز ا.  شوديره ميچ ذخي تن پ٤ متر مربع ١,٢ن در هري هم قرار داد بنابرايپالت را رو

 اشغال شده توسط ي پالت ها و فضاي فاصله افقيبرا% ٥٠بيک ضريد ي بايول. م يمتر مربع فضا هست

  . ميقفسه ها، محاسبه کن

  

            ١٣٥=١,٥*٩٠  

 طرف هر راهرو قرا ٢پالت ها در . فتراک استي لياز براي مورد ني گرفتن راهرون فضا بدون در نظريا

  م داشتيم خواهيري متر در نظز بگ٢,٧ تن را ١فتراک ي لياز براي مورد نين اگر عرض راهرويدارند بنابرا

  ٥٦,٢٥ =٢,٤ / ١٣٥از      ي مورد نيطول راهرو

  ٢,٧ * ٥٦,٢٥= ١٥٢فتراک   ياز ليمساحت مورد ن

 

  . باشدي متر مربع م٢٩٠با ي انبار محصول تقري لازم براين فضايابرابن

   

… 

… 



  :مساحت کل

انبار مواد اوليه اداري توليد انبار محصول آزمايشگاه پارکينگ سرويس کارکنان   ساتيتاس

٢٥ ٩٦  ٢٩٨ ٢٩٠ ١٦ ٥٥٠ ١١٣ ٤٧٩ 

  

  

  : عبارت است از) نده ي در آيانهي توسعه آيبرا ( ٢ يورب بهرهيمساحت کل با در نظر گرفتن ضر

   ٢ * ١٨٦٧= ٣٧٣٤ متر مربع  

  

  

  



   

  ييجانما: بخش هشتم

  



ج بدست آمده در بخش محاسبه مساحت ها و با در نظر گرفتن جدول ين بخش با استفاده از نتايدر ا

ن کارخانه ي مختلف ايخش ها بينه را براي بهيي نقشه جانماALDEPت ها، به کمک برنامه يرابطه فعال

   . مي آوريبدست م

  

   :ALDEP برنامه ياطلاعات ورود

١. Plant ground dimentions:   length: ٥٢   width: ٣٦ 

٢. How many departments?:                   ٨ 

٣. Minimum degree of relationship:       I   

٤. Minimum total closeness rating:        ٠ 

٥. How many layouts in each iteration:  ١ 

٦. Unit square’s side size :                      ٤ 

 

 

  مساحت کل .٧

انبار مواد اوليه اداري توليد انبار محصول آزمايشگاه پارکينگ سرويس کارکنان   ساتيتاس

٢٥ ٩٦ ٢٩٨ ٢٩٠ ١٦ ٥٥٠ ١١٣ ٤٧٩ 

 

 



  ت هايجدول رابطه فعال .٨

ساتيتاس سرويس کارکنان  پارکينگ انبار محصول ايشگاهآزم انبار مواد اوليه اداري  

 I A I A U E E توليد

 U U U I U O اداري 

 I U U U O انبار مواد اوليه  

 I U O U آزمايشگاه   

 U U U انبار محصول    

 U U پارکينگ     

 U س کارکنانيسرو      

        

  

  : باشدير مي برنامه به صورت زيخروج



  



  
  


